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Rozdzial I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Kozienicka”

Status prawny LGD: Stowarzyszenie specjalne — utworzone w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007 r.

0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634)

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 08.12.2008 r.

KRS:0000318959

NIP: 812 188 41 95

REGON: 141671682

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
LGD ,,Puszcza Kozienicka” to obszar spojny przestrzennie i administracyjnie wyznaczony przez 7 gmin, gminy
wiejskie: Garbatke-Letnisko, Glowaczow, Gniewoszow, Grabow nad Pilica, Magnuszew, Sieciechow i gmine
miejsko-wiejska Kozienice, administracyjnie tworzacych powiat kozienicki i lezacych w granicach potudniowo-
wschodnich woj. mazowieckiego. Miasto Kozienice jest umiejscowione w centrum obszaru LGD. Starostwo
powiatowe jest cztonkiem LGD. Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest zrzeszeniem uczestnikow
publicznych, spotecznych i gospodarczych, potaczonych partnerstwem, ktore ustalito wspolng strategi¢ rozwoju
obszaréw wiejskich. Stowarzyszenie powstalo majac na celu realizacj¢ przedsigwzig¢ ukierunkowanych przede
wszystkim na rozwoj spoteczno-gospodarczy powiatu kozienickiego, oraz realizacj¢ zadan objetych wsparciem
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Doswiadczona LGD ,,Puszcza Kozienicka” zamierza kontynuowaé swoja
polityke w okresie 2023-2027 jak réwniez stawiane sobie cele:
e Dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.
e Aktywizowanie ludnos$ci wiejskie;j.
e Stymulowanie i wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw gospodarczo-spotecznych.
e Wspomaganie inicjatyw lokalnych i regionalnych oraz mobilizowanie ludnosci do wzigcia aktywnego
udzialu w procesie rozwoju obszarow wiejskich w gminach objetych LSR.
Realizacj¢ lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez lokalng grupe dzialania.
Upowszechnianie i wymian¢ informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnos$ci na obszarach
wiejskich.
e Stymulowanie i wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw gospodarczo-spotecznych.
Wspieranie przedsigwzie¢ gospodarczych, kulturalnych, o§wiatowych majacych na celu aktywizacje i rozwoj
gmin.
e Skupianie wokdt idei Stowarzyszenia osdb zainteresowanych rozwojem swoich gmin i regionu w
dziedzinie przedsigbiorczosci, zgodnych z lokalnymi i regionalnymi potrzebami.
e  Wospieranie dziatalno$ci o§wiatowej, kulturalnej, w zakresie kultury fizycznej i spotu, ochrony srodowiska
1 przeciwdziataniu zmianom klimatycznym oraz wspieranie inicjatyw spotecznych.

Koncepcja utworzenia lokalnego partnerstwa powstata w tonie Stowarzyszenia ,,Porozumienie dla Rozwoju” na
poczatku 2007 roku. Gtéwnym inicjatorem powstania byt Marek Przedniczek, Prezes Stowarzyszenia. Cztonkowie
stowarzyszenia w ramach realizacji zadan statutowych postanowili podja¢ si¢ nowego wyzwania — utworzenia
partnerstwa publiczno-spotecznego, ktorego celem bytby rozwoj spoteczno-gospodarczy Ziemi Kozienickiej.
Zarzad Stowarzyszenia ,,Porozumienie dla Rozwoju” w oparciu o wczesniej podpisane porozumienia i umowy
postanowit przystapi¢ do tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania. W tym celu, w dniu 21 sierpnia 2008 roku
zorganizowat spotkanie z udziatlem sygnatariuszy ,,Porozumienia Partnerskiego”. Gtéwny celem byto
przedstawienie korzysci plynacych dla lokalnej spolecznos$ci z realizacji podejscia LEADER w ramach PROW.
Deklaracjg utworzenia podmiotu podpisato 40 osob. Wsrod nich byty: osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza,
rolnicy, przedstawiciele sektora spotecznego i publicznego. Tym samym, proces budowy partnerstwa wkroczyt w
decydujaca faze. Komitet zatlozycielski podjat kroki, konieczne do uzyskania osobowosci prawnej przez nowo
powstajacy podmiot. Dnia 8 grudnia 2008 roku nastapila rejestracja Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Puszcza Kozienicka” w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

LGD ,,Puszcza Kozienicka” realizowala Lokalng Strategi¢ Rozwoju w okresie programowania 2007-2013 na
podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zawartej z Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego
podpisanej w dniu 2 czerwca 2009 roku oraz w okresie programowania 2014-2020 na podstawie umowy o0



warunkach i sposobie realizacji LSR zawartej z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego podpisanej w dniu 17
maja 2016 roku.
LGD ,,Puszcza Kozienicka” realizuje swoje cele poprzez:

e wspolprace i wymiang doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi
dziatajacymi w zakresie objetym celami Stowarzyszenia na poziomie krajowym i migdzynarodowym,

e organizowanie i finansowanie przedsigwzig¢é o charakterze gospodarczym, spotecznym, informacyjnym lub
szkoleniowym oraz imprez kulturalnych takich jak festiwale, targi, przeglady i wystawy stuzace promoc;ji
regionu i jego tozsamosci kulturowej, dziatalnosci promocyjnej i informacyjne;j,
prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowania projektow inwestycyjnych zwigzanych z realizacja LSR

e poprzez wspieranie osodb znajdujacych w trudnej sytuacji spoteczne;j,

o realizacj¢ zadan objetych wsparciem Europejskiego Funduszu Spotecznego.

3. Osiagniete efekty i doswiadczenie

Obecnie mamy za sobg realizacj¢ zadan w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 oraz 2014-2020. Realizacja LSR w obu perspektywach finansowych odbywala si¢ z udziatem

i wsparciem lokalnej spolecznos$ci. Partnerskie relacje w naszym LGD stanowig fundament naszej
dzialalno$ci. Rézne podmioty wdrazajace RLKS wspolpracowaly ze soba, komunikowaly sie, a kazdy z tych
podmiotow odgrywal inng role we wdrazaniu LSR, ale wszystkie one wspolpracowaly ze sobg tak by
podejmowac wlasciwe decyzje pozwalajace osiagnac zatozone cele i zrealizowaé zaplanowane
przedsiewziecia.

Wspolpraca partnerska w zakresie podejmowania wspdlnych inicjatyw partnerskich na rzecz rozwoju swojego
obszaru oraz podnoszenie jakoSci zycia mieszkancow, poprzez realizacje spdjnego programu zrdwnowazonego
rozwoju, sprzyjanie lepszemu wykorzystaniu potencjatu rozwojowego z wykorzystaniem innowacyjnosci, ochrony
srodowiska, przeciwdziataniu zmianom klimatycznym pozwolita na realizacj¢ 2 celdéw ogdlnych i czterech celow
szczegotowych okreslonych w LSR, wynikajacych ze specyfiki obszaru.

Stowarzyszenie w obu okresach programowania zalozylo w swojej strategii jako gldéwny cel rozwoj
przedsigbiorczosci 1 tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, przeznaczajac na ten cel w obu okresach
programowania ponad potowe srodkéw z budzetu. Zatozeniu temu przypisany byt w perspektywie finansowej
PROW 2014-2020 cel ogolny I: Lokalne spotecznosci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na
obszarach wiejskich. Aby zrealizowaé zakladane cele i wskazniki z 8 000 000 zt budzetu LSR przeznaczono

5919 935 zI na tworzenie nowych miejsc pracy (Premia na rozpoczecie dzialalnoSci gospodarczej i Rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej juz istniejacej), odzwierciedleniem tego we wskaznikach byto utworzenie
zaplanowanych w latach 2014-2020 nowych 54 miejsc pracy. Stopien realizacji budzetu programu LEADER w
okresie 2014-2020 zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej, przez wnioski wybrane do
dofinansowania przez LGD i dla ktérych zostata wyptacona pomoc finansowa wyniost 88%.

Urzad Marszaltkowski Wojewodztwa Mazowieckiego na podstawie oceny wynikéw realizacji zaplanowanych
wskazZnikéw przyznal najlepszym LGD w woj. mazowieckim premie finansowe w zakresie zadan w ramach
PROW 2014-2020. W wyniku oceny pracy, wynikajacej z dobrej realizacji LSR i jej wskaznikéw z 29 LGD
na Mazowszu tylko 5 LGD dostalo podwéjna premie¢ finansowa, w tym nasze Stowarzyszenie. W zwigzku

z powyzszym LGD ,,Puszcza Kozienicka” otrzymato dodatkowo 2 bonusy finansowe w lacznej wysokoS$ci

1 600 tys. na realizacje LSR.

Cztonkowie LGD ,,Puszcza Kozienicka” posiadaja bogate do§wiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej. Cztonkowie reprezentuja takze rozne sektory zrzeszone w LGD, zatem cze$¢ ma
wieksze do§wiadczenie w projektach dotyczacych mikroprzedsiebiorstw, inni w projektach dotyczacych
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, drogowe;j i projektow grantowych, ktére zrealizowali$my jako pierwsi w
woj. mazowieckim w okresie programowania 2014-2020. Stowarzyszenie w okresie PROW 2014-2020
zrealizowato ponad 120 projektow. W ramach projektow grantowych zostato zrealizowane 40 grantow, gtéwnie
przez organizacje pozarzadowe. W ten sposob nasza organizacja prawie podwoila ilo$¢ projektéw sfinansowanych
ze §rodkow Unii Europejskiej w tej perspektywie finansowej. Sposrod cztonkéw LGD najwigksze do§wiadczenie w
zakresie realizacji operacji wspotfinansowanych ze §rodkow unijnych posiadaja poszczegdlne gminy. W kazdej z
nich realizowane byty projekty infrastrukturalne (gtéwnie drogi, wodociagi kanalizacje, targowiska), a takze
projekty takie jak np. modernizacja budynku centrum kultury, budowa boisk sportowych, placoéw zabaw, sitowni
zewngtrznych, §wietlic, malej architektury itp. Warto takze dodaé, ze osoby fizyczne bedace cztonkami LGD
posiadaja doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktorych wdrazanie byty wlaczone, na przyktad jako
czlonkowie stowarzyszen, do ktorych naleza czy osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Zaangazowanie na
rzecz polepszenia jakosci zycia na terenie objetym Lokalng Strategiag Rozwoju jest wspolne 1 ogromne. Kilkanascie



lat wspotpracy pomigdzy Stowarzyszeniem a mieszkancami, samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, w tym
OSP i KGW przyniosto okreslone rezultaty-zrealizowane projekty na obszarze wszystkich gmin objetych LSR.
Nasi cztonkowie ze srodkow LGD realizowali takie projekty jak: modernizacja skwerku czy przebudowa pomostu
rekreacyjnego do ptywania w Garbatce-Letnisku, budowa boiska wielofunkcyjnego w Wysokim Kole, poprawa
estetyki w centrum miejscowosci poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej i przebudowe §wietlicy OSP
w Grabowie nad Pilicg, budowa $wietlicy wiejskiej w gminie Magnuszew i gminie Sieciechow, budowa 3 drég
gminnych w gminie Kozienice, zagospodarowanie przestrzeni publicznej poprzez wyposazenie w infrastrukture
rekreacyjng w gminie Gniewoszoé6w. W ramach projektow grantowych powstaly place zabaw i sitownie zewnetrzne,
pierwsza na terenie naszego obszaru edukacyjna $ciezka pszczelarska, wieza widokowa na Skansenie Bojowym w
Mniszewie, wydaliSmy 12 publikacji promujacych nasz obszar i doposazylismy 150 osob w stroje ludowe,
folkowe, grupy rekonstrukcyjne i zespoty mtodziezowe. Zrealizowano tacznie 126 projektow z zakresu
infrastruktury spolecznej, turystycznej, kulturowej, projekty warsztatowe, wydawnictwa, warsztaty, a przede
wszystkim postawiono na tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w liczbie 54 szt. Stowarzyszenie zrealizowato w
tej perspektywie 3 projekty wspotpracy — dwa krajowe i 1 miedzynarodowy wykorzystujac maksymalny 10%
budzet dostgpnych srodkéw w ramach dziatania 19.3. ,,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z
lokalng grupg dziatania” w kwocie 800 tys. zt.

Podejmowano rowniez dzialania na rzecz ,,budowania kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkancow”,
realizujac cel ogdlny II ,,Lokalne spoteczno$ci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwijajace
w lokalnych srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego”.
Wisrdd przedsigwzieé przyczyniajacych si¢ do osiggniecia tego celu byto zorganizowanie we wszystkich gminach
subregionu kozienickiego festynéw rodzinnych z prezentacjg dorobku artystycznego naszego regionu jak:
malarstwo, haft, rzezba, wystawy produktow lokalnych wytwarzanych w oparciu o lokalne zasoby rodzinnych
mikroprzedsigbiorstw, programy artystyczne, przygotowywane przez mtodziez z danej gminy oraz prezentacje
dziatan podejmowanych w ramach funkcjonowania LGD. Warsztaty artystyczne — malarstwo, rzezba, haft,
tworzenie bizuterii, filcowanie na sucho, decoupage oraz warsztaty kulinarne skierowane do dzieci, mtodziezy,
KGW, 0sdb niepetnosprawnych i grupy wiekowej 50+ to kolejne zrealizowane przedsigwzigcia aktywizujace
lokalng spotecznos¢, z uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Lacznie przeprowadziliSmy 40 zaje¢, w ktorych
uczestniczyto 950 osob i odwiedzilismy 31 szkét. Promocja obszaru lokalnej tworczosci oraz dziatalnosci
Stowarzyszenia realizowana byta za posrednictwem naszych mediow. StaraliSmy si¢ zaréwno wychodzi¢ na
zewnatrz promujgc nasz region (udziatl w imprezach na terenie woj. mazowieckiego i poza granicami kraju —w
Grecji i Stowacji) jak i zaprasza¢ do nas.

W 2020 r. utworzyliSmy na obszarze LGD Szlak Kulinarny ,,Smaki Ziemi Kozienickiej”, w ramach projektu
,,Dobre bo lokalne”, ktory faczy podmioty z terenu powiatu kozienickiego: producentéw produktéw lokalnych,
przedsigbiorcdw, restauratoréw, ktorzy wspolnie z naszym Stowarzyszeniem utworzyli klaster — marke ,,Smaki
Ziemi Kozienickiej”. Promujemy na co dzien produkty lokalne. Stuza temu nasze wydawnictwa promocyjne,
kulinarne takie jak ,,Wczoraj i dzi§ Smaki ziemi Kozienickiej”, ,,Produkty Lokalne” i wydawnictwo ,,Smaki Ziemi
Kozienickiej” czy przewodnik kulinarny ,,Kulinarne bogactwa regionow Mazowsze i Matopolska™.

Ktadli$my tez duzy nacisk na aktywizacje osob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz na
wlaczenie spoleczne. Ustugi spoteczne sg istotnym elementem zmiany kierunku pomocy jaki ma miejsce

w Europie i na §wiecie, sa wazna czeScia polityki spotecznej, jak rowniez koncepcji rozwoju spoteczno-
gospodarczego na naszym obszarze. Cztonek naszego LGD gmina Kozienice jako jedna z pierwszych w Polsce
postanowita zmieni¢ nurt i dostosowa¢ wachlarz pomocy stawiajac na ushugi spoteczne, a nie jak byto to
dotychczas jedynie na wsparcie socjalne i zrealizowata pilotazowy projekt ,,Centrum Ustug Spotecznych

w gminie Kozienice miejscem integracji i koordynacji ustug spotecznych dla mieszkancow", pozyskujac

w ramach EFS, Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj kwotg 3 110 906 zt. W ramach projektu
wprowadzono nowe, catkowicie bezptatne ustugi spoteczne dla mieszkancoéw gminy Kozienice stanowigcych
polowe liczby mieszkancow obszaru objetego nasza LSR.

Bardzo pozytywnym przyktadem efektow pracy LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest wzrost liczby aktywnych Kot
Gospodyn Wiejskich. Do 2018 roku na obszarze LSR byto 1 KGW, a obecnie jest ich 29. Po zmianie przepisow,
KGW byly wpisywane na list¢ Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra to Agencja kierowata
KGW do Lokalnej Grupy Dziatania. LGD miato pomoc Kotom Gospodyn Wiejskich w pierwszym etapie
funkcjonowania. LGD objetlo ,,patronatem” Kota Gospodyn i zaoferowato szeroka pomoc oraz wsparcie.
Stowarzyszenie pomaga w pisaniu wnioskow, prowadzi szkolenia i warsztaty doksztalcajace, organizuje wizyty
studyjne. Pozytywnym efektem prac LGD na tym polu jest fakt, iz powstaja nowe KGW i kazde nowe koto w
regionie zwraca si¢ o0 pomoc do naszego Stowarzyszenia. Wspolpraca LGD z KGW powoduje, ze Stowarzyszenie
stao si¢ tez organizacja posredniczaca, partnerskg i pomagajacg w rdéznych inicjatywach, w ktérych biora udziat
Kota Gospodyn Wiejskich. Wspodtpracujemy i wspieramy dziatania 41 OSP dzialajacych na terenie powiatu
kozienickiego poprzez realizacj¢ wspolnych wydarzef,, imprez kulturalnych czy wspierajac ich dziatania i potrzeby

4



w ramach projektow grantowych i projektow z zakresu infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej
ogoblnodostgpnej 1 bezplatnej. Zrealizowane przez nasze LGD projekty grantowe daly szans¢ dla podmiotow, ktore
nie mogg skorzysta¢ z funduszy w ramach innych dziatan.

LGD przeprowadzita, byta wspotorganizatorem lub uczestnikiem facznie kilkaset roznego rodzaju inicjatyw, od
imprez okolicznosciowych (dozynki, dni miejscowosci), przez warsztaty (m.in. ceramiczne, kulinarne), festiwale,
spotkania i publikacje. W 2019 roku Telewizja lokalna ,,Kronika Kozienicka” oraz Telewizja Polska S.A. (program
pozyteczni.pl), zrealizowaty materiaty filmowe dotyczace dziatan LGD ,,Puszcza Kozienicka" na rzecz lokalnej
spotecznosci. Stowarzyszenie prowadzilo bardzo szerokie dziatania aktywizacyjne i promocyjne. W trybie cigglym
utrzymywana jest zarowno strona internetowa LGD, jak i oficjalny profil stowarzyszenia na portalu
spotecznosciowym Facebook. LGD jest bardzo aktywna organizacja, ktora wspiera i prowadzi operacje
finansowane ze §rodkow unijnych oraz finansuje projekty ze srodkéw wlasnych. Stowarzyszenie chce by¢
organizacja proaktywng. Odpowiada przede wszystkim na potrzeby spolecznosci lokalnej ale tez przyjmuje
zaproszenia do wspotpracy kierowane od innych organizaciji, instytucji i samorzadéw. Cato$¢ tych aktywnos$ci
przynosi pozytywne efekty i wzmacnia kapitat spoteczny.

Wymienione dziatania byly tematami, ktore potaczyty rozne srodowiska w trakcie realizacji projektu, pozwolity
lepiej poznaé potrzeby obszarow wiejskich, spowodowaly ich ozywienie, przyczynily sie do podniesienia poziomu
kompetencji spoteczenstwa i zmniejszenia obszarow wykluczenia spotecznego. Realizacja poszczegolnych celow
RLKS w latach 2014-2020 zakonczyta si¢ pelnym sukcesem i przyniosta wymierne rezultaty zaré6wno dla
mieszkancow stowarzyszen, w tym KGW, OSP jak i samorzadu. Partnerskie podej$cie w naszej organizacji na
kazdym etapie dziatania pozwala nam budowac kapital spoteczny i1 aktywizowac lokalng spotecznos¢. Prowadzi do
rozwoju naszego regionu, wzrostu jego atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci oraz wykorzystania w petni jego
potencjatu.

4. Reprezentatywno$¢ LGD
Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym si¢ z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego, jak rowniez dobrowolnym, samorzadnym, trwalym
zrzeszeniem osob fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu
dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. W szeregach LGD znajduja sie tez mieszkancy, przedstawiciele
wszystkich gmin objetych LSR. Czlonkowie przyjeci zostali w oparciu o deklaracje cztonkowskie i uchwaty.
Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu okresla Statut.
Ponad 80 % cztonkéw w Lokalnej Grupie Dziatania stanowig partnerzy spoteczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rtOwnowaga pici, jak rowniez zapewniony udziat ludzi mtodych, seniorow i
kabiet. Proces budowania w ramach LGD silnego, trojsektorowego partnerstwa publiczno-prywatnego rozpoczety w
2008 r. ciggle trwa, a Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaktada mozliwo$¢ rozszerzenia sktadu LGD
poprzez przyjecie nowych cztonkdéw i robi to rokrocznie.
Stowarzyszenie zrzesza w sumie 89 cztonkow w tym:

e 8 podmiotéw sektora publicznego,

e 12 podmiotéw sektora gospodarczego ,

e 69 podmiotow sektora spotecznego.

W skladzie LGD przedstawiciele sektora publicznego stanowia 8,98%, gospodarczego 13,48 %, sektora spotecznego
77,57 %.
Tabela 1. Udzial poszczegolnych sektorow na obszarze gmin LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Gmina sektor publiczny | sektor spoleczny | sektor gospodarczy

Kozienice 2 45 4
Magnuszew
Garbatka-Letnisko
Grabow nad Pilica
Gniewoszow
Gtowaczow
Sieciechow
Razem

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Dalsze rozszerzanie sktadu LGD jest i bedzie realizowane gtéwnie poprzez przyjmowanie nowych partnerow
spotecznych przede wszystkim organizacji pozarzadowych szczegolnie KGW, ktorych w okresie ostatnich lat
powstato na naszym terenie, OSP, ludzi mtodych do 25 roku Zycia i seniorow oraz przedstawicieli sektora
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gospodarczego. W sktadzie LGD powinny znalez¢ si¢ wszystkie, tworzone sukcesywnie we wszystkich gminach
nalezacych do LGD lokalne stowarzyszenia.

Sktad cztonkowski LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci i uwzglednia
przedstawicieli grup docelowych przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR. Wtasciwa struktura
LGD ze wzgledu na sektory i dotychczasowe wieloletnie do§wiadczenie pracy na obszarze, pracownikow biura

I organéw statutowych pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc
pracy, wsparcia osob wykluczonych, mieszkancéw. Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewna szanse¢ na
tworzenie nowych miejsc pracy, co jest jednym z najwazniejszych celow LSR. Znaczna liczba podmiotoéw z
sektora publicznego i spotecznego umozliwia przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, jak i pozwala
na podejmowanie dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogolnym.
Partnerstwo trzech sektoréw zmierzy si¢ z wyzwaniami poprzez stworzenie mieszkancom, w tym rowniez tzw.
grupom 0sob w niekorzystnej sytuacji Szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw, umozliwiajacych
funkcjonowanie na obszarze LGD. Sktad cztonkowski LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest reprezentatywny dla
lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli grup docelowych przedsigwzie¢ zaplanowanych do realizacji w
ramach LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka”:

e sektor publiczny: gminy, ktére reprezentujg burmistrzowie, wojtowie; grupa docelowa przedsigwzieé — 2.1.1
Laczenie obszarow wiejskich poprzez rozwoj lokalnej, nickomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami , Przedsiewzigcie 2.3.1 Aktywna
spotecznos¢ w lokalnych $rodowiskach;

e sektor spoteczny: stowarzyszenia, zwigzki wyznaniowe, kota gospodyn, rady soteckie, OSP; grupa docelowa
przedsigwzigc: Przedsiewziecie 2.5.1 Promocja walorow i dziedzictwa historyczno — kulturowego obszaru
LSR, Przedsiewziecie 1.1.1Promowanie wlgczenia spotecznego, Przedsiewzigcie 2.3.1 Aktywna
spotecznos¢ w lokalnych srodowiskach;

e sektor gospodarczy: przedsigbiorcy, rolnicy, osoby otwierajace dziatalnos$¢ gospodarcza, bezrobotni; grupa
docelowa przedsiewzie¢: Przedsiewziecie 1.3.1 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie poprawy sytuacji
zawodowej 0sob w niekorzystnej sytuacji lub wykluczonych , Przedsiewzigcie 3.2.1 Rozwoj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, Przedsiewziecie 3.3.1Innowacyjno$¢ i zielona gospodarka
motorem rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci , Przedsiewzigcie 3.4.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiegjskich.

Poniewaz nasza LSR obejmuje m.in. dzialania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy,
przeciwdziataniu ubostwu i wykluczeniu spotecznemu oraz rozw6j ekonomii spotecznej, mamy wsrod swoich
cztonkow przedstawicieli grup osob w niekorzystnej sytuacji, osoby o niskich kwalifikacjach, mtodziez, osoby
powyzej 60 roku zycia, kobiety, mieszkancéw obszaréw wiejskich.LGD ,,Puszcza Kozienicka” od wielu lat z
jednej strony jest animatorem przedsigbiorczosci spotecznej na terenie swojego dziatania a dodatkowo partnerem
wspolpracujacym z instytucjami spotecznymi typu Centrum Ustug Spotecznych (CUS), PCPR, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, Powiatowy Urzad Pracy, Dzienne Domy Seniora, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w
Opactwie czy $wietlice srodowiskowe. JesteSmy cztonkami Forum Partnerstw Lokalnych, majacego na celu
promowanie idei partnerstwa, wspieranie wspotpracy pomiedzy partnerstwami oraz zbieranie i upowszechnianie
wiedzy o istniejgcych partnerstwach. Wspodtpracujemy rowniez z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej
oferujacymi ustugi animacji lokalnej, inkubacji podmiotow ekonomii spotecznej i przedsigbiorstw spotecznych.
Stowarzyszenie wspotpracuje i ma podpisang umowe partnerska z Radomskim Centrum Przedsiebiorczo$ci.
Wspolpracujemy réwniez z Powiatowym Urzedem Pracy, prowadzac dla oséb bezrobotnych bezpltatne szkolenia z
mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na samozatrudnienie. Nasza organizacja jest animatorem i
organizatorem, a czesto tez partnerem dzialan podejmowanych na rzecz aktywizacji lokalnej spolecznosci, w
tym dzieci i mlodziezy do 25 roku zycia oraz senioréw, a takze réznego rodzaju organizacji spolecznych typu
KGW, OSP, NGO. Nasze LGD w proces przygotowania LSR na kazdym etapie angazowalo przedstawicieli
wszystkich grup spolecznych.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym — Rada
W sklad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Sposob powotywania oraz zmian w sktadzie organu decyzyjnego LGD, sposob rozszerzenia sktadu LGD oraz jej
partnerow okresla Statut Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z czlonkéw Rady nie moze by¢
czlonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz pracownikiem Biura LGD. Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia, spos$rod cztonkow zwyczajnych tego zebrania. Walne Zebranie Cztonkow
ustalito, ze Rada Stowarzyszenia bedzie liczyla 15 osob. Struktura Rady przedstawia si¢ nastepujaco.

1. Przedstawiciele sektora spotecznego — 6 0sob (40,00%),

2. Przedstawiciele sektora gospodarczego — 2 osoby ( 13,33%),

3. Przedstawiciele sektora publicznego — 7 os6b (46,67%).
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Tabela 2. Skltad Rady Stowarzyszenia

Imie¢ i Nazwisko

lub Gmina, ktora .
e Nazwa reprezentuje SEIOs AUTEES

czlonka Rady LGD
1 Artur Piechota Kozienice Spoteczny Przewodniczacy Rady
2 Barbara Sobota Magnuszew Publiczny chepr?;"(’g/dmczqca
3 Piotr Bielawski Kozienice Spoteczny Cztonek Rady
4 Danuta Blazynska GniewoszOw | Spoleczny — przedstawiciel KGW Cztonek Rady
5 Pawet Wieczorek Gniewoszow GOSpOdarCZ%-SgrzedStaWIClel Czlonek Rady
6 Martyna Okroj Kozienice Publiczny Cztonek Rady
7 Wiestaw Zulewski Kozienice Spoteczny Cztonek Rady
8 Michat Jozefowicz Kozienice Gospodarczy Cztonek Rady

. Garbatka- .
9 Olga Jasek-Siwecka L etnisko Publiczny Czlonek Rady
10 JUStygi;?rarSka_ Glowaczow Publiczny Cztonek Rady
11 Agnieszka Suska Magnuszew Publiczny Czlonek Rady
Anna Plesiewicz- Grabow nad .
12 Trzeciak Pilica Publiczny Cztonek Rady
13 Agnieszka Dydo Kozienice Spoteczny Cztonek Rady
14 Teresa Beczkowska Garb_a tha- Spoteczny Czlonek Rady
Letnisko

15 Mirostawa Pachocka Sieciechow Publiczny Cztonek Rady

Zrodlo: opracowanie wlasne

Organem decyzyjnym w LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest Rada. Cztonkowie naszej Rady maja juz kilkunastoletnie
doswiadczenie i wiedze przy ocenie wnioskéw unijnych zdobyta w okresie programowania 2007-2013 i 2014-
2020. Ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie maja wiccej niz 49% praw glosu w
podejmowaniu decyzji przez Rade. Ten parytet musi by¢ zachowany kazdorazowo na etapie glosowania nad
wyborem konkretnej operacji. W Biurze LGD prowadzony jest Rejestr intereséw cztonkow Rady pozwalajacy na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczeg6lnymi projektami.
Szczegodtowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego
zawarte sg i zapisane w Regulaminie Rady. Dokument ten zapewnia przejrzysto$¢ decyzji podejmowanych przez
Radg, okresla quorum, (co najmniej 50% cztonkoéw Rady musi by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwosé
powolywania ze swojego grona komisji o okre$§lonych kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy
gwarantujace bezstronnos¢ oceny operacji oraz procedure wylaczenia cztonka Rady z udzialu w dokonywaniu
wyboru operacji. Do publicznej wiadomosci sg podawane protokoty z posiedzen Rady zawierajace informacje o

wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskow wylaczenie dotyczy.

Nie dopuszcza si¢ reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym. Zakazuje si¢ cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
powiazane shuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakazuje si¢ taczenia przez osoby fizyczne
cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej osob prawnych. Nie dopuszcza si¢ upowazniania osob trzecich do
udzialu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkow Rady maja by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku osob
fizycznych wybranych do Rady przez te osoby, zas§ w przypadku osob prawnych przez osoby, ktore na podstawie
dokumentow statutowych lub uchwal wiasciwych organow sa uprawnione do reprezentowania tych osob
prawnych. Zamierza si¢ dyscyplinowac cztonkéw Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udziatlu w posiedzeniach
Rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskoéw nie stosujg zatwierdzonych kryteriow (dokonujg oceny w
sposob niezgodny z trescia kryteriow oceny). Zgodnie z Regulaminem Rady Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza
Kozienicka” trzykrotna nieusprawiedliwiona nieobecno$¢ cztonka Rady na posiedzeniach Rady, powoduje ztozenie
wniosku do Walnego Zebrania, przez Przewodniczacego Rady, o odwotanie cztonka z petnionej funkcji.
Czlonkowie Rady beda zobligowani do uczestnictwa w programie szkolen w zakresie oceny wnioskow w celu
podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz do weryfikowania w formie testu/egzaminu wiedzy w zakresie zapisow

LSR.



6. Dokumenty regulujace zasady funkcjonowania LGD ,,Puszcza Kozienicka”:

e Statut — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow. Minimalny zakres uregulowan zgonie
z ustawa prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Organem nadzoru jest Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego. Statut okresla cele dziatania Stowarzyszenia i sposob ich realizacji, wladze
Stowarzyszenia, kompetencje Walnego Zebrania Cztonkow jako organu kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji. Statut okresla rowniez zasady nabywania
i utraty cztonkostwa w LGD oraz w jej organach.

¢ Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow.
Okresla szczegotowe zasady jego zwolywania i organizacji, prawa glosu, wyboru prezydium,
przewodniczacego, czasu trwania wystgpienia, zgtaszania wnioskow formalnych, glosowania itp.

e Regulamin Rady — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin okresla m.in.:
szczegotowe zasady zwotywania 1 organizacji posiedzen Rady, szczegdtowe rozwigzania dotyczace sposobu
wylaczenia cztonka z oceny operacji, szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(ocena wnioskoéw) zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkow
organu decyzyjnego.

e Regulamin Zarzadu — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin okresla
szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu, kompetencji i obowigzkdw, zasady
protokotowania posiedzen, podejmowania uchwat, podzial zadan pomiedzy cztonkoéw Zarzadu itp.

o Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow. Regulamin
okresla szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan
kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

o Polityka rachunkowosci — uchwalana i aktualizowana przez Zarzad; zawiera ogdlne zasady: prowadzenia
ksiag rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy inwentaryzacji sktadnikéw
majatku.

¢ Regulamin Biura LGD —uchwalany i aktualizowany przez Zarzad. Regulamin okresla zasady
funkcjonowania biura, ramowy zakres dziatania i kompetencji, zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis oceny efektywnosci
swiadczonego przez pracownikow biura doradztwa.

o Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych w Stowarzyszeniu- uchwalana i aktualizowana przez
Zarzad, regulujgca zasady udostepniania informacji, bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Celem polityki bezpieczenstwa jest
zabezpieczenie maksymalnego poziomu bezpieczenstwa procesu przetwarzania danych osobowych i
ochrony przed nieuprawnionym dostepem i ich modyfikacja, utratag poufnosci przy zachowaniu integralno$ci
i rozliczalnosci danych, poprzez wlasciwa organizacje, wprowadzenie i realizacj¢ odpowiednich dziatan przy
wykorzystaniu $rodkow technicznych;

e Procedury standardowe wyboru i oceny operacji w ramach LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka” uchwalane
i aktualizowane przez Zarzad. Procedury okreslaja szczegbtowo: tryb nabordéw, zasady wyboru operacji
i oceny wedtug lokalnych kryteriow, rozwiazania dotyczace sposobu wylaczenia czlonka z oceny operacji.

e Procedury oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych wraz z opisem sposobu
rozliczania grantéw, monitorowania i kontroli uchwalane i aktualizowane przez Zarzad. Procedury okreslaja
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru grantobiorcow, wedtug lokalnych
kryteriow, rozwigzania dotyczace sposobu wylaczenia cztonka z oceny operacji, monitorowanie i kontrolg
grantobiorcow.

Biezaca obstuge dziatalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel Biura zatrudniany jest przez Zarzad
LGD. Organ ten réwniez dostosowuje sktad osobowy Biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwosci
finansowych i organizacyjnych. Zatrudnione osoby poprzez swoja prace, wiedzg oraz doswiadczenie zdobyte

w poprzednich 2 okresach programowania zagwarantujg profesjonalng obstuge, zarowno organow wchodzacych

w sklad LGD, jak i beneficjentow realizujacych poszczegdlne projekty. Zakres i podzial obowigzkow oraz opis
stanowisk zawiera Regulamin Biura. Opisy stanowisk precyzujace podzial obowiazkoéw i zakres odpowiedzialno$ci
na poszczegolnych stanowiskach pracy, ktére sa adekwatne do wymagan koniecznych i pozadanych.



Rozdzial I1. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Obszar objety wdrazaniem LSR

LGD ,,Puszcza Kozienicka” to obszar spojny terytorialnie, przestrzennie i administracyjnie. Potozony jest w
granicach poludniowo- wschodnich wojewddztwa mazowieckiego, na Nizinie Srodkowomazowieckiej. Powiat
kozienicki jest czeScig subregionu radomskiego. Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje swoim zasiggiem obszar 7
gmin administracyjnie tworzacych powiat kozienicki: gminy wiejskie: Garbatke-Letnisko, Glowaczow,
Gniewoszow, Grabow nad Pilicag, Magnuszew, Sieciechow i gmin¢ miejsko-wiejska Kozienice. Najwicksza gming
w powiecie kozienickim jest gmina Kozienice (244 km 2 ), natomiast najmniejszg powierzchni¢ posiada gmina
Sieciechow (62 km? ). Miasto Kozienice jest umiejscowione w centrum obszaru LGD. Starostwo powiatowe jest
cztonkiem LGD. Powierzchnia obszaru wynosi 916 km? co stanowi 2,58% powierzchni wojewodztwa
mazowieckiego i 12,57% powierzchni subregionu radomskiego. Tereny wiejskie zajmujg 98,91% obszaru powiatu,
a miasta pozostate 1,09%. Powiat Kozienicki lezy w widlach rzeki Wisty i Pilicy, ktora jest naturalng granicg z
powiatem grdjeckim, a Wista oddziela powiat kozienicki od powiatu garwolinskiego (wojewodztwo mazowieckie)
oraz ryckiego i putawskiego (wojewodztwo lubelskie). Od potudnia powiat graniczy z powiatem zwolenskim, a od
zachodu z radomskim i biatobrzeskim.

Tabela 3. Gminy wchodzace w sklad LGD ,,Puszcza Kozienicka”

L.p. Nazwa Gminy Status te rytléggl ny POWieerfzhnia W Ludnosé
1 Garbatka - Letnisko Gmina wiejska 1407012 74 4822
2 Glowaczow gmina wiejska 1407022 186 6 816
3 Gniewoszow gmina wiejska 1407032 84 3 864
4 Grabdw nad Pilica gmina wiejska 1407042 125 4 060
5 Kozienice gmina miejsko - wiejska 1407053 244 28 470
6 Magnuszew gmina wiejska 1407062 141 6 491
7 Sieciechow gmina wiejska 1407072 62 3790

Razem 916 58 313

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

2. Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1. Mapy obrazujace polozenie i granice obszaru
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Rysunek 2. Mapa obszaru objetego LSR

3. Ludnos¢ obszaru LSR

Ludno$¢ obszaru objetego LSR wynosi 58 313 0séb w tym 28 779 mezczyzn i 29 534 kobiet (dane GUS na 2020
rok). Sie¢ osiedlenczg powiatu tworzy 209 miejscowosci (175 sotectw) z czego status miasta posiadajg tylko
Kozienice. Od 2016 roku zauwaza si¢ tendencje¢ spadkowa (2016 r. - liczba ludnos$ci 61 045). Na przestrzeni
ostatnich czterech lat liczba ludno$ci zmniejszylta sie 0 2 732 osoby.

Struktura ludnos$ci obszaru objetego LSR, jest pod wieloma wzgledami niekorzystna. Zmiany zachodzace w stylu
zycia, migracje oraz ujemny przyrost naturalny we wszystkich gminach powiatu kozienickiego obrazujg
niekorzystne zjawiska demograficzne obszaru LSR. Dane z 2016 roku wykazujg ujemny przyrost naturalny
wyrazony wskaznikiem - 2,34 na 1000 ludnos$ci, zas w 2020 roku wskaznik wynosi -5,25.

Tabela 4. Liczba ludno$ci na obszarze LGD

L.p. Nazwa Liczba ludnoSci Gestos¢ Przyrost Saldo
Gminy (stan na 31.12.2020 r.) zaludnienia | naturalny | migracji
ogolem kobiety | mezczyzni | osoba/km’
1 Garbr?\tka - 4822 2451 2371 65 -22 19
Letnisko
2 Glowaczow 6816 |3342 3474 37 -51 -41
3 Gniewoszow 3864 | 1947 1917 46 -21 -14
4 Grabow nad 1971 2 089 33 -20 41
. 4 060
Pilicg
5 Kozienice 28470 | 14 656 13814 117 -146 -92
6 Magnuszew 6 491 3225 3 266 46 -31 -23
7 Sieciechow 3790 |1942 1848 61 -16 5
Razem obszar LGD 58 313 29 534 28 779 64 -307 -105

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponad 70% populacji powiatu zamieszkuje w osadnictwie wiejskim, a pozostate 30% to mieszkancy miasta
Kozienice, ktore sg najwigkszym skupiskiem ludnosci w regionie. W zwiazku z tym w LSR przewidziano wsparcie
rolnikéw i ich rodzin w zakresie: agroturystyki oraz zagrod edukacyjnych.

Srednia gestos¢ zaludnienia powiatu wynosi 64 osoby na km2. Niekorzystny wptyw na liczbe ludno$ci powiatu
maja ruchy migracyjne, gtéwnie ludzi mtodych i wyksztatconych. O ile migracja wewnatrz, w obrebie powiatu
zmienia tylko strukture miejsca zamieszkania, o tyle migracje zewngtrzne do innych powiatow, wojewodztw i za
granic¢ powodujg odptyw ludnos$ci. Okres pandemii zahamowat wyjazdy z powiatu kozienickiego. Miedzy rokiem
2016 a 2019 roczne saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym dla obszaru LGD wynosito, in minus,
ponad 200 os6b. W roku 2020 spadto do in minus 105, na 1000 ludno$ci powiatu. Najwicksza gmina Kozienice ma
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nadal ujemne saldo migracji, ale trzy gminy maja juz dodatnie saldo: Garbatka — Letnisko, Grabow nad Pilicg i
Sieciechow. Saldo migracji na obszarze LSR wedlug stanu na koniec 2020r. wynosi: 4,29.

W strukturze wiekowej obszaru LGD przewaza ludno$¢ w wieku produkcyjnym — 33 725 osob. Liczba ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym wynosi 10 477 osob, a liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym 14 111 oso6b (dane
GUS na 2020 rok). W LSR uwzgledniono zwigkszanie aktywnosci spotecznej ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
oraz seniorow poprzez realizacje operacji na rzecz tych grup, ktore dodatkowo zostaty w diagnozie okreslone jako
grupy interesariuszy, szczegodlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Tabela 5. Liczba ludno$ci na obszarze LGD wedlug wieku

L.p. Nazwa Gminy Liczba ludnoS$ci w Liczba ludno$ci | Liczba ludnos$ci w
wieku w wieku wieku
przedprodukcyjnym | produkcyjnym poprodukcyjnym

1 Garbatka - Letnisko 775 2 827 1220

2 Glowaczow 1311 4 055 1450

3 Gniewoszow 694 2239 931

4 Grabow nad Pilica 836 2 393 831

5 Kozienice 4 883 16112 7475

6 Magnuszew 1321 3828 1342

7 Sieciechow 657 2271 862

Razem obszar LGD 10 477 33725 14111

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

4. Uzasadnienie spéjnoS$ci obszaru objetego LSR

Obszar objety dzialaniami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Kozienicka" obejmuje jednorodne,
spojne spotecznie, gospodarczo i Srodowiskowo oraz funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje si¢ wspolnymi
tradycjami, lokalng tozsamos$cia, poczuciem przynaleznosci oraz wspolnymi potrzebami i oczekiwaniami.

4.1. Spéjnos¢ geograficzna i administracyjna

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Kozienicka" jest czescig subregionu
radomskiego. Potozony jest na Nizinie Srodkowomazowieckiej. Charakteryzuje sie wysokim stopniem spéjnosci
poniewaz swoim zasiegiem obejmuje teren siedmiu gmin, administracyjnie tworzacych powiat kozienicki. Obszar
objety LSR jest zroznicowany pod wzgledem uksztaltowania powierzchni terenu, na ktory sktadajg si¢ Dolina
Srodkowej Wisty, ktora ciagnie si¢ wzdtuz catego powiatu i Réwnina Kozienicka. Na jej powierzchni zalegaja
piaski wydmowe, na ktorych zachowaty si¢ pozostatosci dawnej Puszczy Kozienickiej. Przez srodek rowniny
ptynie rzeka Radomka. Obszar cechuje takze korzystny mikroklimat uwarunkowany wystepowaniem duzych
powierzchni le§nych.

4.2.Sp6jnos¢ przyrodnicza

Powiat kozienicki to jednolity przyrodniczo obszar. Charakteryzuje si¢ wystepowaniem wielu bogatych i
unikalnych obszaréw chronionych. Najwazniejszym z nich jest Kozienicki Park Krajobrazowy wraz z otuling.
Najcenniejsze elementy przyrody znajduja si¢ na terenie rezerwatow, ktore chronig rzadkie okazy fauny i flory.
Kozienicki Park Krajobrazowy, dolina Wisty i Pilicy oraz tereny przylegte do rzeki Radomki stwarzajg korzystne
warunki do rozwoju rekreacji, uprawiania pieszej i rowerowej turystyki.

4.3. Spéjnos¢ gospodarcza

Powiat kozienicki ma charakter rolniczy. Rolnictwo jest podstawowym Zrodtem utrzymania ludnosci w wigkszosci
gmin powiatu. Oprocz dziatalnosci rolniczej mieszkancy zajmujg si¢ dziatalnoscig budowlang, handlowg oraz
ushlugowa. Dominuje dziatalno$¢ w sektorze prywatnym, co stanowi najwieksza szans¢ na wykorzystanie
potencjatu zawodowego spotecznosci lokalnej. Rozwoj gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja
zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ktora zaklada wspieranie podejmowania zréznicowanej
dziatalno$ci gospodarczej oraz ksztattowanie jej w sposob zapewniajacy zachowanie walorow srodowiskowych i
kulturowych.

4.4.Spojnosc historyczno - kulturowa

Spojnos¢ historyczno-kulturowa obszaru LSR przejawia si¢ przede wszystkim wspdlnymi do§wiadczeniami

historycznymi. Mieszkancy utozsamiaja si¢ z zamieszkanym przez nich obszarem, kultywuja podobna tradycje i

zwyczaje. Waznym elementem spdjnosci kulturowej s liczne zabytki sakralne i $wieckie. Wysoka tozsamos¢

obszaru LGD przejawia si¢ takze migdzy innymi duza liczbg tworcow ludowych, ktorzy reprezentujg wszystkie
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gminy obszaru oraz réznorodne kierunki w sztuce. RoOwnie wazna jest dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych
i Kot Gospodyn Wigjskich, ktore dbaja o zachowania niezaleznej tozsamosci kulturowe;.

4.5 Spojnos¢ turystyczna
Atrakcyjno$¢ turystyczno - rekreacyjna obszaru LSR, wynikajaca z uwarunkowan geograficznych i przyrodniczych
decyduje o spdjnosci turystycznej obszaru LGD.

Partnerstwo lokalne LGD opiera si¢ na dzialaniu wszystkich trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i
spotecznego. Reprezentacja oraz wspotpraca wszystkich sektoréw daje gwarancje sukcesu wdrozenia LSR.
Roéwniez partycypacyjne przygotowanie LSR pozwala na wytyczenie kierunku dziatania, ktéry jest zgodny z
oczekiwaniami spotecznos$ci lokalnej. Niezwykle wazna jest rowniez rola integracyjna LGD oraz to, ze obszar
objety LSR byt rowniez w ramach programow PROW na lata 2007-2013 i 2014-2020. To dodatkowo wptywa nie
tylko na lepszg wspotpracg miedzy sektorami, ale przede wszystkim na wigkszg wspotodpowiedzialnos¢ za rozwdj
obszaru.

Rozdzial 111. Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowy w mysl zatozen rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé
(RLKS). Ma on bowiem by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoleczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego,
a zatem stanowi o najbardziej dtugofalowych jej efektach. W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
,Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce” czytamy, ze ,,RLKS
powinno wyksztatca¢ w spotecznosciach i lokalnych samorzadach umiejetnosci porozumiewania si¢, wyrazania
swoich opinii, ale takze wspotodpowiedzialnosci za swdj wlasny rozwdj. Ta zdolnos¢ bytaby w istocie jednym z
najwazniejszych, dlugofalowych rezultatow RLKS. Mozna przyja¢ zatozenie, ze — wobec uzupelniajacego
charakteru LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojowych dziatan samorzadow — to wiasnie trwate
zaangazowanie mieszkancow oraz wyksztatcenie nawyku wspotpracy mieszkancoéw (indywidualnie badz poprzez
organizacje spoteczne), samorzagdow i lokalnego biznesu w realizacji dzialan dla wspdlnego dobra stanowig
najwicksza, cho¢ niematerialng, korzys¢ z realizacji LSR w duchu partycypacji trzech sektorow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora spotecznego. Partycypacyjny charakter budowania LSR obszaru dziatania Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Kozienicka” zakladal zaangazowanie spotecznosci lokalnej w przygotowaniu
LSR na kazdym etapie tworzenia dokumentu. Do udzialu w przygotowaniu LSR wlaczona zostala cala
spolecznos¢ obszaru. Okreslenie podziatu zadan w poczatkowym okresie prac pozwolito na dotarcie z informacja
o przygotowaniu LSR 1 mozliwos$ci wlgczenia si¢ w jej przygotowanie do szerokiego kregu zainteresowanych,
dzieki czemu dokument ma partycypacyjny charakter uwzgledniajacy interesy i potrzeby mieszkancow.

Dla angazowania spolecznoSci lokalnej w proces realizacji LSR zostaly wykorzystane nastepujace metody:
1. podczas monitorowania i oceny realizacji strategii: komunikacja twarza w twarz, konsultacje
telefoniczne, mailowe, spotkania konsultacyjne, badania ewaluacyjne, w tym raport przeprowadzenia
ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW); wszystkie grupy docelowe;
2. podczas aktualizacji strategii: konsultacje telefoniczne, mailowe, spotkania deliberatywne; wszystkie
grupy docelowe;

3. podczas opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru: konsultacje telefoniczne, mailowe,
spotkania deliberatywne; wszystkie grupy docelowe.

LGD planuje wspiera¢ stabszych czlonkow spolecznosci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analize
sytuacji lokalnej, identyfikacje i rozwdj potencjalnych projektoéw, stymulowanie potencjalnych beneficjentow oraz
pomoc lokalnym koordynatorom projektéw w rozwijaniu wlasnych pomystow w projekty kwalifikujace sie do
wsparcia finansowego — gtéwnie poprzez §wiadczenie biezacego, bezptatnego profesjonalnego doradztwa.

Dla animacji spolecznosci lokalnej zostaly wykorzystane nastepujace metody: otwarte spotkania
konsultacyjne, ankiety, warsztaty strategiczne, warsztaty deliberatywne, narady obywatelskie, komunikacja twarza
w twarz. Podczas narad obywatelskich Grupy Inicjatywnej ds. opracowania LSR oraz posiedzen organow LGD
dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Szczegdlng uwage zwracano na
angazowanie 0s6b w niekorzystnej sytuacji spolecznej, w tym os6b z utrudnionym dostepem do rynku pracy.
Z informacjg docierano poprzez: wywieszanie plakatow na tablicach ogloszef, stupach ogloszeniowych,
wyktadanie ulotek, ankiet w Powiatowych Urzgdach Pracy i Punktach Obstugi Bezrobotnych, Miejskich i
Gminnych Osrodkach Pomocy Spotecznej, Centrum Ustug Spotecznych, szkotach, Urzedach Gmin, Osrodkach
Kultury, Osrodkach Zdrowia, umieszczanie informacji w Internecie, szczeg6lnie na portalach spotecznosciowych
oraz stronie internetowej: www.lgdkozienice.pl. oraz na stronach internetowych gmin (cztonkow LGD), w
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lokalnych mediach takich jak Kronika Kozienicka, Kozienice24.pl czy w biuletynie informacyjnym starostwa
powiatowego.

Zgodnie z koncepcjg rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ (RLKS) prace nad LSR prowadzone
byly z uwzglednieniem: partnerstwa, zintegrowanego podejscia oddolnego, mozliwosci i potencjatu spotecznosci
oraz budowania poczucia wlasnosci spolecznosci. LSR wypracowano metoda partycypacyjno-ekspercka, ktora
zaklada wspotprace ekspertow ze spotecznoscia lokalng na kazdym etapie budowy strategii, a polega na tym, ze: a)
czg$¢ prac wykonywano w wersji uczestniczacej (partycypacyjnej) z udziatem wtadz samorzadowych, sektora
prywatnego, organizacji pozarzagdowych i mieszkancéw z obszaru LGD, b) czes$¢ prac wykonali eksperci,
wykorzystujac dane takze pozyskane od spotecznosci lokalnych, ¢) wyniki prac udostepniono i skonsultowano z
przedstawicielami wszystkich sektoréw z obszaru LGD. W zwigzku z powyzszym o ksztatcie LSR stanowili:
wojtowie, burmistrz, pracownicy urzedow, instytucji kultury, cztonkowie organizacji pozarzadowych w tym KGW
i OSP, przedsigbiorcy, przedstawiciele instytucji lokalnych w tym z otoczenia ustug spotecznych i innych grup
interesOw, mieszkancy, inne osoby o wysokiej aktywnosci i pozycji spotecznej tzw. lokalne autorytety, lokalni
liderzy, sottysi, ktorzy zgtosili che¢ wlaczenia si¢ do pracy nad LSR, a takze dzieci i mtodziez do 25 roku zycia
oraz eksperci zewnetrzni.

Nasze LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru objetego LSR zacheca podczas
konsultacji i r6znego rodzaju spotkan reprezentantéw wszystkich grup i mieszkancow do zglaszania
pomyslow na realizacje nowych projektow przez LGD lub podmiotéw innych niz LGD w ramach LSR
(takze w partnerstwie). Zachecamy do zglaszania pomystéw/inicjatyw, realizacji projektow wykraczajacych
poza LSR. Majac na uwadze fakt licznych kontaktow naszej organizacji z wieloma partnerami spoza
obszaru naszego LGD, zaréwno na gruncie krajowym jak i zagranicznym wynikajacym z 15 lat dzialania
Stowarzyszenia to wlasnie LGD powinno i bedzie pelnilo role partnera kojarzacego parteréw do realizacji
zaplanowanych w LSR projektow partnerskich z wpisujacymi si¢ w cele i przedsiewziecia operacjami z
partnerami spoza obszaru LSR. Wrecz trudno sobie wyobrazié, ze bez pomocy i wspolpracy z LGD uda si¢
nawigzac i zrealizowa¢ zaplanowane w partnerstwie projekty.
W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktora bedzie realizowana na obszarze LGD
,Puszcza Kozienicka” w latach 2021-2027 zastosowano szereg dziatan aktywizujgcych i zachgcajacych do dyskusji
przedstawicieli sektora spotecznego w tym przedstawicieli KGW, OSP, mtodziezy, seniorow i pozostatych
mieszkancoOw zainteresowanych gmin. Umozliwiono mieszkancom wplyw na ksztalt rodzgcej si¢ Strategii na kilka
sposobow:
Proces przygotowania LSR:

e Powolanie zespoléw roboczych- 10 maja 2022 r. zawigzano Zespo6t Partycypacyjny ds.

opracowania LSR.

Skfad zespotu:
W skiadzie zespotu znalezli si¢: przedstawiciele sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego oraz
mieszkancow, przedstawiciele gmin, przedstawiciel Zarzadu i pracownicy biura.
Utworzono nastepujace zespoly robocze: koordynujgcy, ds. gromadzenia informacji, ds. konsultacji spotecznych,
ds. zagadnien administracyjno-prawnych ,ds. promaocji.

e Gromadzenie dokumentacji planistycznej z poziomu gmin, powiatu i wojewédztwa

Zostaly zgromadzone dokumenty planistyczne:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030, Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata
2021-2030, Statystyka gmin i powiatéw wojewodztwa mazowieckiego na rok 2020 (Urzad Statystyczny w
Warszawie, Warszawa 2020), Strategia Rozwoju Gminy Garbatka-Letnisko na lata 2021-2030, Strategia
Ekorozwoju Gminy Gtowaczoéw w latach 2021-2024, Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2021-2030.
Badania opinii o problemach spotecznych i instytucjach uczestniczacych w ich rozwigzywaniu na terenie powiatu
kozienickiego.

e Zadania zespolu: Wypracowanie podstawowych zatozen do LSR, ktore nastgpnie poddane zostang
szerokim konsultacjom spotecznym, odniesienie do uwag zgloszonych w trakcie procesu konsultacji,
formulowanie celow, przedsiewzig¢ i wskaznikow LSR, wypracowanie procedur funkcjonowania
biura i procedur naboru wnioskoéw, w tym kryteriow wyboru. Opracowanie procedur sposobu i
wyboru oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru, uwzgledniajac glowne cechy
takie jak:

- innowacyjno$¢, w tym definicja innowacyjnosci,
- cyfryzacja pod katem wykorzystania nowoczesnych technologii teleinformatycznych do komunikacji
poszczegblnych sektorow spotecznoscei jak i edukacji,
- $rodowisko i klimat pod katem ukierunkowania projektow w celu wiaczenia dziatan proekologicznych, zielonej
gospodarki w tym odnawialnych zrodet energii,
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- partnerstwo w realizacji LSR pod katem uwzglednienia i wykorzystania w realizacji LSR na kazdym etapie
realizacji LSR.

- identyfikacja grup docelowych, wypracowanie zatozen planu komunikacji zapewniajacego szeroko rozumiane
uczestnictwo lokalnych spoteczno$ci w tworzeniu LSR.

Partnerstwo opiera si¢ na dziataniu wszystkich trzech sektoréw. Nie mozna jednak powiedzie¢, ze maja one
jednakowy wptyw na funkcjonowanie LGD. Formalnie mniejsze znaczenie majg organizacje pozarzadowe, ale to
na nich, ich potrzebach oraz oczekiwaniach skupia si¢ najwigkszy wysitek LGD. Organizacje pozarzagdowe i grupy
nieformalne aktywizuja tez LGD do szerszego dzialania i poszerzania swojej oferty. Szczegdlnie widoczne jest to
w kontekscie Kot Gospodyn Wiejskich. Niezwykle wazng funkcja LGD jest rola integracyjna. LGD to nie tylko
dodatkowe fundusze na obszarze, ale przede wszystkim instytucja zrzeszajaca aktorow zycia lokalnego, ktorzy ze
wzgledu na odmienne oczekiwania nie zawsze znajduja wspolny jezyk. Dzieki powstaniu i dziataniu LGD
organizacje pozarzgdowe moga liczy¢ na szersze wsparcie samorzadow, a te widzag w NGO partnerow do realizacji
zadan, niekiedy szybciej i skuteczniej niz urzad. Niektore rozwigzania, jak choéby pozyczki gmin dla organizacji
pozarzadowych na wykonanie zadania shuzgcego spotecznosci lokalnej nie tylko usprawniaja proces realizacji
wniosku, ale rowniez buduja trwate zaufanie. Wiadze LGD zauwazaja, ze w wielu przypadkach rownie wazne jak
produkt jest sam proces dochodzenia do niego w tym partnerstwo. Rekomendacja jest utrzymanie takiego podejscia
do realizacji zadan, ktére zauwaza co$ wiecej niz tylko finalny, materialny efekt realizacji operacji.

Opracowanie partycypacyjnych metod konsultacji spolecznych

Partnerstwo z calg uwaga zbieralo propozycje, sugestie co do ksztattu i zatozen przysztej Lokalnej Strategii
Rozwoju. Od samego poczatku prac nad LSR uwzgledniane byty wyniki badan, ankiet, spotkan, sondazy. Kolejna
formg kontaktu mieszkancoéw z zespotem, opracowujacym wnioski do nowej LSR, byty otwarte spotkania z
mieszkancami kazdej z gmin, ktére odbyly si¢ wedlug nastepujacego harmonogramu:

Kalendarium spotkan z mieszkancami:
17.05.2022 — Grabow nad Pilica; 27.05.2022 — Sieciechow; 02.06.2022 — Magnuszew; 07.06.2022 — Gniewoszow;
09.06.2022 — Garbatka-Letnisko; 21.06.2022 — Glowaczow; 23.06.2022 — Kozienice; 14.09.2022 - Kozienice;
17.10.2022 - Kozienice; 23.11.2022 — Kozienice; 31.01.2023- Kozienice; 07.02.2023-Janéw Lubelski; 04.03.2023
- Stanislawice.
Przeprowadzono lacznie 13 spotkan konsultacyjnych w tym 7 we wszystkich gminach powiatu kozienickiego,
w ktorych uczestniczylo lacznie 302 osoby oraz 5 dodatkowych: dla przedstawicieli KGW, OSP i innych
organizacji oraz 1spotkanie dla przedstawicieli reprezentujacych instytucje z otoczenia ustug spoltecznych.
Wszystkie spotkania zostaly potwierdzone lista obecnosci. Dyskusje byty bardzo owocne, uczestniczyty w nich
bowiem w wigkszo$ci osoby majace pomysly na dziatalno$¢ i zainteresowane konkretnymi rozwigzaniami.
Wszystkie spotkania miaty podobny scenariusz. Celem spotkan bylo zidentyfikowanie niezbednych informacji
koniecznych do dalszego planowania prac nad LSR. Zanalizowano dokumenty i wszelkie dane z obszaru LGD
wspierajace prace nad LSR w obszarach istotnych dla mieszkancow, ktore powinny znalez¢ swoje miejsce w
przysztej LSR. Przeprowadzono badania, ktérych celem byto zdiagnozowanie jak najbardziej aktualnych
problemoéw, potrzeb mieszkancow obszaru LGD.
W spotkaniach udziat brali liderzy lokalnych spotecznos$ci, przedstawiciele trzech sektorow: publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Sektor publiczny stanowili w tym przypadku samorzadowCy: wojtowie, burmistrz,
starosta, radni gmin, radni powiatu, soltysi, kadra zarzadzajaca jednostek podlegtych samorzadowi etc. Sektor
spoteczny tworzyli przedstawiciele organizacji pozarzadowych w tym OSP i KGW i grup nieformalnych
dziatajacych na danym obszarze. Sektor gospodarczy reprezentowali gtdwnie mali i $redni przedsigbiorcy.
Rekrutacjg uczestnikow prowadzono we wspotpracy z samorzadem lokalnym i dziatajacymi na danym obszarze
organizacjami pozarzadowymi. Kazdorazowo w spotkaniach brato udziat okoto 10 0séb do 45 oséb.
1) Uczestnicy spotkania otrzymywali materiaty szkoleniowe i informacyjne.
2) Prowadzacy spotkanie przedstawiat:
a) informacje o projekcie,
b) podstawowe informacje na temat podejscia LEADER, PROW i PS WPPR
c) zakres LSR,
d) cele i zasady analizy SWOT danego obszaru,
e) pojecie wizji dla danego obszaru i misji LGD,
f) zasady funkcjonowania i cele dziatania LGD.
3) Zespot prowadzacy odpowiadat na szczegotowe pytania uczestnikow zebrania, jak rowniez inicjowat
dyskus;je.
4) Prowadzono dyskusje w omawianym wcze$niej zakresie.
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5) Wsrod uczestnikow spotkania przeprowadzano sondaz dotyczacy analizy SWOT danej gminy.
6) Przeprowadzono ankiety potrzeb.

Zidentyfikowane czynniki stanowity zrodto wiedzy w oparciu, o ktore LGD wytonita problemy i ich przyczyny,

a takze niekorzystne nastepstwa. W dalszym procesie budowy LSR podczas spotkan konsultacyjnych odbyta si¢
krytyczna ocena zidentyfikowanych czynnikow oraz ich weryfikacja, a w kolejnym kroku, w trakcie warsztatow
diagnostyczno-strategicznych nastgpito doprecyzowanie zapisow w diagramie SWOT i wyprowadzenie wnioskow,
ktore zawieraja opis problemow sporzadzony zgodnie z podejsciem LEADER. Szczegdlng uwage zwracano na
angazowanie osob w niekorzystnej sytuacji spolecznej w tym z utrudnionym dostgpem do rynku pracy. Starano si¢
krok po kroku porzadkowac potrzeby, oczekiwania z mozliwosciami. Spotkania prowadzone byly z udziatem
moderatora ze wzgledu na to, ze organizatorzy chcieli utrzymacé z jednej strony dyscypling czasowg, a z drugiej
dowiedziec¢ si¢ jak najwiegcej od uczestnikow spotkania czego oczekuja, jakie maja potrzeby, jakie problemy, ktore
powinny zosta¢ zapisane w LSR sg dla uczestnikdw najwazniejsze.

Uczestnicy zostali poinformowani, ze LGD przystepujac do budowy LSR liczy na udzial mieszkancow,
przedsigbiorcéw NGO oraz samorzgdow. Udzial interesariuszy w pracach nad LSR jest najwazniejszym elementem
w budowie strategii ze wzgledu na to, ze rosnie poczucie odpowiedzialno$ci za zapisy w LSR podczas wdrazania
strategii. Dlatego organizatorom spotkan zalezato na jak najliczniejszym udziale interesariuszy.

Omowiono z uczestnikami czym jest diagnoza lokalnego potencjatu po ktorym uczestnicy wypetnili mini ankietke,
w ktorej zapytano mieszkancow jakim potencjatem dysponujg obszary ich zamieszkania, gmina, jakie maja
potrzeby, jakich zmian oczekuja i jakie sg ich oczekiwania wobec przysztej LSR. Organizatorzy chcieli si¢
dowiedzie¢ od interesariuszy jak oni widzg swoja gming, wies, miejsce pracy czy zamieszkania. Zwrocono uwage
na to, ze potencjatem obszaru sg rowniez, a moze przede wszystkim zasoby ludzkie, o ktérych nie wolno
zapominac.

Niezwykle wydajnym zrédlem informacji o potrzebach, problemach i aspiracjach mieszkancéw obszaru
tworzonej LSR byly ankiety wypelniane podczas spotkan przez ich uczestnikéw oraz przez wszystkich
chetnych mieszkancow na stronie internetowej LGD. Z ankiet wylonila si¢ lista spraw, ktore mieszkancy
uwazajg za warte realizacji. Sg to kwestie og6lne jak promocja regionu, produktow regionalnych czy
zagospodarowanie terendw, ale nierzadko bardzo konkretne propozycje. Sondaze oraz ankiety potrzeb zostaty
przeprowadzone wérdd mieszkancow wszystkich gmin obszaru objetego LSR. W badaniu ilo§ciowym
przeprowadzonym technikg ankietowa wzigto udziat 209 osdb. Respondenci odpowiadajac na pytanie o to jakie
przedsigwzigcia w ich opinii w najwigkszym stopniu przyczynig si¢ do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
mieszkancow obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka” zdefiniowali obszary, ktoére wymagaja szczegdlnego
zainteresowania ze strony wladz LGD przy budowie nowej lokalnej strategii rozwoju.

Ankiety sondazowe dotyczyly okreslen:
a. Czynniki zewnetrzne, ktore postrzegane sa, jako bariery i utrudnienia w procesie rozwoju gminy,
b. Czynniki zewngtrzne pozytywnie wplywajace na rozwoj gminy,
c. Czynniki wewnetrzne stanowiace o ,,sile” i niepowtarzalno$ci gminy,
d. Czynniki wewngtrzne stanowigce bariery rozwojowe gminy.

Ankiety potrzeb dotyczyly okreslen:

a. Wizja terytorium objetego LSR,

b. Zapotrzebowania mieszkancow obszaru LGD na wsparcie, konkretnych przedsiewzigé

c. Misja LGD,

d. Cele szczegdtowe jakie powinny by¢ zawarte w LSR.
Majac na uwadze zdiagnozowanie potrzeb ludzi mtodych do 25 roku zycia w celu ich aktywizacji i zaplanowania
w nowej LSR dzialan animacyjnych skierowanych dla tej grupy mieszkancoéw, w wybranych szkolach powiatu
kozienickiego przeprowadzono ankiety konsultacyjne, dotyczace aktywizacji dzieci i mtodziezy do 25 roku zycia,
na potrzeby opracowania LSR. Lacznie ankiety wypetnily 72 osoby z ww. grupy. Dane okre$lajace potrzeby tej
grupy wiekowej zostaty uwzglednione w nowej LSR na lata 2021-2027.

Wywiady

We wrze$niu 2022 r. przez eksperta zewngtrznego dr Leszka Le$niaka zostal przeprowadzony zogniskowany
Wywiad Grupowy, dotyczacy okreslenia grup w niekorzystnej sytuacji spotecznej. W wywiadzie uczestniczyli
przedstawiciele wiadz LGD 1 kierownictwa wiadz miasta i 7 gmin cztonkow Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza
Kozienicka” oraz przedstawiciele wszystkich instytucji z sektora ustug spotecznych catego obszaru LSR. W
spotkaniu wzigli udziat rowniez przedstawiciele instytucji takich jak: Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach,
Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach, Warsztat Terapii Zajeciowej, Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,,Ogrod
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Jordanowski”, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Nowej Wsi, Placowka Socjalizacyjna ,,Panda”, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Opactwie oraz GOPS Glowaczéw. Informacj¢ uzyskane od uczestnikow
spotkania pozwolily nam zdiagnozowac wiele potrzeb mieszkancow powiatu kozienickiego, ktore postaramy si¢
wspolnie zaspokoi¢ w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027.

Punkt informacyjno-konsultacyjny (PiK)

PiK zostal utworzony 10 maja 2022 r., w Kozienicach przy ulicy M. Kopernika 8/17. Punkt byt czynny od
poniedziatku do pigtku w godzinach 9 — 17. Mozna w nim byto sktada¢ uwagi dotyczace LSR, jak rowniez
uzyskiwac¢ informacje dotyczace dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka”. Umozliwiat on lokalne;j
spotecznosci, bezposredni indywidualny kontakt z zespotem opracowujagcym LSR i gromadzenie spostrzezen oraz
wnioskow zwigzanych z analiza potrzeb i potencjatu obszaru LSR. Dysponowat taczem telefonicznym i adresem e-
mail. Za posrednictwem punktu konsultacyjnego przedstawiciele lokalnej spotecznosci, na kazdym etapie
przygotowywania strategii, mogli zapoznawac si¢ z opracowaniami dotyczacymi strategii, wnosi¢ uwagi oraz
zglasza¢ pomysty, mogli mie¢ rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w konsultowaniu rozstrzygni¢é o znaczeniu
strategicznym — czyli wptywac na ksztatt LSR. Konsultacjom zostata poddana rowniez opracowana koncowa wersja
dokumentu przed zatwierdzeniem jej przez Walne Zebranie Cztonkow.

Internetowe konsultacje strategii

Podczas procesu budowy LSR funkcjonowata zaktadka na stronie internetowej — ,,Przygotowanie LSR na lata
2023-2027”, za jej posrednictwem mieszkancy obszaru byli informowani o przebiegu prac oraz mieli mozliwos¢
zglaszania uwag, propozycji i 0Cen — za pomocg e-maila lub wiadomosci na Messenger poprzez przestanie
uzupetnionej ankiety internetowej. W trakcie spotkan w gminach uczestnicy, ktorzy udostgpnili swoje adresy e-
mail zostali wlgczeni do listy e-mailingowe;j, ktdra zostata wykorzystywana do informowania o zakonczonych i
podejmowanych nowych pracach przy budowie LSR. Uczestnicy wypetniali mini ankiete, w ktorej zapytano
uczestnikow o ich oczekiwania, propozycje przedsiewzie¢ z jednoczesnym wskazaniem celu itp. Dyskusje
zmierzaty w kierunku dowiedzenia si¢ czy uczestnicy sg gotowi do realizowania proponowanych dziatan, czy i w
jaki sposob zmieni si¢ obszar LGD, komu powinno poswigci¢ si¢ najwigcej uwagi w LSR i dlaczego.
Przeprowadzona dyskusja z udziatem moderatora ukierunkowana byta na najwazniejsze elementy diagnozy,
kluczowe problemy i ich przyczyny ,a w konsekwencji sposob na eliminowanie przyczyn w kontekscie
definiowanych celow przedsiewziec i wskaznikow. Najwazniejszym zadaniem zespotu byto wypracowanie
podstawowych zatozen do LSR, ktore prezentowano podczas kazdego spotkania konsultacyjnego. Do zadan
zespohu nalezato tez odnoszenie si¢ do uwag wplywajacych do biura LGD np. e-mailem czy zgtaszanych
bezposrednio przez mieszkancoéw podczas konsultacji w biurze. Podczas narad zespotu ds. opracowania LSR oraz
posiedzen organow LGD dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji.

Opracowanie projektu LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostala przygotowana z wykorzystaniem zroznicowanych srodkow komunikacji, w tym
elektronicznej. Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Bezposrednie prace wykonat Zespot
Partycypacyjny ds. LSR. Wykorzystane zostaty wszystkie informacje zebrane na podstawie dokumentow
planistycznych, danych statystycznych i innych dostgpnych zrodet. Uwzgledniono wyniki ankiet, sondazy i
wywiadow, wykorzystano dane z konsultacji spotecznych. Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow
z konsultacji. Okreslono plan komunikacji ze wskazaniem grupy docelowej. Zdefiniowano grupy docelowe, w tym
osoby w niekorzystnej sytuacji spotecznej, okreslono plan komunikacji z tymi grupami. Wskazano docelowe efekty
dziatan komunikacyjnych i okreslono sposob dotarcia do grupy. Wyniki analizy SWOT okreslono przy uzyciu
narzedzi statystycznych, wybrano odpowiedzi powtarzajace si¢ najczesciej z jednoczesnym uwzglednieniem tego
typu danych zawartych w dokumentach planistycznych JST, w tym przypadku zastosowano preferencje adekwatne
do liczby mieszkancéw danego obszaru.

PODSUMOWANIE:

Narzedzia stosowane w metodzie partycypacji:

Podczas prac nad LSR stosowano rézne techniki. Chodzito o to Zzeby o pracach nad LSR wiedzialto jak najwiece;j
mieszkancow obszaru LGD, kazdy miat prawo do wypowiedzenia si¢, zaproponowania swoich pomystow.
spotkania publiczne — otwarte — prowadzone przez pracownikow biura;

konsultacje on-line — z wykorzystaniem strony www, aplikacji TEAMS, ZOOM,;

biuro LGD —traktowano jako punkt informacyjno-konsultacyjny;

stosowano: burz¢ mozgow, ankiety, spotkania;

przeprowadzono warsztaty animacyjne z zastosowaniem takich metod jak: dyskusje, otwarte spotkania,
warsztaty deliberatywne, rozmowy obywatelskie.

o=
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6. Rozmowy telefoniczne kierowano szczegolnie do osob w trudnej/niekorzystnej sytuacji, ktore nie mogly
przyjecha¢ na spotkanie i rozmawiano o potrzebach i oczekiwaniach;
Wymienione metody wykorzystane byly podczas kazdego kluczowego etapu prac nad LSR:
- diagnoza i analiza SWOT,
- opracowanie celow i wskaznikow,
- opracowanie planu dziatania,
- opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
- opracowanie zasad monitorowania i ewaluaciji,
- przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.

Partycypacja w trakcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

Z punktu widzenia dtugofalowego Lokalna Strategia Rozwoju ma przyczyni¢ si¢ do rozwoju obszaru w wielu
aspektach. Po pierwsze ma wspiera¢ bezposrednio konkretne podmioty (konkretne organizacje, przedsigbiorcow
czy tez gminy), ale ma tez animowac wspolprace pomigdzy nimi i przyczynia¢ si¢ do tworzenia lokalnego
partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru. Rolg LGD jest animowanie wspolpracy, posredniczenie w nawigzywaniu
kontaktow szczeg6lnie z podmiotami wewnatrz obszaru oraz tworzenie inicjatyw ponadgminnych. Wazne jest
zatem, aby wspotuczestnictwo we wdrazaniu LSR podmiotéw z roznych sektorow i obszarow zainteresowania
(partycypacja) odbywato sie¢ w sposdb skoordynowany i powigzany w sposéb bezposredni i posredni.
Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka’ widzi swoja rolg w tym procesie jako animatora. Planuje si¢
kontynuacje dziatan polegajacych na posredniczeniu w nawigzywaniu wspoétpracy miedzygminnej, kojarzeniu ze
sobg partneréw do projektéw, premiowaniem projektow zawierajacych realne wspoétdziatanie partneréw z roznych
obszarow.

Wspoipraca migedzygminna bedzie animowana poprze organizacje spotkan w siedzibie LGD (dla NGO-soéw
jednostek kultury i lokalnych liderow), gdzie prezentowane bgda pomysty na projekty z réznych obszaréw
tematycznych, z réznych gmin, z naciskiem na wzajemne zapraszanie si¢ do udzialu w nich przez partneréw z
terenu LGD. Dzialanie takie ma nie tylko wymiar promocyjny ale takze pozwoli na nawigzanie realnej wspotpracy
pomigdzy organizacjami takimi jak (KGW, OSP, sotectwa). Kojarzenie ze sobg partnerow bedzie mozliwe dzigki
stworzeniu ogoélnodostepnej wyszukiwarki podmiotow pozarzadowych z terenu LGD oraz LGD Partnerskich, wraz
ze wskazaniem obszardéw tematycznych do potencjalnej wspolpracy oraz mozliwo$ci wymiany/ udostgpniania
zasobow (rzeczowych, osobowych, wiedzy). Baza ta (na ksztalt bazy Partnerow KSOW prowadzonej przez
Krajowg Sie¢ Obszaréw Wiejskich) pozwoli na tatwe wyszukiwanie si¢ Partneréw do wspolpracy i realizacji
wspolnych inicjatyw finansowanych ze srodkéw LSR oraz innych.

W procesie komunikacji na etapie wdrazania LSR bedg stosowane zdywersyfikowane kanaty informacyjne
skierowane do lokalnej spotecznosci, tak aby nie wyklucza¢ zadnej z grup spotecznych. Wykorzystywane beda
zatem kanaty komunikacji bezposredniej: biuro LGD, ktdre zbiera i rozpowszechnia informacje w trakcie spotkan
bezposrednich i on-line oraz rozmdw telefonicznych, gminni Koordynatorzy LGD, ktérzy przekazuja informacje
0 LGD w sposob bezposredni wsrod mieszkancow poszczegdlnych gmin (takze tym pozbawionym dostepu do
innych narz¢dzi komunikacji), e-mailing oraz prowadzenie mediow spoteczno$ciowych, informacje w lokalne;j
prasie drukowanej, ktora dostarczana jest do kazdego domu na terenie LGD, stoiska promocyjno- informacyjne na
wydarzeniach plenerowych, spotkania informacyjno- promocyjne oraz szkoleniowe i doradcze prowadzone
stacjonarnie i/lub on-line. Dzigki zastosowaniu alternatywnych form komunikacji zadna z grup spotecznych nie
bedzie dyskwalifikowana, gdyz informacje mozna bedzie uzyska¢ w formie elektronicznej, ale takze drukowanej
(dedykowanej gléwnie osobom starszym i wykluczonym cyfrowo). Bedzie mozna uczestniczy¢ w szkoleniach
stacjonarnie ale takze on-line bez konieczno$ci wychodzenia z domu, podobnie doradztwo czy informacje mozna
bedzie otrzymac stacjonarnie ale takze on-line w wygodnych dla siebie godzinach. Wszelkie te dziatania majg na
celu wprowadzenie otwarto$ci w procesie komunikacji na linii LGD — spoteczno$¢ lokalna.
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Tabela 6. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod budowy LSR na kazdym kluczowym etapie prac

Kluczowe
L etapy budowy Metody Metody Metody Metody
P LSR LGD ,,Puszcza cel 1: Informowanie cel 2: Konsultowanie cel 3: Wspoldecydowanie cel 4: Wspoldzialanie
Kozienicka”
Partycypacyjna diagnoza i komummgi twarza w - warsztaty deliberatywne - warsztaty strategiczne
i anallga SWOT, - plakat, ulotka - badanie ewaluacyjne - narady o_bywatelsk_le narady obywatelskie Grupy
1. identyfikacja grup . X ) - PIK Grupy Inicjatywnej 2. A
- informacje medialne . : ) ; Inicjatywnej
docelowych, w tym grup . - e-konsultacje - posiedzenia organow
- strona internetowa . . USRS
defaworyzowanych ) . - konsultacje eksperckie LGD ,,Puszcza Kozienicka
- wystuchania publiczne
Okre$lanie i ustalanie o .
hierarchii celow - komunikacja twarza w _ _ - warsztaty strateglcz_ne
oszaCOWaNIe wskazn;kéw twarz - spotkania konsultacyjne - narady obywatelskie
9 oszukiwanie rozwi Zar'1’ - plakat, ulotka - badanie sondazowe Grupy Inicjatywnej narady obywatelskie Grupy
' P dotvezacveh realiz:c'i - strona internetowa - PIK - posiedzenia organow Inicjatywnej
L}éRqoyracowanieJ - informacje medialne - konsultacje eksperckie LGD ,,Puszcza Kozienicka”
» OP S - wystuchania publiczne
sprawnego planu dziatania
Obracowanie zasad - komunikacja twarzg w - spotkania konsultacyjne - warsztaty strategiczne
P . twarz - badanie ankietowe - narady obywatelskie .
procedur wyboru operacji . 2 . narady obywatelskie Grupy
3. . ; - plakat, ulotka - e-konsultacje Grupy Inicjatywnej 2 .
i ustalanie lokalnych . ; . . Inicjatywnej
kryteriow wyboru - strona internetowa - PIK - posiedzenia organdéw
Wy - wystuchania publiczne - konsultacje eksperckie LGD ,,Puszcza Kozienicka”
. - komunikacja twarzg w . . - warsztaty strategiczne
Opracowanie zasad - spotkania konsultacyjne .
. . . twarz i . - narady obywatelskie .
ewaluacji i monitorowania debata publiczna . . narady obywatelskie Grupy
4, A g - plakat, ulotka i Grupy Inicjatywnej o i
realizacji LSR oraz jej . PIK . . X Inicjatywnej
aktualizacji - strona internetowa - konsultacje eksperckie - posiedzenia organow
- wystuchania publiczne LGD ,,Puszcza Kozienicka”
Przvaotowanie olanu - komunikacja twarza w - spotkanie konsultacyjne - warsztaty strategiczne
koﬁunikac 'ng 5 twarz - badanie sondazowe - narady obywatelskie narady obvwatelskie Gru
5. yIneg - plakat, ulotka - debata publiczna Grupy Inicjatywnej y oby Py

w odniesieniu do
realizacji LSR

- strona internetowa
- wystuchania publiczne

- PIK
- konsultacje eksperckie

- posiedzenia organéw
LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Inicjatywnej
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Rozdzial IV. Analiza potrzeb i potencjalu LSR

Analiza potrzeb i potencjalu LSR jest punktem wyj$cia do analizy SWOT, celow szczegdtowych oraz wskaznikow
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Kozienicka". To proces
identyfikacji i oceny potrzeb wystepujacych na obszarze LSR, obejmujacy m.in. zagadnienia spoteczne,
gospodarcze i przestrzenne. Przedstawiona diagnoza jest wynikiem analizy danych statystycznych pochodzacych z
oficjalnej statystyki GUS, informacji i danych przekazanych przez samorzady objete obszarem dziatalnos$ci LSR,
gminnych osrodkéw kultury i pomocy spotecznej, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Centrum Ustug
Spotecznych, jak rowniez danych pochodzacych z ewaluacji zewnetrznej oraz danych wtasnych LGD.

Dokonujgc analizy potrzeb i potencjatu LSR skupiono si¢ na celach gtownych oraz priorytetach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej, w tym na zrownowazonym i zintegrowanym rozwoju obszarow
wiejskich. Na podstawie konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD okreslono zakresy
tematyczne wokot, ktorych powinna sie koncentrowaé niniejsza LSR:

1. Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegolnosci przedstawicieli grup w
niekorzystnej sytuacji.

2. Wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego obszaru LSR.

3. Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz innowacyjnosci poprzez wspieranie réznych form
przedsiebiorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych.

Zaklada sig, ze realizacja przedsigwzigé zostanie dofinansowana ze srodkdow EFRROW. Lokalna Grupa Dziatania
"Puszcza Kozienicka" przewiduje takze wsparcie przedsigwzi¢¢ wynikajacych z LSR w ramach celow
szczegdtowych wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027.

1. Analiza potrzeb rozwojowych obszaru LSR

1.1 Zagospodarowanie przestrzenne oraz infrastruktura

Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar LSR potozony jest w poludniowej czgéci wojewddztwa mazowieckiego. Tworza go: gmina miejsko-
wiejska: Kozienice, gminy wiejskie: Garbatka-Letnisko, Glowaczdéw, Gniewoszow, Grabow nad Pilicg,
Magnuszew, Sieciechéw. Powiat kozienicki ma charakter rolniczy. Taki stan mozna zaobserwowa¢ na podstawie
struktury funkcjonalno-przestrzennej. Sie¢ osiedlenczg powiatu tworzy 209 miejscowosci z czego status miasta
posiadajg tylko Kozienice, ktore petnig role osrodka powiatowego o charakterze wielofunkcyjnym. Liczba sotectw
wynosi 175.Do najwigkszych osrodkow wiejskich naleza: Garbatka-Letnisko, Swierze Gorne, Brzoza, Stanistawice
1 Zajezierze. W osadnictwie wiejskim przewazaja miejscowosci o matej liczbie mieszkancéw. Najwieksze
rozdrobnienie osadnictwa znajduje si¢ w gminach: Glowaczéw, Grabdw nad Pilica 1 Kozienice.

Podstawowa formg budownictwa na terenie powiatu jest zabudowa jedno lub wielorodzinna z budynkami
wolnostojacymi, a na terenach wiejskich dominuje zabudowa zagrodowa zlokalizowana po obu stronach drog.
Teren wiejski charakteryzuje si¢ duzym udziatem powierzchni rolnych i lesnych. Przewazajaca forma inwestycji
budowlanych jest indywidualne zaangazowanie osob budujacych na wlasne potrzeby. Do najbardziej
zurbanizowanych terendw posiadajacych najgestsza zabudowe mieszkalng nalezy gmina Kozienice, a szczegdlnie
miasto Kozienice, na terenie ktorego wystgpuja zroznicowane formy zabudowy. Wazne znaczenie w
zagospodarowaniu przestrzennym petnig obszary przyrodnicze prawnie chronione na podstawie ustawy o ochronie
przyrody. System tych obszarow tworza: Kozienicki Park Krajobrazowy wraz z otulina, obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody. Dla wlasciwego zarzadzania zasobami przyrodniczymi i gospodarczymi
sporzadzane sg plany ochrony, ktorych ustalenia sg wigzace przy sporzadzaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wystgpowanie na obszarze dolin rzecznych Wisty, Pilicy oraz Radomki
powoduje zagrozenie powodziowe. W zagospodarowaniu przestrzennym obszaru wyrdzni¢ nalezy jeszcze
zagospodarowanie zwigzane z obslugg mieszkajacej tu ludnosci. Sg to wszystkie obiekty zwigzane z realizacja
zadan wlasnych gmin w zakresie szkolnictwa, sportu, kultury, zdrowia i opieki spotecznej a takze w zakresie
infrastruktury technicznej. Obiekty te wystepuja w strukturze przestrzennej wigkszych miejscowosci.

Infrastruktura techniczna

Powiat Kozienicki posiada dobrze rozwinigta sie¢ drogowa. Gtownymi szlakami komunikacyjnymi
przebiegajacymi przez teren powiatu sg dwie drogi krajowe, utatwiajace transport na dalsze odlegtosci. Droga
krajowa nr 48 przebiega z zachodu na wschod (Biatobrzegi- Kozienice- Deblin- Kock), a droga nr 79 z péinocy na
potudnie (Warszawa- Kozienice-Zwolen- Sandomierz). Krzyzowanie si¢ tras o duzym obcigzeniu transportowym
w zurbanizowanym, zwartym rejonie miejskim powoduje znaczace ucigzliwosci komunikacyjne. Rozwigzaniem
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bylaby budowa obwodnicy, ktéra wyprowadzataby ruch tranzytowy z miasta. Na przestrzeni ostatnich lat
zwigkszyla sig ilos¢ drog powiatowych i gminnych o twardej nawierzchni oraz ilo§¢ drog dla rowerow.

W Kozienicach dziata bezptatna komunikacja miejska ,,Kozienicki Metrobus”. Pozostalg czes¢ powiatu
kozienickiego obstuguja prywatni przewoznicy. Istniejaca infrastruktura kolejowa w powiecie nie jest w petni
wykorzystywana. Przez teren gminy Kozienice przebiega jednotorowa towarowa linia kolejowa PKP, ktora taczy
Bakowiec i Swierze Gorne. Nie jest wykorzystywana w ruchu pasazerskim. Zostata bowiem zbudowana specjalnie
na potrzeby Elektrowni Kozienice - dowdz wegla. Na obszarze LSR dostepno$¢ do infrastruktury technicznej stale
wzrasta, przy czym najmniejszy przyrost zanotowala sie¢ gazowa. Dhugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w gminach
LGD w 2020 roku wyniosta 490,8 km, dlugo$¢ eksploatowanej sieci wodociagowej 855,3 km a czynnej sieci
gazowej 175 279 m. Z sieci wodociggowej srednio na terenie LGD korzysta 84,8 % ludnosci, z sieci kanalizacyjnej
62,2%, a gazowej 34,9 %.

Infrastruktura spoleczna

Poziom opieki zdrowotnej w powiecie kozienickim uzna¢ nalezy za dobry. Ushugi zdrowotne Swiadcza publiczne i
niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Zlokalizowanych jest 16 placoéwek POZ, z czego 6 w gminie Kozienice.
Trzon stuzby zdrowia na terenie powiatu stanowi Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w
Kozienicach.

Na obszarze LGD wzrasta zainteresowanie kulturg fizyczng. Na terenie Powiatu Kozienickiego dziatajg liczne
kluby sportowe. Kozienice jako centrum powiatu, dysponuja infrastrukturg sportowa umozliwiajaca
organizowanie imprez o znaczeniu ogoélnopolskim i migdzynarodowym. Piecze nad nimi sprawuje Kozienickie
Centrum Rekreacji i Sportu. W sktad bazy sportowej wchodzg: hala sportowa, stadion sportowy, oSrodek
wypoczynkowy wraz z kortami do gry w tenisa, kryta plywalnia ,,DELFIN”, boiska do siatkdwki plazowej oraz
skatepark. W dyspozycji kluboéw i mieszkancow powiatu sa takze: boiska szkolne, sale gimnastyczne, boiska
,,Orliki” czy osrodek jezdziecki. Osrodki kultury funkcjonujg w 7 gminach LGD. To w wiekszo$ci obiekty
gminne o charakterze samorzgdowych instytucji kultury, najbardziej rozwinieta jest na terenie gminy Kozienice.
Na terenie powiatu kozienickiego prowadza swojg dziatalno$¢: Kozienicki Dom Kultury, Kozienickie Centrum
Artystyczno-Kulturalne, Muzeum Regionalne w Kozienicach, Muzeum — Centrum Kultury i Tradycji Historycznej
na terenie Skansenu Bojowego 1 Armii Wojska Polskiego w Mniszewie, Biblioteka Publiczna Gminy Kozienice
wraz z jej filiami ,Gminna Biblioteka Publiczna — Centrum Kultury w Magnuszewie, Muzeum Studzianki
Pancerne, Izba Historyczna w Sieciechowie, Galeria ,,Na Pietrze” przy Szkole Podstawowej w Rozniszewie,
Centrum Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej ,,Cyberia” w Grabowie nad Pilica.

Waznym elementem zachowania kultury jest dziatalno$¢ swietlic wiejskich, ktore sg miejscem spotkan
mieszkancow oraz organizacji imprez kulturalnych. Cze$¢ $wietlic to obiekty remiz OSP, przy ktérych
zlokalizowane sg obiekty matej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej: place zabaw dla dzieci oraz sitownie
plenerowe. W wielu z tych obiektow swoja siedzib¢ maja stowarzyszenia, Kota Gospodyn Wiejskich czy Kluby
Seniora, ktére poprzez swoja prace aktywizuja lokalne spoteczenstwo. Podmioty te bardzo czgsto borykaja si¢ z
problemem niewystarczajacego doposazenia oraz ztego stanu technicznego obiektow.

Zidentyfikowane potrzeby dotyczyly takze:

- doposazenia istniejacych placow zabaw w urzadzenia przeznaczone dla dzieci niepetnosprawnych - Cel
szczegolowy I LSR.

- rozwoju infrastruktury do dziatalno$ci kulturalnej i okototurystycznej - Cel szczegétowy II LSR

Cel szczegétowy FEM 2021-2027: CS 4vi (Kultura i turystyka - EFRR)

1.2 Gospodarka/przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR

Na obszarze LSR do konca 2020 roku dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito 4 409 podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanej do rejestru REGON. Od 2017 roku obserwujemy wzrost - przybyto 344 podmioty. Dominuje
dziatalno$¢ w sektorze prywatnym, ktoérego udzial wynosi 96 % ogolnej liczby podmiotow, z czego 84 % to osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Najwiecej podmiotow znajduje sie w gminie Kozienice. Najszybciej
przedsigbiorstwa powstaja w gminach Magnuszew i Grabow nad Pilicg. Natomiast w gminie Gniewoszow od 2017
roku obserwujemy tendencje spadkowo (-11 podmiotow).
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Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
Garbatka-L etnisko 334 333 347 355
Glowaczow 384 393 416 417
Gniewoszow 258 249 245 250
Grabow nad Pilica 191 218 231 246
Kozienice 2399 2431 2461 2515
Magnuszew 347 387 426 443
Sieciechow 152 166 178 183
Razem 4065 4177 4304 4409

Zrodlo: Opracowanie wltasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze oddziatywania LGD ,,Puszcza Kozienicka” liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10
tysiecy ludnosci rosnie nieznacznie szybciej, niz w catym wojewodztwie. Najszybciej przybywa zarejestrowanych
podmiotow w gminach Kozienice oraz Magnuszew. Tendencja spadkowa wystepuje w gminie Gniewoszow (-8
podmiotow).

Tabela 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
Nazwa gminy Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020
Garbatka-Letnisko | 655 659 694 736
Glowaczow 530 544 581 612
Gniewoszow 658 635 632 647
Grabow nad Pilica | 487 558 592 606
Kozienice 805 820 836 883
Magnuszew 513 572 632 682
Sieciechow 384 422 458 483
Razem 4032 4210 4425 4649

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Sektor publiczny zdominowany jest przez podmioty uzytecznosci publicznej: administracje, edukacje, opicke
zdrowotng i pomoc spoteczng oraz dziatalno$¢ zwiazang z kultura, rozrywka i rekreacja.

Na obszarze LSR w 2020 roku zarejestrowanych byto 3 719 podmiotow gospodarczych prowadzonych przez
osoby fizyczne. Najbardziej liczng grupe stanowiag podmioty wystepujace w sektorze budowlanym i
przemystowym oraz w sektorze - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle. Znaczaca liczba podmiotow gospodarczych sektora prywatnego wskazuje na duzg aktywnos$¢
gospodarcza ludnosci w wieku produkcyjnym. Wedtug klas wielkosci najwiecej podmiotdéw na obszarze LSR to
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikoéw. Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz 50
pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw LSR, wedlug stanu na koniec 2020 roku wynosi: 3,33.

Tabela 9. Przedsiebiorstwa zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw

Gmina 0 - 9 pracownikéw 10 - 49 pracownikéw
Garbatka-Letnisko 337 16

Glowaczéw 405 10

Gniewoszow 243 7

Grabow nad Pilica 239 7

Kozienice 2 398 87

Magnuszew 420 22

Sieciechéw 175 7

Razem 4217 156

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwigkszymi zaktadami pracy na obszarze sa ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz ESSELTE Polska. Powiat
kozienicki wchodzi w sktad Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN.
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Przedsiebiorczos¢ spoleczna

Przedsigbiorstwa spoteczne dziataja pod postacig roznych form prawnych: spotdzielni

socjalnych, stowarzyszen, fundacji, spotek non-profit. Na obszarze LSR w 2020 roku byto zarejestrowanych 17
fundacji oraz 169 stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Od czerwca 2020 roku w Kozienicach dziala jedyna na obszarze spotdzielnia socjalna "Przystanek Kozienice",
ktorej celem jest aktywizacja zawodowa 0sob z niepetnosprawno$ciami lub dlugotrwale bezrobotnych. W ramach
swoich dziatan spotdzielnia prowadzi "Kawiarni¢ Kulturalng" w kozienickim Centrum Kulturalno - Artystycznym,
organizuje réznego rodzaju wydarzenia i cateringi oraz zajmuje si¢ organizacja wycieczek i obstuga ruchu
turystycznego.W dniu 20.05.2019 roku Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Kozienicka" wraz z
Powiatem Kozienickim, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach, Powiatowym Urzedem Pracy w
Kozienicach, Gming Kozienice, Stowarzyszeniem na Rzecz Osob Niepetnosprawnych i Ich Rodzin ,,Sami Sobie”,
Gming Garbatka-Letnisko, Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Garbatce-Letnisku podpisato
porozumienia o utworzeniu partnerstwa ,,Na rzecz wsparcia i rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie
kozienickim”.

Aktywno$¢ gospodarcza na obszarze LSR jest zroznicowana. Brakuje duzych podmiotow gospodarczych, ktore
tworzylyby miejsca pracy. Jednak zjawiskiem pozytywnym jest staly wzrost prywatnych inicjatyw, co oznacza
rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci. Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Kozienicka" powinna Systematycznie
wspiera¢ lokalng przedsigbiorczosc, ktora wykorzystuje lokalne zasoby i lokalny potencjat ludzki. Konsultacje z
mieszkancami pokazaty, ze kluczowe dla rozwoju obszaru bedg branze ustug, handlu, edukacji oraz przemyst czasu
wolnego. Na obszarze LSR istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi $§wiadczone dla ludnosci, w tym: opiekuncze i
zdrowotne, edukacyjne, ustugi dla dzieci, mlodziezy oraz osob starszych, ustugi zwigzane z oferta czasu wolnego,
turystyka oraz z zakresu komunikacji. Mieszkancy obszaru wskazywali takze na potrzebe dostepu do ustug w
sposob mobilny oraz ze wzgledu na dominujgce walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru wsparcia dla rozwoju
odnawialnych zrdédet energii i innych dziatan proekologicznych w dzialalnosci gospodarczej. W zwigzku z
rolniczym charakterem obszaru zidentyfikowano takze potencjat do tworzenia gospodarstw agroturystycznych.
Dofinansowania dla przedsigbiorcow tworzacych i rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza to doskonaty instrument
do tworzenia nowych miejsc pracy i walki z bezrobociem. Takim dziataniom przypisane zostaty: Cel szczegolowy
I LSR oraz Cel szczegétowy 111 LSR.

Dochéod podatkowy na obszarze LSR

Podejmowane przez samorzady zadania shuza zaré6wno biezagcemu funkcjonowaniu, jak i realizacji przedsigwzieé
inwestycyjnych, bez ktorych nie moze dokonywacé si¢ rozwoj jednostki terytorialne;.

Na obszarze dziatania LGD ,,Puszcza Kozienicka” w okresie 2017 - 2020 widoczny jest znaczacy Wzrost
dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Zwigzane jest to miedzy innymi ze wsparciem finansowym ze strony
Unii Europejskiej. Wzrost dochodéw budzetu gmin pozwolit na poprawg sytuacji w zakresie realizacji wydatkow
biezacych gmin oraz na dynamizacje procesow rozwojowych. Wzrosty wydatki na 1 mieszkanca w ztotowkach o
ponad 20%. Nominalnie najwig¢cej na mieszkanca przeznacza gmina Kozienice. Na drugim koficu skali, z
najmniejszymi wydatkami, jest gmina Gniewoszow.

Tabela 10. Dochody i wydatki budZetu gmin na 1 mieszkanca

Gmina Dochdd ogélem budzetu gminy na 1 | Wydatki ogélem budzetu gminy na
mieszkanca (zl) 1 mieszkanca (zl)
2017 2020 2017 2020
Garbatka - Letnisko 3 950,99 5411,49 4 007,13 5451,30
Glowaczow 4 718,17 5 370,45 4 891,04 5191,64
Gniewoszow 4 081,31 5 108,68 3 930,94 4 578,48
Grabow nad Pilica 4 495,88 5 566,59 44524 5725
Kozienice 5 027,46 7 370,03 5635,13 6 767,96
Magnuszew 4 801,71 5 895,17 4 435,13 6 078,62
Sieciechow 3 852,19 5 078,83 3 854,67 4 621,96

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Dochdd podatkowy na jednego mieszkanca na obszarze LSR okresla wskaznik G, ktory oblicza si¢ dzielac sume

dochodéw podatkowych przez liczbe mieszkancow. Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych
obszarem LSR wedlug stanu na koniec 2020 roku wyneosi: 2,49.
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Tabela 11. Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca na obszarze LSR (wskaznik G)

Gmina Wskaznik G - 2020 r.
Garbatka - Letnisko 1627,41
Glowaczow 1 063,68
Gniewoszow 918,34
Grabéw nad Pilica 1113,66
Kozienice 3478,28
Magnuszew 1 136,02
Sieciechow 1 207,59
Srednia dla gmin LGD 1 506,42

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

1.3 Rynek pracy

Na terenie powiatu kozienickiego 36% ogotu pracujacych znajduje zatrudnienie w sektorze przemyst i
budownictwo. Na kolejnych miegjscach plasuje si¢ sektor rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa (28%) oraz
ustugi (27%).W latach 2017-2020 na obszarze LGD zmalata liczba 0s6b pracujgcych oraz liczba osob
bezrobotnych zarejestrowanych. W 2020 roku zatrudnionych byto 10 048 os6b (wedlug danych GUS na dzien
31.12.2020 roku), w tym 4654 kobiet. Natomiast bezrobotnych zarejestrowanych 2583 osoby — w tym 1406 kobiet
i 1177 mezczyzn. Nalezy jednocze$nie pamigtac, ze w rolniczych regionach liczba oséb faktycznie pozostajacych
bez pracy jest powickszana przez tzw. bezrobocie ukryte. Najwiecej bezrobotnych (w %) ubylo w gminie
Kozienice i w gminie Garbatka-Letnisko, a najmniej w gminie Gniewoszoéw. Natomiast w gminie Magnuszew
wskaznik odno$nie 2017 roku jest ten sam. Spadek liczby bezrobotnych jest nieznacznie stabszy niz w
wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 12. Rynek pracy na obszarze LSR

Gmina Pracujacy Bezrobotni zarejestrowani

ogélem kobiety ogélem kobiety

2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020
Garbatka - 806 741 318 310 343 299 168 156
Letnisko
Glowaczow 409 352 244 228 384 347 196 177
Gniewoszow | 159 178 126 147 169 167 92 82
Grabow nad | 367 412 170 202 173 154 67 68
Pilica
Kozienice 8270 7653 3511 3306 1276 1213 720 715
Magnuszew 523 501 321 314 248 248 119 126
Sieciechow 231 211 159 147 170 155 85 82
Razem 10765 | 10048 4849 4654 2763 2583 1447 1406

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W przedziale lat 2017-2019 stopa bezrobocia liczona jako wskaznik procentowy liczby bezrobotnych do
zawodowo czynnych stale malata (2017r. - 11,3%, 2018r. — 10,9%, 2019 - 10,0%). Natomiast wedtug szacunku
GUS na koniec grudnia 2020 r. stopa bezrobocia ponownie wzrosta do 10,9 %, co przewyzsza wskaznik
wojewoOdztwa mazowieckiego — 5,2%. W poréwnaniu z sgsiadujagcymi powiatami, wskaznik bezrobocia na
obszarze objetym projektem nalezy do $rednich, wyzsze bezrobocie ma powiat radomski 17,6 % 1 zwolenski 11,9
%, nizsze natomiast biatobrzeski 8,6% i lipski 10,6 % (dane GUS 31.XII. 2020r.)
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Tabela 13. Stopa bezrobocia na obszarze LSR

Gmina Stopa bezrobocia - udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym (%)

ogélem kobiety

2017 2020 2017 2020
Garbatka - Letnisko | 11,0 10,6 12,0 12,5
Glowaczow 8,4 8,6 10,0 10,0
Gniewoszow 7,1 7,5 8,4 8,2
Grabéw nad Pilicg 7,2 6,4 6,4 6,5
Kozienice 7,1 7,5 8,8 9,7
Magnuszew 59 6,5 6,4 7,4
Sieciechéw 6,9 6,8 7,5 7,9
Srednio obszar LGD | 7,7 1,7 8,5 8,9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W strukturze lokalnego bezrobocia dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (730 osdb) oraz
gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym (671 0sob). Wsrdd bezrobotnych najwigkszy odsetek
stanowig osoby w wieku 45 i wigcej (34,2%). Na drugim miejscu sg osoby z grupy wiekowej 25 - 34 (28,4%).
Udziat 0sob pozostajgcych bez pracy dluzej niz 1rok w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku
wyniost 56,6%. Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w liczbie ludnos$ci ogdélem wynosi 24,2% 1 jest wyzszy dla
obszaru LGD niz dla Mazowsza (21,5%) oraz dla powiatow o$ciennych: zwolenski (21,5%), radomski (19,0%),
biatobrzeski (20,1%), grojecki (22,3%), garwolinski (19,4%).
Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na
obszarze LSR wedlug stanu na koniec 2020 roku wynosi: 4,02. Udzial liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym
na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 roku wynosi:
5,09. Czynnikiem wptywajacym na poziom bezrobocia moze by¢ niewystarczajaca liczba miejsc pracy, niskie
zainteresowanie podnoszeniem wiasnych kwalifikacji oraz wykluczenie komunikacyjne, ktore utrudnia dotarcie do
pracy. Widoczne jest zjawisko emigracji specjalistow oraz ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy w wiekszych
miastach.
Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem zawodowym:
Osoby nieaktywne (bierne) zawodowo to te, ktore pozostajg poza rynkiem pracy. Z definicji nie poszukuja pracy i
w ogole sie na tym rynku nie znajduja. W ramach tej zbiorowosci znajduja si¢ zaréwno osoby, ktore jeszcze nie
weszly na rynek pracy, osoby, ktére juz definitywnie z rynku pracy odeszty albo nigdy na rynek pracy nie trafia,
ale tez osoby, ktore weszty na rynek pracy, potem czegsciowo si¢ zdezaktywizowaly i po przerwie na ten rynek
pracy zechca powrdcié. Najczestszymi powodami biernosci zawodowej jest edukacja czy zdobywanie kwalifikacji,
choroba lub niepetnosprawnos¢, opieka nad cztonkiem rodziny oraz przej$cie na emeryture. Nalezy zatem
zaznaczy¢, ze te grupy charakteryzuja sie caltkowicie odmiennymi potrzebami i sytuacja zawodows.
Na obszarze LSR grupami pozostajagcymi poza rykiem zawodowym sa:
e Kobiety - zapewniaja opieke cztonkom rodziny (dzieciom, osobom starszym, osobom z
niepelnosprawnos$ciami) z tego powodu nie pracuja
e niepelnosprawni - osoby podlegajace wykluczeniu zawodowemu — z powodu niedostatkéw kapitatu
ludzkiego lub niepetnosprawnosci
o dlugotrwale bezrobotni, w tym bezrobotni zamieszkali na wsi - osoby, ktére cechuje
brak wiary w swoje mozliwosci, nieche¢ do zmian i podnoszenia kwalifikacji
e osoby do 25 roku zycia - dzieci i mtodziez szkolna
e 0soby z grupy wiekowej 25 - 34 - wyksztatceni mtodzi ludzie, ktérzy napotykaja trudnosci w znalezieniu
pracy zgodnej z wlasnym wyksztalceniem, z drugiej strony za$ osoby z niskim poziomem kwalifikacji,
ktoére przerwaty edukacje.
e 0soby z grupy wiekowej 45 lat i wiecej - osoby, ktore utracity prace, napotykajace sie z konieczno$cia
przekwalifikowywania si¢ do wykonywania zawodoéw w dojrzalym okresie zycia.
e emeryci, rencisci

Podejmowanie dziatan prowadzacych do utworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwijanie branz pozarolniczych
moze pomoc w minimalizowaniu ryzyka wystapienia lub nasilenia si¢ bezrobocia. Nalezy réwniez podja¢ dziatania
zachgcajace osoby bezrobotne do podnoszenia swoich kwalifikacji oraz potencjalnych przedsigbiorcow do
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lokowania swoich siedzib na obszarze LSR, co wptynie nie tylko na rozwdj obszaru, ale rowniez na poprawe
jakosci zycia mieszkancow. Ma to swoje odzwierciedlenie w celach oraz przedsiewzigciach LSR: Cel szczegélowy
I LSR oraz Cel szczegétowy I1I LSR.

Cel szczegétowy FEM 2021-2027: CS 4h (Wlaczenie spoteczne - EFS), CS 49 (Edukacja - EFS)

1.4 Dzialalno$¢ sektora spolecznego na obszarze LSR

Aktywnos$¢ spoleczna na obszarze LGD objawia si¢ przede wszystkim w dziatalnosci réznorodnych organizacji
pozarzadowych. Zaliczamy do nich m.in.: Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, stowarzyszenia a
takze lokalne oddzialy ogdlnopolskich stowarzyszen. Dodatkowo na obszarze wystepuja grupy nieformalne i
pasjonackie - grupy artystyczne, kota, kluby, takie jak: Grupa Tworcza ,,Vena” i Grupa Poetycka ,,Erato”, Klub
Mito$nikéw Robotek Recznych ,,Niteczka”.

Wazna rol¢ odgrywaja rowniez twoércy indywidualni-czesto bedacy cztonkami réznych grup i stowarzyszen, lecz
nierzadko pracujacych i dziatajacych na rzecz dziedzictwa kulturowego powiatu kozienickiego samodzielnie.
Zakres dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiajg si¢ na tematyce
dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spolecznej w tym wspodtpracy z seniorami i
milodziezg. Wystepujg tez organizacje mito§nikow danego terenu oraz pracujgce nad rozwojem gminy/wsi czy
rolnictwa. Organizacije te stanowig gléwne osrodki zycia kulturalnego oraz spotecznego w danej miejscowosci. Ich
aktywnos$¢ powoduje, ze mieszkancy chetniej angazuja sie¢ w zycie lokalnej spotecznosci. Niestety bardzo czesto
napotykaja na swojej drodze bariery w postaci braku funduszy, ktore sa niezbedne do ich funkcjonowania oraz
realizowania r6znorodnych projektow na rzecz lokalnej spotecznosci.

Tabela 14. Organizacje pozarzadowe obszaru Stowarzyszenia LGD "Puszcza Kozienicka"
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Garbatka - 5 3 1 4 - 3
Letnisko
Glowaczow ! 1 ! 8 1 4
Gniewoszow 2 1 3 1 3
Grabow nad Pilica | 2 4 2 5 1 1
Kozienice 25 5 7 10 14 21
Magnuszew 3 3 7 6 - 2
Sieciechow 2 - 2 5 1 2
Razem obszar LGD | 46 17 29 41 18 36
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: ARIMR, Starostwo Powiatowe w Kozienicach,
Komenda Powiatowa PSP w Kozienicach
Tabela 15. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow
Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Garbatka-Letnisko 29 32 32 35
Glowaczow 29 29 31 32
Gniewoszow 28 23 23 23
Grabow nad Pilica 33 31 36 39
Kozienice 34 31 32 33
Magnuszew 21 22 27 29
Sieciechow 20 15 21 21
Srednio LGD 28 26 29 30

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Zwigkszenie si¢ liczby organizacji pozarzadowych miato miejsce w okresie realizacji LSR 2014-2020 i byto
wynikiem m.in. dzialalno$ci aktywizacyjnej prowadzonej przez LGD oraz programoéw umozliwiajacych
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych. W mijajacej perspektywie finansowej PROW organizacje pozarzadowe byly
wnioskodawcami 53 projektow. Ponadto LGD "Puszcza Kozienicka" w ramach m.in. poddziatania Aktywizacja
skierowato do grup nieformalnych wiele inicjatyw majacych na celu integracje i aktywizacje tych grup
spotecznych. Swiadczy to o ogromnej aktywnosci organizacji pozarzadowych na obszarze LSR.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR konsultacji spolecznych z organizacjami pozarzgdowymi oraz na podstawie
wypelnionych przez nich ankiet wynika, Ze potrzebujg wsparcia w zakresie: edukacji praktycznej w formie szkolen,
warsztatow, konferencji, kursow itp.; promocji "matych ojczyzn" (publikacje, tablice informacyjne); infrastruktury
rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej; rozwoju bazy do dziatalnosci spotecznej (w tym poprzez: pomoc w
wyposazeniu i remoncie §wietlicy wiejskiej); wsparcia dla seniorow; aktywizacji lokalnych spotecznosci (w tym
poprzez: pomoc w organizacji imprez, plenerow, wizyt studyjnych itp.),doposazenia w sprzet oraz w stroje
regionalne. Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania, ktore pozwolg na dalsze ksztattowanie i wzmacnianie
postaw obywatelskich. Potrzeby w tym zakresie zostang zaspokojone w ramach dziatan aktywizacyjnych oraz
poprzez finansowanie w postaci grantow, ktore umozliwig wigksze zaangazowanie organizacji sformalizowanych
jak i grup nieformalnych do tworzenia lokalnych inicjatyw, angazujacych spoteczno$¢ lokalng, niwelujgc postawe
roszczeniowa 1 bierno$¢ mieszkancow obszaru, co bedzie prowadzi¢ do integracji spoteczenstwa. Majg temu stuzy¢
nastgpujace cele: Cel szczegotowy I LSR, Cel szczegotowy I1 LSR, Cel szczegélowy 111 LSR.

1.5 Problemy spoleczne na obszarze LSR

Na obszarze LSR liczba beneficjentdéw pomocy spoteczne;j stale si¢ zmniejsza. W 2020 roku wyniosta 3 062 osoby.
W poréwnaniu z 2017 rokiem odnotowano spadek o 1453 osoby. W sumie ze wsparcia pomocy spoteczne;j
korzysta okoto 5,9% mieszkancow gmin wchodzacych w sktad powiatu kozienickiego. Najwigksze natezenie
obserwujemy w gminie Kozienice oraz w gminie Magnuszew. Najmniejsze w gminie Grabéw nad Pilica.

Tabela 16. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej wedlug gmin (osoba)

Gmina Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2020
Garbatka-Letnisko 364 323 279 210
Glowaczéow 553 483 371 281
Gniewoszow 373 330 333 315
Grabéw nad Pilica 149 161 151 135
Kozienice 1468 1433 1330 1135
Magnuszew 1364 1215 996 785
Sieciechow 244 201 230 201
Razem obszar LGD 4515 4146 3690 3062

Zrodlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 17. Udzial 0s6b korzystajacych ze §wiadczen spolecznych w ludnos$ci ogéltem (%)

Gmina Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
Garbatka-Letnisko 7,1 6,4 55 4.4
Glowaczow 7,6 6,7 51 4,1
Gniewoszow 9,5 8,4 8,5 8,1
Grabéw nad Pilicg 3,8 41 3,9 3,3
Kozienice 49 4,8 45 4,0
Magnuszew 20,1 18 14,8 12,1
Sieciechow 6,1 51 59 5,3
Srednio obszar LGD 8,4 7,6 6,9 5,9

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych




Tabela 18. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
i ekonomicznego grup wieku

Liczba osob w wieku Liczba osob w wieku Liczba osob w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
1030 1618 414

Razem 3 062

Zrodio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najczestszym powodem przyznawania pomocy spotecznej na obszarze objetym LSR jest ubéstwo. Z tego powodu
w roku 2020 udzielono wsparcia 875 rodzinom. Na przestrzeni lat 2017-2020 obserwujemy zmniejszanie sie liczby
rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej ze wzgledu na problem ubdstwa o ponad 45% (2017 rok - 1270
rodzin). Kolejnym powodem udzielania pomocy spotecznej w Powiecie Kozienickim jest bezrobocie. Liczba
rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej ze wzgledu na ten problem w 2020 roku wyniosta 516. W stosunku do
roku 2017 liczba 0séb potrzebujacych wsparcia z powodu bezrobocia zmniejszyta sie o ponad 38 %. Niewatpliwie
zjawisko ubostwa jest $cisle skorelowane z problemem bezrobocia, co dodatkowo generuje emigracj¢ zarobkowa
mieszkancow powiatu. Po problemie ubostwa i bezrobocia najczestszymi powodem korzystania z pomocy
spotecznej jest niepelnosprawnos$¢. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na ten problem
w 2020 roku wyniosta 506. Czynnikami, ktore w najwiekszym stopniu przyczynity si¢ do poprawy sytuacji
materialnej gospodarstw domowych oraz spadku zasiggu ubostwa W ostatnich latach byty: wzrost wynagrodzen,
spadek bezrobocia, a w przypadku rodzin z dzie¢mi $wiadczenia wychowawcze. Mimo szybkiego spadku liczby
0s6Ob najbardziej potrzebujacych nadal na obszarze oddziatywania LGD jest relatywnie wigcej beneficjentow
pomocy spotecznej, niz w calym wojewddztwie. Udzial liczby osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spolecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 roku
wynosil: 4,29,

Na obszarze LSR widoczny jest takze postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa. Wspotczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi w 2020 roku wyniost 31 %. Widoczna jest szybsza dynamika wzrostu
wskaznika obcigzenia demograficznego dla obszaru LGD niz dla Mazowsza. Problem ten ma wiele konsekwencji,
w tym konsekwencje ekonomiczne, konsekwencje spoleczne: wykluczenie spoteczne osob starszych, czy
konsekwencje przestrzenne: konieczno$¢ dostosowania przestrzeni do potrzeb 0sob starszych oraz powstawanie w
przestrzeni miejsc przeznaczonych dla oséb starszych. Powoduje tez wzrost zapotrzebowania na opieke zdrowotna
i pozostate ustugi opiekuncze w postaci domow spokojnej starosci czy domow dziennego pobytu. Istotng kwestig
okazuje si¢ umozliwienie osobom starszym aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym.

Pomoc spoteczna na poziomie powiatu jest realizowana przez miejsko-gminny i gminne o$rodki pomocy
spotecznej oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. Na terenie powiatu swoje miejsce zajmujg rowniez
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna, Dom Pomocy Spotecznej dla Dorostych, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy, Placowka Socjalizacyjna ,,Panda”, Dzienny Dom Seniora oraz Hospicjum oraz Gminne Komisje
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych. Znaczaca role pomocowa i wspierajaca w realizacji zadan z zakresu
opieki spolecznej podejmuja, niektore organizacje i stowarzyszenia dzialajace na terenie powiatu m.in.: Klub
Abstynentow Wzajemnej Pomocy ,,Cisza” w Kozienicach, Stowarzyszenie na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych i
ich Rodzin ,,Sami Sobie”, Stowarzyszenie Bezrobotnych ,,R6bmy Swoje", Warsztat Terapii Zajgciowej — placowka
wykonujaca rehabilitacje spoteczng i zawodowa 0séb niepetnosprawnych. Skutkiem dziatan pomocy spoleczne;j
powinno by¢ eliminowanie wykluczenia spotecznego oraz usamodzielnianie si¢ jej beneficjentow. W sieci pomocy
spotecznej istotne miejsce zajmuje Centrum Ushug Spotecznych w Kozienicach, ktére jest miejscem integracji i
koordynacji ustug spotecznych dla mieszkancéw. W ramach centrum funkcjonuja placowki wsparcia dziennego - 4
swietlice srodowiskowa dla dzieci na terenach wiejskich, placowka podworkowa, Dzienny Dom Seniora, Klub
Seniora, Centrum realizuje roznorodne programy spoteczne m.in.: Wspieraj seniora, Kozienicka ztota raczka,
teleopieka dla seniora, opieka wytchnieniowa, asystent osoby niepetnosprawnej, "Karta Duzej rodziny", "Positek
w szkole i w domu*.

Zagrozenie trwala marginalizacja na obszarze LSR

Na obszarze LSR wystepuje jedna gmina zagrozZona trwala marginalizacja - gmina Gniewoszow

(na podstawie zaktualizowanej listy gmin zagrozonych trwalg marginalizacja programowanie 2021 -
2027).0bszar ten charakteryzuje si¢ nieefektywna gospodarka i niekorzystnymi warunkami na rynku pracy.
Ponadto, na analizowanym terenie zauwazalne sg narastajace problemy demograficzne oraz niska dostepnosé¢
podstawowej infrastruktury. Niewatpliwym atutem przedmiotowego obszaru jest natomiast atrakcyjnosc¢
srodowiska przyrodniczego, co stanowi wysoki potencjat turystyczny regionu. Aby zapewni¢ zrownowazony
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rozw0j wszystkich osrodkow, zaréwno miejskich, jak i wiejskich, niezbedne jest wspieranie obszaréw szczegolnie
problemowych.

Konsultacje spoteczne z przedstawicielami instytucji z terenu powiatu kozienickiego reprezentujacymi sektor ushug
spotecznych (Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach , Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach, Warsztat
Terapii Zajeciowej, Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,,0grod Jordanowski”, Srodowiskowy Dom Samopomocy w
Nowej Wsi, Placowka Socjalizacyjna ,,Panda”, GOPS Glowaczow, Specjalny Osrodek Szkolno -Wychowawczy w
Opactwie) pokazaty, ze potrzebuja wsparcia w zakresie: edukacji praktycznej w formie szkolen, warsztatow,
kursow, w tym podnoszenia kompetencji kadry prowadzacej zajecia; wsparcia srodowiska seniorow, osob
bezrobotnych, dzieci i mtodziezy zwlaszcza z rodzin dysfunkcyjnych, rodzicow dzieci niepetnosprawnych;
doposazenia, w tym w sprzet, pomoce edukacyjne dla dzieci z niepetnosprawnosciami umystowymi; rozwoju ushug
spotecznych - w tym ustugi opiekuncze, asystenckie, aktywnej integracji - 0 charakterze spotecznym, zawodowym,
edukacyjnym, zdrowotnym; wspierania rodziny i pieczy zastgpczej; tworzenia nowych i rozszerzania dziatalnosci
istniejagcych podmiotow integracji spoteczne;.

Z przedstawionej charakterystyki wynika, ze celem nadrzednym LSR powinno by¢ wspieranie grup oséb w
niekorzystnej sytuacji, likwidacja bezrobocia, ekonomiczny rozwoj obszaru, a co za tym idzie walka z ubdstwem.
LSR przewiduje wsparcie grup osob w niekorzystnej sytuacji: Cel szczegotowy I LSR, Cel szczegolowy ITI LSR.
Cel szczegétowy FEM 2021-2027: CS 49 (Edukacja - EFS), CS 4h, CS 4k, CS41 (Wlaczenie spoteczne - EFS).

1.6 Zasada réwnoSci szans i niedyskryminacji

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami lub ludzi
mlodych oraz zasada rownosci kobiet i megzczyzn to przede wszystkim stwarzanie dla roznych grup spotecznych
takich samych warunkow, praw i obowigzkow, a takze promowanie rownego dostgpu do zasobow (np. srodkow
finansowych, ushug publicznych, szans rozwoju, udziatu w projektach) i pelnego uczestnictwa we wszystkich
dziedzinach zycia. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Kozienicka" prowadzi polityke rownosci
szans, niedyskryminacji oraz inkluzywno$ci. W kazdym z organéw stowarzyszenia, zar6wno w Zarzadzie, W
Radzie oraz w Komisji Rewizyjnej znajduja si¢ kobiety, mezczyzni oraz seniorzy. W zarzadzie LGD zasiadaja
osoby reprezentujgce sektor spoteczny, gospodarczy oraz publiczny. Na kazdym etapie realizacji LSR LGD
umozliwia wszystkim osobom-bez wzgledu na pleé, wiek, niepetnosprawnos$¢, miejsce zamieszkania, rase lub
pochodzenie etniczne, wyznawang religi¢ lub Swiatopoglad, orientacj¢ seksualng-sprawiedliwego, pelnego
uczestnictwa we wszystkich dziataniach organizowanych przez LGD na jednakowych zasadach. Ponadto LGD
stosuje zréznicowanie Srodkow przekazu i kanatdéw komunikacji tak, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
odbiorczyn i odbiorcéw. Dodatkowo LGD "Puszcza Kozienicka" w ramach oceny operacji wprowadzi kryterium
punktowe dotyczace projektéw przyczyniajacych sie do zatrudnienia oséb znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji okreslonych w LSR. Dziatania skierowane do grupy osob w niekorzystnej sytuacji maja odzwierciedlenie
w LSR: Cel szczegotowy I LSR, Cel szczegolowy III LSR. Cel szczegotowy FEM 2021-2027: CS 49 (Edukacja -
EFS), CS 4h (Wiaczenie spoteczne - EFS).

1.7 Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Obszar LGD "Puszcza Kozienicka", to obszar majacy histori¢ i dziedzictwo kulturowe zwigzane z zabytkami i
przyroda Puszczy Kozienickiej, terenem wiejskim, z praca w lesie, praca rolnicza i ze wszystkimi zawodami
zwigzanymi z tym, co daje las albo ziemia.

Dziedzictwo kulturowe materialne

Zabytki nieruchome

Dziedzictwo kulturowe materialne to przede wszystkim dzieta architektury i budownictwa sakralnego: zabytkowe
koscioty, kaplice oraz zespodt koscielno-klasztorny w Opactwie, pozostato$¢ po klasztorze benedyktynow
sieciechowskich, ktory znajduje sie na Szlaku Ksigzat Mazowieckich. Dzieta architektury i budownictwa
$wieckiego reprezentujg: budownictwo miejskie, wiejskie i willowe, zespoty patacowo-dworskie i parki,
zabytkowe obiekty uzytecznosci publicznej, dawne spichlerze, zajazdy, budownictwo fortyfikacyjne, w tym
fragmenty fortow, nalezacych do systemu obronnego twierdzy Deblin. Szczegdlnymi obszarami ze wzgledu na
pamie¢ historyczna, s rowniez liczne pomniki, cmentarze wojenne upamietniajace poleglych w bitwach Zotnierzy,
partyzantow i ludno$¢ cywilna. Cmentarz choleryczny oraz cmentarz zydowski. W Mniszewie znajduje si¢ jedyna
na obszarze wioska tematyczna - Skansen Bojowy I Armii Wojska Polskiego upamigtniajacy walki o przyczotek
warecko- magnuszewski w 1945 roku. Ciekawymi miejscami , ktore prezentujg kulturg regionu oprocz Muzeum
Regionalnego im. prof. Tomasza Mikockiego w Kozienicach sa dziatajace na obszarze LSR: Izba historyczno —
regionalna - prywatne muzeum, w ktérym znajduja si¢ eksponaty zwigzane z gospodarka rolna, rzemiostem,
kultura, ludowa obrzgdowos$cig oraz dziatalnoscia ludnosci podczas Il wojny §wiatowej, [zba tworcza
plecionkarstwo rekonstrukcyjne Grzegorza Gordata - dyplomowanego mistrza w zawodzie koszykarz — plecionkarz

28




oraz Pszczelarska Zagroda Edukacyjna Ryszarda Szewczyka. Waznym elementem struktury kulturowej sa obiekty
architektury i budownictwa. W rejestrze zabytkéw prowadzonym przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow
znajduje si¢ 46 obiektow, ktére sg rozproszone po calym obszarze powiatu.

Zabytki ruchome

Najwicksze zasoby zabytkéw ruchomych znajdujg si¢ Muzeum Regionalnym im. prof. Tomasza Mikockiego w
Kozienicach. Zbiory zawieraja eksponaty etnograficzne zwigzane z zawodami wykonywanymi w regionie, zbiory
sztuki ludowej, zbiory historyczne zwigzane z regionem m.in. dokumenty archiwalne, fotografie, widokowki,
obrazy, wytwory rzemiosta artystycznego, militaria. Znaczaca ilo$¢ zabytkéw ruchomych stanowi wyposazenie
obiektow sakralnych m.in.: chrzcielnice, tablice nagrobne, ptaskorzezby. Nieodtgcznym elementem krajobrazu
powiatu sg kapliczki i krzyze przydrozne.

Dziedzictwo kulturowe niematerialne

Tradycyjna kultura Ziemi Kozienickiej byta kultura wiejska, ludowa. Decydujacy wplyw na rozw¢j sztuki
ludowej miata Puszcza Kozienicka. Las oddziatywat na zycie mieszkancow osad puszczanskich, ktorzy korzystali z
zasobow surowcowych lasu w tworzeniu okreslonych dobr materialnych. Nalezy tez nadmienic¢, ze Ziemia
Kozienicka byta regionem, w ktérym dbano o zachowanie oraz kontynuacje¢ tradycji r¢kodzielniczych obszaru.
Dlatego do dzi$ wysoka tozsamos¢ obszaru LGD przejawia si¢ takze migdzy innymi duzg liczbg tworcow
ludowych, ktorzy reprezentuja wszystkie gminy naszego obszaru oraz réznorodne kierunki w sztuce takie jak: haft,
koronkarstwo, malarstwo na szkle, malarstwo na ptotnie, rzezba, kowalstwo, czy wikliniarstwo. Wykonane przez
nich przedmioty prezentowane sa na licznych wystawach i kiermaszach. Wieloletnig histori¢ ma takze
funkcjonujgca na terenie miasta Kozienice - Panstwowa Stadnina Koni (utworzona w 1924 roku). W stadninie
hodowane sg konie petnej krwi angielskiej przeznaczone do wyscigéw konnych. Dziedzictwo kulturowe
niematerialne to takze pielegnowanie lokalnych obrzedow, tradycji i historii. Na obszarze LSR dziata 9
stowarzyszen patriotyczno-historycznych i rekonstrukeji historycznych, ktére czynnie biorg udziat w
organizowaniu uroczysto$ci patriotycznych oraz rekonstrukcji historycznych. W kazdej z gmin powiatu
kozienickiego wystepuje Koto Gospodyn Wiejskich. L.acznie na obszarze LSR dziata 27 Kot Gospodyn Wiejskich
oraz 3 stowarzyszenia "gotujace". Organizacje te skoncentrowane sg na kultywowaniu tradycji kulinarnych
obszaru.

W trackie prowadzonej diagnozy obszaru pojawila si¢ potrzeba dalszego inwestowania w lokalne dziedzictwo
poprzez doposazenie KGW i stowarzyszen w stroje regionalne oraz wyposazenie, jak rowniez stworzenie dla
mieszkancow obszaru i organizacji oferty edukacyjnej z zakresu dziedzictwa kulturowego, historycznego i
kulinarnego. Ma to swoje odzwierciedlenie w celach : Cel szczegolowy IT LSR.

Oferta kulturalna

Na obszarze LSR istnieje szeroka oferta kulturalna dla wszystkich grup spotecznych. Najwiecej wydarzen
organizowanych jest w gminie Kozienice, gdzie dziata: Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,,Ogréd Jordanowski",
Biblioteka Publiczna Gminy Kozienice im. ks. Franciszka Siarczynskiego, Muzeum Regionalne w Kozienicach
im. prof. Tomasza Mikockiego. Szeroka oferte zaje¢ posiada Kozienicki Dom Kultury im. Bogustawa Klimczuka,
ktoéry organizuje szereg wydarzen kulturalnych, edukacyjnych oraz rozrywkowych dla lokalnych spotecznos$ci. W
KDK funkcjonuje Klub Wolontariatu ,,Skrzydta", Grupa Tworcza ,,Vena" oraz Grupa Poetycka ,,Erato". Dziata tu
rowniez kino oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku. Gorzej sytuacja przedstawia si¢ w gminach wiejskich, gdzie
glownym promotorem wydarzen kulturalnych sg gminne biblioteki publiczne.

Konsultacje spoteczne pokazaty, ze nadal na obszarze LSR istnieje zapotrzebowanie na ofert¢ kulturalna,
zwlaszcza w gminach wiejskich. Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania, ktére pozwola na dalsze
tworzenie i rozwoj oferty kulturalnej i artystycznej, aby ta mogla odpowiedzie¢ na realne potrzeby mieszkancow -
Cel szczegélowy II LSR.

1.8 Obszary atrakcyjne turystycznie i ich potencjal dla rozwoju turystyki
Powiat Kozienicki posiada wspaniate walory krajobrazowo-przyrodnicze, bogata histori¢ i kulture oraz korzystne
potozenie komunikacyjne, co powoduje, ze posiada ogromny potencjat dla rozwoju turystyki.

Walory przyrodnicze obszaru

Walory krajobrazowe omawianego terenu nalezy uzna¢ za bardzo wysokie. Waznym elementem systemu
przyrodniczego sg lasy. Powierzchnia lasow wynosi 27 439 ha, co stanowi 30 % powierzchni obszaru objetego
LSR. Wigkszos¢ terenow lesnych nalezy do Puszczy Kozienickiej. Czes¢ do kompleksu Puszczy Stromeckie;.
Powierzchnia terenéw chronionych stanowi prawie 12% powierzchni powiatu. Na terenie powiatu znajduje si¢
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Kozienicki Park Krajobrazowy, obszary Natura 2000, 5 rezerwatow oraz 102 pomniki przyrody. Poza tym
niektore obszary nalezg do krajowej sieci ekologicznej ECONET- Polska i CORINE- biotopes.

Tabela 19. Formy ochrony

rzyrody na obszarze LSR

Nazwa

Forma ochrony

Polozenie

Ostoja Kozienicka

obszar natura 2000

Gminy: Gniewoszow, Glowaczow, Garbatka-
Letnisko, Sieciechéw, Kozienice

Dolina Srodkowej Wisly

obszar natura 2000

Gminy: Gniewoszow, Sieciechow,
Magnuszew, Kozienice

Dolina Pilicy

obszar natura 2000

Gminy: Grabow nad Pilica, Magnuszew

Lekawica

obszar natura 2000

Gminy: Grabow nad Pilica, Magnuszew

Puszcza Kozienicka

obszar natura 2000

Gminy: Gtowaczow, Garbatka-Letnisko,
Sieciechéw, Kozienice

Dolina Dolnej Pilicy

obszar natura 2000

Gminy: Grabow nad Pilicg, Magnuszew

Dolina rzeki Pilicy i

obszar chronionego

Gminy: Grabow nad Pilica, Magnuszew

Drzewiczki krajobrazu

Kozienicki Park park krajobrazowy Gminy: Gtowaczoéw, Garbatka-Letnisko,
Krajobrazowy Kozienice

Deby Biesiadne im. rezerwat przyrody lesny Gminy: Glowaczow

Mariana Pulkowskiego

Gusé rezerwat przyrody leSny Gminy: Kozienice

Krepiec rezerwat przyrody leSny Gminy: Garbatka-Letnisko, Kozienice
Olszyny rezerwat przyrody leSny Gminy: Magnuszew (wiejska)
Zagozdzon rezerwat przyrody leSny Gminy: Kozienice

Zrédlo: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, https://geoserwis.gdos.gov.pl

Kozienicki Park Krajobrazowy wraz z otuling, kompleksami leSnymi, rezerwatami Oraz unikatowg przyroda
zapewnia znakomite warunki do uprawiania pieszej i rowerowej turystyki dla mieszkancéw obszaru jak i turystow
z Radomia czy Warszawy. Obecnie tgczna dlugos$é dziewigciu pieszych szlakow wynosi 186 km. Sie¢ szlakow
rowerowych wynosi 355 km, niestety brakuje jej oznakowania. Bariere tg nalezatoby niwelowaé na obszarze
wszystkich gmin, cztonkow LGD ,,Puszcza Kozienicka”. Szczegdlng popularnoscig cieszg si¢ takze Sciezki
dydaktyczne (9 $ciezek dydaktycznych o tacznej dlugosci 24 km). Na obszarze gminy Garbatka-Letnisko znajduje
si¢ rowniez "Szlak Garbackich Willi". Na trasie szlaku znalazty si¢ wspaniate garbackie wille, ktore powstaty w
okresie migdzywojennym — opatrzone 10 tablicami informacyjnymi oraz 4 planszami z sylwetkami znanych i
zacnych postaci, blisko zwigzanych z Garbatka-Letnisko oraz malownicza i sktaniajaca do wypoczynku przyroda
(projekt realizowany za posrednictwem LGD). Mozliwosci dla rozwoju turystyki stwarza takze dolina Wisty i
Pilicy oraz tereny przylegte do rzeki Radomki. Na obszarze LSR mozna skorzysta¢ ze sptywow kajakowych oraz
aktywnosci wodnej m.in. na Jeziorze Kozienickim, Jeziorze ,,Czaple” w Sieciechowie, jak réwniez w wielu
kapieliskach. Bardzo wazne jest korzystne potozenie geograficzne obszaru LSR. Blisko§¢ wiekszych aglomeracji -
Warszawa, Lublin, Radom powoduje rozwdj turystyki weekendowe;j.

Walory kulturowe

W powiecie kozienickim znajduje si¢ wiele miejsc pamieci historycznej oraz zabytkow. Na szczegdlng uwage
zastuguja: Sanktuarium Naj$wietszej Marii Panny Krolowej Rozafica Swigtego w Wysokim Kole z XVI1 wieku,
Zespot Patacowo-Parkowy w Kozienicach , najstarszy $wiecki pomnik w Polsce - kolumna z 1518 roku
upamigtniajaca narodziny krola Zygmunta I Starego oraz Pobenedyktynski Zespot Klasztorny w Opactwie (gmina
Sieciechow). W Kozienicach funkcjonuje Muzeum Regionalne im. prof. Tomasza Mikockiego.

Na obszarze LSR wyste¢puje niezwykle bogata oferta kulturalna. Corocznie organizowane sg liczne imprezy o
charakterze sportowym (m.in. Gala MMA, ogolnopolski turniej pitki siatkowej, Enea Kozienice Triathlon, zawody
ptywackie Kozienice Sprint CUP). Niezapomnianych wrazen artystycznych dostarczajg corocznie festiwale (m.in.
ogolnopolski Festiwal Muzyki Rozrywkowej im. Bogustawa Klimczuka), wystawy, plenery malarskie, koncerty z
cyklu ,,Mazowsze w Koronie" oraz liczne rekonstrukcje historyczne. Organizowane sa takze wybory Miss Polski.

Infrastruktura turystyczna

W Kozienicach zlokalizowany jest Osrodek Rekreacji i Turystyki Kozienickiego Centrum Rekreacji i Sportu,
ktory posiada bazg turystyczna, sportowa (kryta plywalnia, sztuczne lodowisko, hala sportowa, stadion sportowy,
skatepark, boiska do siatkowki) i miejsca noclegowe (pensjonat, domki campingowe, pole namiotowe). W osrodku
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organizowane sg kolonie, obozy sportowe i zgrupowania oraz wczasy rodzinne. Za swoja dziatalnos¢ KCRiS
zostalo wielokrotnie wyrdznione m.in. odznakg honorowg za zastugi dla turystyki, medalem PTTK, nagroda Mister
Camping. Podobny charakter posiada Gminny O$rodek Wypoczynkowy ,,Polanka” w Garbatce-Letnisko, ktory
dysponuje zalewem wodnym, bazg gastronomiczng i noclegowa. Mito$nikow jezdziectwa zaprasza natomiast
Stadnina Koni w Kozienicach, ktora rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1924 roku.

W 2020 roku na obszarze LSR wyst¢powato 9 turystycznych obiektow noclegowych, w tym: hotele - 1, pensjonaty
- 2, zespoty domkow turystycznych - 2, campingi - 1, kwatery agroturystyczne - 2, pozostate turystyczne obiekty
noclegowe - 1. W 2020 roku liczba noclegéw na 1000 ludno$ci ogdtem wyniosta 470,91. Natomiast liczba
turystow korzystajacych z noclegéw na 1000 ludno$ci wyniosta 155,98. Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych - 19,4%. Niestety od 2018 roku te wskazniki znacznie zmalaty. Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w 2018 r. wynosit 31,7%, liczba noclegow na 1000 ludnosci ogétem wyniosta 819,47, liczba
turystow korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci wyniosta 301,08. Liczba kwater agroturystycznych nie
zmienila si¢. Na obszarze LSR brakuje gospodarstw agroturystycznych oraz zagrod edukacyjnych, ktore moglyby
wykorzystac istniejacy trend zwigzany z modg na lokalng turystyke, slow life oraz slow travel. Niezbedne jest
rowniez inwestowanie w budowe, rozbudowe i doposazenie infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej oraz
tworzenie i rozwoju turystycznych szlakow tematycznych, bazujacych na walorach przyrodniczych, historycznych,
kulturowych obszaru. Atutem powiatu sg duze mozliwosci intensyfikacji produkcji ekologicznej, rozwijanej
rownolegle z agroturystyka i ekoturystyka. Dotyczy to w szczegolnosci obszardw objetych prawng ochrong
przyrody. Zdiagnozowany potencjat obszaru LSR umozliwia tworzenie nowych produktow turystycznych oraz
lokalnych marek. Powiat Kozienicki ma rowniez potencjat dla rozwoju turystyki zdrowotnej (mikroklimat Puszczy
Kozienickiej oraz wystepowanie wod mineralnych w gminie Magnuszew). Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje
dzialania, ktére pozwola na tworzenie i rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej - Cel szczegotowy 11
LSR. Cel szczegétowy FEM 2021-2027: CS 4vi (Kultura i turystyka - EFRR)

1.9 Obszary wiejskie, rolnictwo i rynek rolny

Obszar objety LSR ma charakter rolniczy. Powierzchnia uzytkéw rolnych zajmuje 37 909,42 ha. Uzytki rolne
niemal w catoéci sa w posiadaniu rolnikéw indywidualnych. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w
gospodarstwie rolnym w 2020 roku wyniosta 6,6 ha. W strukturze agrarnej przewazajg gospodarstwa 0
powierzchniach od 5 - 10 ha. Na drugim miejscu plasuja si¢ gospodarstwa o powierzchniach 1 - 5 ha. Srednia
wielkos$¢ gospodarstwa rolnego wynosi 8,14 ha. Powierzchnia gospodarstw rolnych wynosi ogétem 44 793,67 ha.
Najwiecej gospodarstw o duzych powierzchniach znajduje si¢ w gminach Kozienice, Magnuszew i Gniewoszow.
Najwigkszy areal zajmuje uprawa zboz. W pasie zyznych gleb nadwislanskich uprawy zdominowane sg przez
uprawg roslin okopowych i warzyw. Gleby o mniejszej przydatnosci rolniczej wykorzystywane sa do produkeji
warzyw i owocOw migkkich, szczegolnie truskawek (Kozienice, Magnuszew, Sieciechéw). Poza tym na tych
terenach rozwinigte jest sadownictwo, szczegolnie w gminie Magnuszew. W gminie Kozienice znajduje si¢
zaglebie ogorkowe. Na terenie tzw. ,,Powisla”, w 21 miejscowo$ciach uprawia si¢ ogérki w okoto 500
gospodarstwach. Ponadto okoto 35 producentéw zajmuje si¢ kiszeniem ogérkow. W 2018 roku Kozienicki Ogorek
Kiszony trafit na List¢ Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa. W hodowli zwierzat najwigksze
znaczenie ma dréb i trzoda chlewna. Produkcja zywca wieprzowego i wolowego jak i mleka stanowi baze
surowcowg zaspakajajacg w znaczacym stopniu lokalny przemyst rolno- spozywczy. Coraz dynamiczniej
rozwijajaca si¢ gatezia rolnictwa jest hodowla i przetworstwo ryb, ktora zajmuje zbiorniki wodne o powierzchni
ponad 278 ha. Najpopularniejszymi gatunkami wystepujacymi w hodowli sa ryby karpiowate.

Wedlug wynikow Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 r., liczba gospodarstw rolnych ogétem
w powiecie kozienickim wyniosta 5 504.W poréwnaniu z Powszechnym Spisem Rolnym z 2010 roku liczba
gospodarstw rolnych zmniejszyla si¢ o 820 podmiotow. Na 58 313 ludno$ci powiatu kozienickiego, 42 058 to
mieszkancy wsi. W liczbie osob bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR 1 934 osoby to takze mieszkancy
wsi. Liczba 0sob zatrudnionych w sekcji rolnictwo, le§nictwo, lowiectwo i rybactwo w 2020 roku wyniosta
natomiast 3 860 osob (mezczyzni - 2 043 0s6b , kobiety - 1 817 os6b) z czego 11 655 0sdb to cztonkowie rodziny i
pracujacy najemni stali. W 2017 roku liczba ta wynosita 7 881 osob. Na obszarze LSR obserwuje si¢ stopniowe
odchodzenie od rolnictwa. Osoby, ktore dotychczas zajmowaly si¢ rolnictwem szukaja pozarolniczych Zrodet
dochodu lub pracy na etacie. W zwigzku z tym, iz ten dziat gospodarki nalezy do wrazliwych, nastepuje rowniez
powolny rozwdj agroturystyki i zwigzana z tym produkcja zdrowej, tradycyjnie wytwarzanej Zywnosci.

W LSR przewidziano wsparcie rolnikéw i ich rodzin w zakresie: agroturystyki, zagréd edukacyjnych, co ma
odzwierciedlenie w celach: Cel szczegétowy I11 LSR.
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1.10. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania "Puszcza Kozienicka" skupia swoja uwage i zaangazowanie na
budowaniu marki produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych Ziemi Kozienickiej i wojewodztwa
mazowieckiego. LGD wspolpracuje z wieloma organizacjami, przedsigbiorcami i producentami tradycyjnej,
zdrowej zywnosci tj. zaklady masarskie, zaktady piekarskie, grupy producenckie — zajmujace si¢ produkcja
owocow 1 warzyw, firmami produkujacymi naturalne soki i suréwki, srodowiskiem pszczelarskim oraz KGW. Ich
produkty promowane sg podczas imprez o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. LGD nie
ogranicza si¢ jednak tylko do uczestnictwa w tego typu imprezach, ale sama jest organizatorem podobnych
wydarzen. Podejmuje szereg dziatan, aby wiedza o produktach lokalnych, tradycji, kulturze oraz dziedzictwie
kulinarnym regionu dotarta do jak najszerszej grupy odbiorcow. W okresie programowania PROW 2014-2020
Stowarzyszenie powotato marke lokalng pn. "Smaki Ziemi Kozienickiej", w ramach, ktorej zrealizowato szereg
projektéw komplementarnych, stuzacych promocji produktéw lokalnych t. j: imprezy promocyjne, warsztaty
kulinarne dla dzieci i dorostych, wizyty studyjne na szlakach kulinarnych (m.in. Szlak Kulinarny "Podkarpackie
Smaki", Ggsinowy Szlak Kulinarny, Szlak Kulinarno - Turystyczny "Niech Ci¢ Zakole", szlak kulinarny w
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Austrii), artykuty 1 wydawnictwa promocyjne: "Przewodnik kulinarny: Smaki Ziemi Kozienickiej", "Wczoraj i
dzis. Smaki Ziemi Kozienickiej", "Kulinarne bogactwa regionow: Mazowsze i Matopolska" oraz "Produkty
Lokalne Ziemi Kozienickiej" - wydawnictwo, za ktére LGD w 2017 roku otrzymato I wyrdznienie w konkursie im.
Stanistawa Czernieckiego na najlepsza publikacje o lokalnych i regionalnych kulinariach (organizator konkursu:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Raby” w porozumieniu z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju
Wsi). LGD jest rowniez organizatorem szkolen dotyczacych produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
oraz wspotorganizatorem szkolen w ramach Mazowieckich Dobrych Praktyk i Tradycji Kulinarnych wraz z
Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie. Stowarzyszenie prowadzi konkurs "Regionalny Znak
Jakosci", w ktorym zwyciezcy zostaja wyrdznieni specjalnym znakiem promocyjnym — godtem. We wspotpracy z
lokalnymi producentami, organizacjami oraz przedsiebiorcami LGD przygotowuje dokumentacje dotyczaca wpisu
cztonkow do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze oraz wpisu produktow na Liste Produktéw Tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Do tej pory stowarzyszeniu udato sie¢ wprowadzié¢ na liste sze$¢
produktow: chleb "Razoéwka z Kozienic", kapusta dgbowa (ziemniaczana), kozienicki ogoérek kiszony, miod
kozienicki, sdjka glowaczowska, jaglaki (gotabki z kaszy jaglanej i kapusty kiszonej). W 2020 roku LGD "Puszcza
Kozienicka" utworzyto Szlak Kulinarny "Smaki Ziemi Kozienickiej", obejmujgcy swoim zasiggiem obszar LSR.
Budowa szlaku kulinarnego przyczynita sie do wzrostu rozpoznawalno$ci produktow z terenu Mazowsza i
promocji regionalnego dziedzictwa kulinarnego. Powstata takze strona na Facebooku, ktéra ma za zadanie
promowac szlak kulinarny oraz wszelkie wydarzenia dotyczace promocji produktow lokalnych, ktore odbywajg si¢
na obszarze LSR. W tym samym roku we wspolpracy z przedsigbiorcami i producentami LGD utworzyto sklepik z
produktami lokalnymi pn. "Kozienicka péteczka" oraz powolato cykliczng impreze promujaca dziedzictwo
kulinarne regionu pn. Przeglad Kot Gospodyn Wiejskich Powiatu Kozienickiego "Smaki Ziemi Kozienickiej",
ktoéra organizuje we wspolpracy ze Zwigzkiem Gmin Ziemi Kozienickiej oraz wszystkimi gminami z powiatu
kozienickiego.

W niniejszej LSR LGD "Puszcza Kozienicka" przewiduje realizacj¢ przedsiewzie¢ promujacych produkty lokalne,
tradycyjne i regionalne - Cel szczegolowy III LSR.

1.11 Obszar edukacji formalnej oraz pozaformalnej

Edukacja formalna

Na terenie objetym LSR znajduje si¢ dobrze rozwinigta infrastruktura oswiatowa, umozliwiajaca stosunkowo tatwy
dostep do placowek oswiatowych. W 2020 roku na terenie powiatu dziatato 31 szkoét podstawowych, 2 Licea
Ogolnoksztalcace, 2 branzowe szkoty I i II stopnia, 4 szkoty $rednie zawodowe. W powiecie kozienickim brakuje
ztobkdéw co stanowi ogromny problem dla 0séb pracujacych. Wystepuje takze duze zapotrzebowanie na placowki
przedszkolne. Brakuje szkolnictwa wyzszego, najblizsze osrodki znajduja si¢ w Radomiu i Warszawie. Jedyna
placowka zapewniajacg ksztalcenie osob z niepelnosprawnosciami jest Specjalny Osrodek Szkolno -
Wychowawczy w Opactwie. Ponadto na terenie powiatu funkcjonuje Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
ktéra jest placowka $wiadczaca ushugi z zakresu udzielania dzieciom i mtodziezy pomocy psychologiczno-
pedagogiczno - logopedycznej. Placowka zapewniajaca wychowanie pozaszkolne jest Ognisko Pracy Pozaszkolnej
"Ogrod Jordanowski" w Kozienicach, ktory spelnia w srodowisku lokalnym wiele funkcji. Jest miejscem zabaw,
nauki jak rowniez konkurséw, olimpiad, wydarzen kulturalnych o zasiegu lokalnym, wojewddzkim oraz
ogolnopolskim. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w powiecie kozienickim wynosi 94,09%. Liczba uczniow w
szkotach podstawowych oraz przedszkolach systematycznie rosnie. Najwigcej uczniow na jeden oddziat w
szkotach podstawowych na terenie powiatu przypada w gminie Kozienice, natomiast najmniej W gminie
Sieciechow. Najwyzszy wskaznik w poziomie edukacji jest w gminie Kozienice, a najmniejszy w gminie
Glowaczow.
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Edukacja pozaformalna

Na obszarze LSR istnieje kilka rodzajow placowek edukacyjnych, w ktorych mozna zdoby¢ wyksztalcenie
pozaformalne: Szkota Policealna dla Dorostych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Kozienicach; Liceum
Ogolnoksztatcace Uzupetniajace Dla Dorostych W Kozienicach; Eureka s.c. Szkoty Srednie dla Dorostych w
Kozienicach; Szkoty Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Kozienicach (dla mtodziezy: Branzowa Szkota I
stopnia, Technikum Zawodowe, dla dorostych: Szkota Podstawowa dla Dorostych, Szkota Policealna dla
Dorostych, Liceum Ogolnoksztalcace dla Dorostych).

W zakresie edukacji jezykowej wystgpuja dwie placoéwki w Kozienicach, kierujagce swojg oferte do dzieci i
dorostych: English College oraz Oxword Academy.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR konsultacji spotecznych z grupg ludzi mtodych (uczniowie szkoty
podstawowej i uczniowie liceum - facznie 72 osoby) oraz na podstawie wypetnionych przez nich ankiet wynika, ze
na obszarze LSR, zwlaszcza w gminach wiejskich brakuje oferty zaje¢ dodatkowych, pozaszkolnych. Wérdod
ankietowanych 34 osoby korzystaja z zaje¢ pozalekcyjnych, organizowanych w szkotach. Najczesciej sg to: SKS,
ZDW, zajecia wyrOwnawcze z jezyka polskiego, matematyki. Nastepnie 33 osoby korzystaja z oferty zajec¢
dodatkowych, pozaszkolnych t.j korepetycje z matematyki, jezyka polskiego, zajecia z jezyka angielskiego. W
wolnym czasie ankietowani najchetniej stuchajg muzyki oraz korzystajg z komputera. Pojedyncze osoby wskazaty
na zajecia teatralne, sportowe oraz komputerowe. Na pytanie: "W jakich wydarzeniach chciatbys$/chciatabys
uczestniczy¢?" ankietowani wskazywali najczgsciej: wydarzenia na §wiezym powietrzu (np. wycieczki rowerowe,
piesze, sptywy kajakowe itp.), spotkania z cickawymi ludzmi i specjalistami (np. psycholog, dietetyk), warsztaty
naukowe czy zajecia sportowe. Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania, ktére pozwola na dalsze
tworzenie i rozwoj oferty dla ludzi mtodych, aby ta mogla odpowiedzie¢ na realne potrzeby tej grupy spoteczne;j.
Potrzeby w tym zakresie zostang zaspokojone w ramach nastepujacych celow: Cel szczegotowy I LSR, Cel
szczegétowy II LSR, Cel szczegotowy III LSR.

1.12 Zasady zréwnowazenia Srodowiskowego

Obszar powiatu kozienickiego posiada wysokie walory przyrodnicze w krajowym i regionalnym uktadzie
przestrzennym oraz petni wazne funkcje ekologiczne poprzez funkcjonowanie tu dolin rzek Wisty i Pilicy.
Przemyst zlokalizowany na terenie powiatu emituje duze ilo$ci zanieczyszczen. Dodatkowo na obszarze LSR
zlokalizowana jest Elektrownia Kozienice-ENEA Wytwarzanie S.A., ktora jest najwickszym wytworca odpadow
na terenie powiatu .Na przestrzeni ostatnich trzech lat (od 2018 roku) emisja gazowych zanieczyszczen powietrza
(bez dwutlenku wegla) oraz emisja pylowych zanieczyszczen powietrza z zaktadéw szczegolnie ucigzliwych
znacznie wzrosta. Zmalata natomiast emisja dwutlenku wegla oraz ilos¢ wytworzonych odpadow. Ponadto
wystepowanie dolin rzecznych Wisty, Pilicy oraz Radomki powoduje zagrozenie powodziowe.

W ramach zasady zréwnowazenia $rodowiskowego LGD "Puszcza Kozienicka" zaktada wsparcie projektow z
zakresu: edukacji na rzecz zrownowazenia srodowiskowego, edukacji klimatycznej, bior6znorodnosci i
powiazanych tematow dla kazdej grupy wiekowej (Cel szczegotowy III LSR). Zapotrzebowanie na tego typu
projekty zostalo zdiagnozowane réwniez podczas konsultacji spotecznych. Ponadto LSR bedzie wspieraé projekty
przedsigbiorcow z zakresu zielonej gospodarki (Cel szczegoétowy III LSR). Dodatkowo LGD "Puszcza Kozienicka"
w ramach oceny operacji wprowadzi kryterium punktowe dotyczace projektow, ktére zakladaja zastosowanie
rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub przeciwdziatajacych zmianom klimatu.

1.13 Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Na obszarze LSR zdefiniowano nastepujace grupy oséb w niekorzystnej sytuacji:

1. Kobiety - to grupa, ktora czgsciej doswiadcza przeszkdd w skutecznym zatrudnieniu poniewaz muszg one radzié
sobie z odgrywaniem jednocze$nie roznych rol spotecznych. Na obszarze LSR najwiecej zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet jest w grupie wiekowej 25 - 34 i ma wyksztalcenie zasadnicze zawodowe. Wspotczynnik
feminizacji kobiet na 100 m¢zczyzn na 2020 rok wynosi 103. Najczgstszymi przyczynami ich rezygnacji z pracy
s3: zajmowanie si¢ dzie¢mi, domem, czy starszym czlonkiem rodziny, jak rowniez poziom wyksztalcenia, brak
doswiadczenia oraz brak certyfikatow i uprawnien. Przyczyng wysokiego odsetka bezrobotnych kobiet w og6lnej
liczbie bezrobotnych jest rowniez wiejski charakter gmin. Obszary zdominowane przez rolnictwo generujg mniej
miejsc pracy dla kobiet. LSR przewiduje dziatania aktywizujgce dla kobiet, rowniez tych powracajacych na rynek
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pracy. Dofinansowania dla przedsigbiorcow tworzacych dziatalnos¢ gospodarcza to rowniez doskonaty instrument
do tworzenia nowych miejsc pracy i walki z bezrobociem kobiet. Takim dziataniom przypisany zostat cel: Cel
szczegdtowy I LSR. Cel szczegotowy FEM 2021-2027: CS 4g (Edukacja - EFS) oraz CS 4h (wlaczenie spoteczne -
EFS)

2. Osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie - okoto 10% wszystkich mieszkancéw powiatu
kozienickiego stanowig osoby niepetnosprawne (dane zrodtowe: Program Dziatan na Rzecz Osob
Niepetosprawnych w Powiecie Kozienickim na lata 2021 —2027). To grupa osob: "ktérych sprawnos$¢ fizyczna,
psychiczna lub umystowa trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza lub uniemozliwia zycie codzienne, nauke, pracg
oraz pehienie rol spotecznych, zgodnie z normami prawnymi i zwyczajowymi” ("Karta Praw Osob
Niepetnosprawnych"). Osoby niepetnosprawne potrzebuja wsparcia ze strony spoteczenstwa, by moc osiggnac
godne warunki zycia. Problem spoteczny w zakresie niepetnosprawnos$ci polega na tym, ze przy wzroscie liczby
ludnosci oraz liczby 0sob niepetnosprawnych zwigksza si¢ zapotrzebowanie na opiekg lekarska, rehabilitacje i
pomoc spoteczng. Do najwigkszych barier dla 0s6b niepetnosprawnych zalicza si¢: bariery komunikacyjne,
architektoniczne i techniczne, psychologiczne, zwigzane z trudno$ciami w zaakceptowaniu wiasnej sytuacji
Zwigzanej z niepetnosprawnos$cia oraz spoteczne. Problemem na obszarze LSR jest rowniez brak specjalistycznych
pomocy edukacyjnych, ktore sg niezbedne do rehabilitacji os6b niepetnosprawnych intelektualnie. Liczebnosé
grupy osob niepetnosprawnych wraz z catg gama jej specyficznych problemow jest niewatpliwie niepodwazalng
przestanka do organizowania dziatan w ramach LSR. Tym bardziej, ze z roku na rok wraz z wydtuzeniem wieku
mieszkancow powiatu, zwigksza sie liczba 0sob niepetnosprawnych.

Dziatania przewidziane dla tej grupy to aktywizacja zawodowa, jak rowniez budowa infrastruktury przeznaczonej
dla os6b niepelnosprawnych t.j place sensoryczne. Ma to swoje odniesienie w okre$lonych celach: Cel
szczegOtowy ILSR, Cel szczegdtowy I1 LSR. Cel szczegdtowy FEM 2021-2027: CS 4g (Edukacja - EFS); CS 4h,
CS 4k (Wiaczenie spoteczne - EFS).

Na obszarze LSR zdefiniowano rowniez nastepujace grupy interesariuszy, szczegolnie istotne z punktu
widzenia realizacji LSR:

1. Osoby w wieku 60+ - na obszarze LSR mieszka 16 360 osoéb w wieku 60+. Rozpatrujgc strukture wiekowg
ludnosci w powiecie, najliczniejszg grupg stanowig osoby w wieku 60-64 lata (4 657 0sdb), druga w kolejnosci
stanowig osoby w wieku 65-69 lat (4 591 0sob), a najmniej liczna grupe stanowig osoby w wieku 80-84 lat (1 224
osoby). Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w 2020 roku wyniost 31 %.Widoczna jest
szybsza dynamika wzrostu wskaznika obcigzenia demograficznego dla obszaru LGD niz dla Mazowsza. Powiat
kozienicki starzeje si¢. Zmiany w sytuacji demograficznej powiatu wynikaja z ogélnokrajowych tendencji
dotyczacych zaktadania rodziny w coraz pdzniejszym wieku oraz decydowaniu si¢ na ograniczenie liczby
potomstwa. Na przestrzeni lat obserwuje si¢ takze wzrost dtugosci zycia osob starszych, przy jednoczesnym spadku
przyrostu naturalnego, co powoduje Starzenie si¢ spoteczenstwa. Jak wskazuja prognozy demograficzne, ludno$é
powiatu kozienickiego w wieku powyzej 75 lat w najblizszych latach bedzie wzrasta¢. W zwiagzku ze starzeniem
si¢ spoteczenstwa w strategii powinny znalez¢ si¢ przedsiewziecia promujace aktywnos$¢ wérdd osob starszych.
Wspomozenie tej grupy powinno pdj$¢ w kierunku rozszerzenia i wzbogacenia oferty zajec specjalistycznych z
zakresu wlaczenia spolecznego, cyfrowego, jak rowniez zaje¢ integrujacych oraz animujacych. Obszarem
dziatalnos$ci adresowanej do tej grupy powinien by¢ réwniez wzrost podazy ustug opiekunczych i asystenckich
oraz tworzenie i rozwoj placowek wsparcia dziennego, w tym powstawanie m.in. dziennych doméw opieki, klubow
seniora, uniwersytetow trzeciego wieku, ktore zapewnityby starszym opieke w czasie, gdy reszta cztonkow rodziny
pracuje zawodowo. Wiaze si¢ to roOwniez z powstawaniem lokalnie nowych miejsc pracy dla mieszkancow.
Ponadto tej grupie beda rowniez stuzy¢ projekty dotyczace rozwoju infrastruktury rekreacyjne;.

Dziatania skierowane do 0sob 60+ majg odzwierciedlenie w nastepujacych celach: Cel szczegdtowy I LSR, Cel
szczegotowy II LSR. Cel szczegotowy FEM 2021-2027: CS 4k (whaczenie spoteczne - EFS)

2. Osoby do 25 roku zycia - na obszarze LGD mieszka 14 833 0s6b do 25 roku zycia. Wedlug struktury wiekowe;j
najwieksza grupe stanowig osoby w przedziale wiekowym 20 i wigcej (3119), na drugim miejscu plasuje sie osoby
w przedziale wiekowym 10-14 lat. Na obszarze LSR, zwtaszcza w gminach wiejskich brakuje interesujacej oferty
zaje¢ dodatkowych, ktore pozwolityby tej grupie nie tylko aktywnie spedza¢ wolny czas, ale rowniez rozwijaé
swoje zainteresowania. Problemem czesto jest takze dojazd do o$rodka, ktory oferuje réoznorodne zajecia
przeznaczone dla tej grupy. Potrzeby w tym zakresie zostang zaspokojone w ramach nastgpujacych celow: Cel
szczegdtowy I LSR, Cel szczegotowy II LSR, Cel szczegotowy 111 LSR.

Drugim problemem tej grupy - osoby 20 - 25 lat (absolwenci szkot srednich czy wyzszych) jest ktopot ze
znalezieniem pracy zgodnej z ich kwalifikacjami. Cho¢ cze$¢ 0sob funkcjonuje poza rynkiem pracy i systemem

34




edukacyjnym z wlasnego wyboru. Nie kwapia si¢ do zdobywania kolejnych szczebli edukacji, ani do podjecia
pracy, nie decyduja si¢ rowniez przygotowywac¢ do wykonywania zawodu (,,mlodziez zagrozona wykluczeniem
spotecznym”). Zgodnie z powyzszym ujeciem grupe te tworza z jednej strony wyksztatceni mtodzi ludzie, ktorzy
napotykaja trudno$ci w znalezieniu pracy zgodnej z wlasnym wyksztatceniem, z drugiej za§ osoby z niskim
poziomem kwalifikacji, ktore przerwaly nauke szkolng. Powyzsze grupy cechuje i jednoczes$nie taczy brak
motywacji do kontynuowania nauki lub zmiany i rozwoju wiasnych kwalifikacji oraz catkowita biernos¢ w sferze
zawodowej. Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania aktywizujace, ukierunkowane na wigczenie tej grupy
do rynku pracy, jak rowniez daje mozliwos$¢ pozyskania srodkow na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Potrzeby w tym zakresie zostang zaspokojone w ramach nastepujacych celow: Cel szczegdtowy 1
LSR. Cel szczegotowy FEM 2021-2027: CS 4g (Edukacja - EFS) oraz CS 4h (wlaczenie spoteczne - EFS)

Konsultacje na obszarze LSR wykazaty rowniez zapotrzebowanie na dziatania profilaktyczne dla rodzin os6b
niepelnosprawnych t.j. poradnictwo, szkolenia, jak rowniez wsparcie dla rodzin przezywajacych trudnosci poprzez
m.in. terapie, asystenci rodziny, dostep do specjalistow typu psycholog, logopeda.

Cel szczegotowy FEM 2021-2027: CS 41 (Wiaczenie spoteczne - EFS).

Konsultacje spoteczne przeprowadzone przez LGD wskazuja, ze oferta powinna by¢ skierowana na wlaczenie
spoteczne wszystkich wymienionych grup osdb, aby proces integracji na obszarze byt realizowany kompleksowo.
Proces integracji powinien realizowa¢ potrzebe spoleczng w postaci organizacji szkolen, warsztatow, zajec,
wydarzen, imprez uwzgledniajacych rézne zainteresowania i pasje ludzi, wykorzystujac istniejgca bazg obiektow
publicznych. Duza grupa osob upatruje szansy niwelacji tych probleméw w mozliwo$ci wykorzystania funduszy
unijnych. Wlaczenie wskazanych grup powinno stanowi¢ odzwierciedlenie w celach LSR przyczyniajac si¢ do
zintegrowania rozwarstwionego mentalnie i materialnie spoteczenstwa obszaru. Sytuacja spotecznos$ci
zamieszkujacej obszar LGD wymaga podjecia interwencji.

2. Podsumowanie - Wazne obszary wsparcia zdaniem mieszkancow

W okresie maj — listopad 2022 roku LGD "Puszcza Kozienicka" przeprowadzita 13 spotkan konsultacyjnych we
wszystkich gminach powiatu kozienickiego. Podczas spotkan zostalo zrealizowane badanie ankietowe dotyczace
pogladow mieszkancoéw obszaru i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych na obszarze, na temat
najwazniejszych probleméw oraz pogladéw mieszkancoéw obszaru i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych na
obszarze na temat gtdwnych kierunkow rozwoju obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka”.
Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali jakich zmian oczekujg w okresie wdrazania Planu Strategicznego
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

rozwoj sieci §ciezek rowerowych,

rozwoj $wietlic i lokali do dziatalnosci kulturalnej, dla KGW, OSP i na spotkania,

rozbudowa infrastruktury technicznej,

rozbudowa malej infrastruktura sportowej, turystycznej i rekreacyjne;,

rozwo0j opieki senioralnej i zdrowotne;j,

rozw0j edukacji pozaszkolnej i szkolnej

zaspokojenie potrzeb NGO z uwzglednieniem KGW i OSP,

popraweg stanu drog oraz bezpieczenstwa na drogach,

nowe inwestycje dla mieszkancow,

wzmocnienie kapitatu ludzkiego,

rozbudowe chodnikow,

rozwoj internetu i telekomunikacji,

ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego i historycznego, ochrona zabytkow,

rozbudowe infrastruktury drogowej,

rozw0j odnawialnych zrodet energii,

zahamowanie wyludniania wsi, poprzez nowe miejsca pracy oraz wsparcie dla matek

z dzie¢mi (ztobki, przedszkola),

rozwo0j ustug dla ludnos$ci réwniez z zakresu komunikacji,

e organizacj¢ wydarzen, imprez masowych, kulturalnych itp.

e zagospodarowanie terenow zielonych oraz wokot jezior

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych ocenili, ze konkretne dziatania, ktore sg gotowi realizowac lub uczestniczy¢ w
ich realizacji beda miaty wplyw, przede wszystkim na ochrong §rodowiska i zmiany demograficzne zwlaszcza
starzenie si¢ spoleczenstwa oraz wyludnianie miejscowosci, gmin, a takze (w mniejszym stopniu) na
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przeciwdziatanie zmianom klimatu. Jednoczes$nie uczestnicy spotkan konsultacyjnych ocenili, ze proponowane
przedsiewzigcia beda wykorzystywac przede wszystkim innowacje (produkty, technologie, metody organizacji i
marketingu), a takze technologie cyfrowe.

Bariery rozwoju

Analizujac zidentyfikowane wewnetrzne, negatywne, czynnik, nalezy odnotowac fakt, ze uczestnicy spotkan
konsultacyjnych uznali za najistotniejsze te, ktére dotycza: stabej, niewystarczajacej, infrastruktury techniczne;.
Nastgpnie brak zaangazowania mieszkancow i wladzy, staba integracja i niski poziom wiedzy mieszkancow
dotyczacy ekologii. W dalszej kolejnosci postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa i wyludniania wsi oraz
uboga oferta spedzania czasu wolnego a takze niedostateczny stan infrastruktury spotecznej, w tym, kulturalnej
sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, jak rowniez brak dostepu do ustug, w tym zdrowotnych i opieki nad
dzie¢mi. Nastepnie uczestnicy spotkan wskazali na brak chodnikow Iub fakt, ze ich budowa jest niedokonczona
oraz na stabg lub brak komunikacji publicznej, w tym autobusowej, a takze brak kolei oraz staby dojazd do
obiektow handlowych i ustugowych. W dalszej kolejnosci utrzymujace si¢ bezrobocie, w tym: wykluczenie matek
pracujacych (brak miejsc w ztobkach), a takze na stabg baze turystyczng i stabe wykorzystanie walorow
przyrodniczych. Nastepnie niska przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow, brak terenow inwestycyjnych, brak srodkow na
wktad wlasny, a takze stabg wydajnos¢ gleb.

Rozdzial V. Spojnosé, komplementarnos¢ i synergia

1. Zgodnos¢ i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego LGD "Puszcza Kozienicka" ma charakter partycypacyjny.
Opracowana zostata z udzialem spotecznos$ci lokalnej, dzigki czemu zawiera przeglad aktualnej sytuacji na tym
terenie, identyfikuje problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznos$ci, okresla cele i kierunki dziatan
zmierzajace do poprawy istniejacego stanu. Wykorzystuje potencijat endogeniczny obszaru do realizacji
zaplanowanych przedsigwzi¢¢ i celow LSR, a tym samym celow Unii Europejskie;.

Cele szczegbtowe sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty przeanalizowane
pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreSlonymi w innych dokumentach strategicznych, takich jak
miedzy innymi Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030, Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego 2030+ oraz w dokumentach tematycznych obszaru objetego LSR tj. Strategia Rozwigzywania
Problemow Spotecznych Powiatu Kozienickiego na lata 2021 - 2026.Podstawowym dokumentem, z ktorym LSR
wykazuje zgodno$¢ i komplementarnos¢ jest Plan Strategiczny dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
poniewaz LSR LGD "Puszcza Kozienicka" bedzie monofunduszowa, co oznacza finansowanie wylacznie w
ramach PS WPR na lata 2023-2027.

Tabela 20. Zgodnos$é celéw Lokalnej Strategii Rozwoju z innymi dokumentami
planistycznymi/ strategiami

Cel szczegélowy I LSR
Wospieranie aktywnego wlaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegdlnosci
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2023: Cel strategiczny Il
Poprawa warunkow zycia mieszkancéw gminy poprzez zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i
wysokiego poziomu ustug spotecznych.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Garbatka-Letnisko na lata 2021-2030: Cel strategiczny 1
Rozwdj spoteczny — wspieranie podstaw dobrego i godnego zycia mieszkancow. Cel operacyjny 1.3
Wsparcie aktywnos$ci spotecznej wszystkich grup mieszkancow (takze osob z niepelnosprawnoscia,
starszych oraz zagrozonych wykluczeniem spolecznym).
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Gniewoszow na lata 2016-2022: Cel 1. Rozwdj obszarow
wiejskich.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030: Cel S 2 Wysoka jakos¢
zycia mieszkancow przez aktywnos$¢ osobista, integracje srodowiskowg i relacje ponadlokalne, w
warunkach pelnej dostepnosci ushug infrastruktury spotecznej i technicznej; Cel O 7. Nowoczesny
system edukacji, opieki i wychowania; Cel O 8. Powszechno$¢ postaw obywatelskich; Cel O 9.
Zredukowane problemy spoleczne.
Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030: Cel strategiczny 1.
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Wysoki poziom $wiadczonych ustug dla mieszkancow powiatu. Cel operacyjny 1.1. Utrzymanie
wysokiego poziomu $wiadczonych ustug edukacyjnych. Cel operacyjny 1.4. Wspieranie 0séb z
niepelosprawnoscig oraz osob starszych.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Powiatu Kozienickiego na lata
2021 - 2026: Cel strategiczny 2 Wspieranie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich
rodzin, w tym niepelnosprawnych, chorych i starszych; Cel strategiczny 3 Aktywizacja lokalnego
rynku pracy oraz integracja lokalnych §rodowisk.

Zgodnos$¢ z Programem Dzialan na Rzecz Oséb Niepelnosprawnych w Powiecie Kozienickim na
lata 2021 — 2027: Cel strategiczny 1 Podniesienie poziomu §wiadomosci i wiedzy lokalnej
spotecznosci na temat praw, potrzeb, mozliwosci i wktadu w zycie spoteczne osob
niepelnosprawnych; Cel strategiczny 2 Dziatania sprzyjajace wyrownywaniu szans osob
niepelnosprawnych w dostepie do zatrudnienia.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku: Cel strategiczny
Poprawa jakoS$ci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki.

Zgodno$¢ z Dhugookresowg Strategia Rozwoju Kraju: Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki; Cel 6 - Rozwdj kapitatu
ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”.

Zgodnos$¢ z Planem Strategicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

CS 8.P 10. Wiaczenie osob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich;
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie
sieci spotecznos¢; CS 8.P 9. Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy
i dywersyfikacje dochodow.

Cel szczegotowy II LSR
Wykorzystanie potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru LSR

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2023: Cel strategiczny 1V
Pielegnacja zasobdw kultury i dziedzictwa historycznego, w tym dla rozwoju turystyki.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Garbatka-Letnisko na lata 2021-2030: Cel strategiczny 2
Rozwoj gospodarczy —wykorzystanie wyjatkowego potozenia i unikalnych zasobdw. Cel operacyjny
2.1 Poprawa oferty w zakresie infrastruktury rekreacyjnej; Cel operacyjny 2.3 Wzmocnienie promaocji
spojnej oferty turystycznej gminy.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Gniewoszéw na lata 2016-2022: Cel 1. Rozwoj obszarow
wiejskich.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030: Cel S 1. Polifunkcyjna
gospodarka kreatywna aktywizujaca lokalne kapitaty i posiadajaca rozwiniete relacje ponadlokalne;
Cel O 4. Rozwinigte ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. Cel S 2. Wysoka jako$¢ zycia
mieszkancow przez aktywnos$¢ osobista, integracje sSrodowiskowa i relacje ponadlokalne, w
warunkach petnej dostepnosci ustug infrastruktury spotecznej i technicznej; Cel O 13. Zachowane,
zrewitalizowane i wykorzystane dziedzictwo historii; Cel O 14. Ponadlokalna, integrujaca i
promujaca kultura. Cel S 3. Ochrona, rozwoj i zrbwnowazone wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego w oparciu o ekokulturg spotecznosci i gospodarki lokalnej; Cel O20.
Upowszechnione informacje i kompetencje srodowiskowe.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030: Cel strategiczny 2.
Wysoka atrakcyjnos¢ powiatu kozienickiego jako miejsca do zycia i wypoczynku. Cel operacyjny
2.1. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego. Cel operacyjny 2.2. Rozwdj oferty sportowe;j,
rekreacyjnej i kulturalnej w powiecie; Cel strategiczny 3. Wzrost konkurencyjnos$ci powiatu
kozienickiego. Cel operacyjny 3.4. Wzrost atrakcyjno$ci turystycznej powiatu.

Zgodno$¢ z Programem Dzialan na Rzecz Oséb Niepelnosprawnych w Powiecie Kozienickim na
lata 2021 — 2027: Cel strategiczny 3 Likwidacja barier dajagca mozliwo$¢ rownoprawnego
uczestnictwa osobom niepelnosprawnym w zyciu spoltecznym.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku: Cel strategiczny
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloroéw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakos$ci zycia.

Zgodno$¢ z Dhugookresowg Strategia Rozwoju Kraju: Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych. Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.
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Zgodno$¢ z Planem Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:
CS 8.P 4. Poprawa dostgpu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej; CS 8.P 13. Rozwdj
wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$¢ zasobow, przedsigbiorczo$é, srodowisko, klimat.
Cel szczegétowy III LSR
Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz innowacyjnosci poprzez
wspieranie ré6znych form przedsiebiorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw
agroturystycznych
Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2023: Cel strategiczny |
Wspieranie i rozw0j przedsigbiorczos$ci, dziatalnos$ci rolniczej i jej dywersyfikacji.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Garbatka-Letnisko na lata 2021-2030: Cel strategiczny 2
Rozwoj gospodarczy — wykorzystanie wyjatkowego potozenia i unikalnych zasobow. Cel operacyjny
2.2 Rozwdj systemow odnawialnych zrodet energii (OZE); Cel operacyjny 2.4. Wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.
Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Gniewoszéw na lata 2016-2022: Cel 2. Rozwoj
przedsiebiorczo$ci.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030: Cel S 1Polifunkcyjna
gospodarka kreatywna aktywizujgca lokalne kapitaty i posiadajgca rozwinigte relacje ponadlokalne;
Cel O 1.Dynamiczna, innowacyjna, polifunkcyjna przedsi¢biorczos¢; Cel O 2. Nowoczesne,
wysokorentowne rolnictwo.
Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030: Cel strategiczny
3.Wzrost konkurencyjnosci powiatu kozienickiego. Cel operacyjny 3.2. Atrakcyjne warunki do
rozwoju aktywnos$ci gospodarczej mieszkancoéw. Cel operacyjny 3.3. Rozwo6j gospodarczy obszarow
wiejskich; Cel strategiczny 5. Utrzymanie wysokich waloréw przyrodniczych obszaru powiatu
kozienickiego. Cel operacyjny 5.1. Wzrost §$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw powiatu
kozienickiego. Cel operacyjny 5.2. Efektywna ochrona $§rodowiska i wspieranie adaptacji do zmian
klimatycznych
Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku: Cel strategiczny
Wazrost konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii
Zgodnos$¢ z Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Cel 4 - Wzrost wydajnosci i
konkurencyjnosci gospodarki.
Zgodnos¢ z Planem Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027: CS 8.P 9.
Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow;
CS 7. P6. Poprawa dochodow mtodych rolnikdw.

Zrodto: opracowanie wiasne LGD

2. Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Istota wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest mozliwos¢ inicjowania i realizacji dziatan rozwojowych na
danym obszarze przez spoteczno$¢ lokalng. To wiasnie ten czynnik przyczynia si¢ do zapewnienia petnej synergii 1
komplementarnosci LSR zaro6wno na poziomie wewnetrznym jak i zewnetrznym. Kolejnym elementem
zapewniajacym komplementarnosc¢ i synergi¢ przedsiewzigc jest realizowanie LSR na terenie wigcej niz jedne;j
gminy przez reprezentantow sektora spotecznego, publicznego oraz gospodarczego. Wykorzystanie potencjatu
endogenicznego obszaru do realizacji zaplanowanych przedsiewzieé¢, bedacych odpowiedzia na wyzwania
gospodarcze, spoteczne oraz srodowiskowe §wiadczy o wystepowaniu miedzyprojektowych powigzan o
charakterze komplementarnym. Natomiast uzupetniajacy si¢ charakter wszystkich celow szczegotowych jest jak
najbardziej oczywisty, bowiem dotyczy rozwoju lokalnego (komplementarno$¢ funkcyjna).

Przewidziane w LSR przedsigwzigcia wykazuja synergi¢ i sa wzglgdem siebie komplementarne w stopniu
wysokim. Wzajemnie si¢ uzupehiaja i dopetniaja w osigganiu wyznaczonych celow LSR:

1. Cel szczegdlowy 1 LSR. Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania rownoS$ci szans,
niedyskryminaciji i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszenie zdolno$ci do zatrudniania, w szczegdlnosci
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji. Zakres wsparcia z PS WPR na lata 2023-2027: Wlaczenie
spoleczne senioréw, ludzi mlodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji; Rozwdéj przedsiebiorczosci, w tym
rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: rozwijanie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej:
- Przedsiewziecie 1.1.1.Promowanie wigczenia spotecznego - bedzie realizowane jak projekt grantowy i bedzie
dotyczyto organizacji zaje¢ edukacyjnych majacych na celu podniesienie kompetencji osob z grup w niekorzystnej
sytuacji, ludzi mtodych oraz seniorow.
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- Przedsiewziecie 1.2.1. Wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie - w ramach tego przedsigwzigcia zaplanowano
realizacje projektu partnerskiego z partnerem krajowym spoza obszaru LSR. Stanowi uzupehienie Przedsigwzigcia
1.1.1 poniewaz zaplanowano dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej osob z grup w niekorzystnej sytuacji
oraz ludzi mtodych, seniorow.

- Przedsiewziecie 1.3.1. Rozwdj przedsicbiorczosci w zakresie poprawy sytuacji zawodowej oséb w niekorzystne;j
sytuacji lub wykluczonych - przedsigwzigcie to zaktada wsparcie na drodze organizowanych przez LGD
konkurséw rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej. Przedsiebiorcy w ramach oferowanego wsparcia bedg musieli
zatrudni¢ osoby ze wskazanych grup w niekorzystnej sytuacji lub osoby z grupy interesariuszy, szczegdlnie istotne
z punktu widzenia realizacji LSR. Realizacja dziatan komplementarnych w ramach celu szczegdtowego 1,
zwigzanych z aktywizacjg zawodowg oraz wspomaganiem tworzenia miejsc pracy przyczyni si¢ do objecia osob z
grup w niekorzystnej sytuacji oraz osob z grupy interesariuszy, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR wsparciem w sposob kompleksowy. Oferta edukacyjno-szkoleniowa wzmocni kwalifikacje dostepne na rynku
pracy, przyczyniajac si¢ do rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym. Efekty tych wszystkich dziatan,

ze wzgledu na wystgpujace pomiedzy nimi powigzania, ulggng wzmocnieniu i beda

wigksze niz efekty tych dziatan rozpatrywane indywidualnie (synergia wewnetrzna). Dodatkowo operacje
realizowane ze $§rodkow bedacych w dyspozycji LGD beda rowniez komplementarne do wsparcia dostepnego ze
srodkow FEM2021-2027 (Fundusze Europejskie dla Mazowsza). Zgodno$¢ z celem szczegétowym FEM 2021-
2027: CS 4g (Edukacja - EFS), CS 4h (Wlaczenie spoteczne - EFS) (synergia zewnetrzna). Zgodno$¢ ze Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku: Cel strategiczny - Poprawa jako$ci Zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki.

2. Cel szczegdtowy 2 LSR. Wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego obszaru LSR. Zakres wsparcia
z PS WPR na lata 2023-2027: Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej; Ksztaltowanie
Swiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetno$ci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczos$ci, a takze wzmacnianie programoéow edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego, z
wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych; Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej
WSI:

- Przedsiewzigcie 2.1.1. Laczenie obszarow wiejskich poprzez rozwdj lokalnej, niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, w tym dla osob z niepetnosprawnosciami - wsparcie w ramach tego
dzialania be¢dzie dostgpne w drodze organizowanych przez LGD konkurséw, a jego glownym zadaniem bedzie
tworzenie lub rozwijanie istniejgcej na obszarze LGD infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalne;.

- Przedsiewziecie 2.2.1. Budowa lub rozbudowa infrastruktury spotecznej na obszarze LGD- to przedsiewzigcie
bedzie realizowane w ramach operacji wlasnej ,a jego celem jest tworzenie nowych edukacyjnych i sensorycznych
placéw zabaw dla dzieci zdrowych i niepelnosprawnych. Stanowi uzupetnienie Przedsigwzigcia 2.1.1.

- Przedsiewziecie 2.3.1. Aktywna spoleczno$¢ w lokalnych srodowiskach - projekt grantowy, ktéry bedzie
dotyczyt organizacji r6znorodnych wydarzen (targi, kiermasze, wydarzenia spoteczne i kulturalne)
przyczyniajacych sie do zwigkszenia oferty spedzania wolnego, integracji i aktywizacji lokalnej spoteczno$ci.

- Przedsiewziecie 2.4.1. Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw -

projekt grantowy dotyczacy doposazenia roznych zespotow, NGO, KGW, OSP, grup rekonstrukcyjnych, grup
milodziezowych tanecznych itp. w niezbedny sprzet, stroje, instrumenty.

- Przedsigewzigcie 2.5.1. Promocja walorow i dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru LSR - projekt
grantowy, ktory bedzie zwigzany z wspotinansowaniem wydawania réznego typu publikacji (w réznych formach i
na roznych no$nikach), ktére beda shuzyty do zachowania i promocji lokalnego dziedzictwa.

- Przedsiewziecie 2.6.1. Zwickszenie Swiadomosci znaczenia dziedzictwa kulturowego, historycznego i
przyrodniczego obszaru LSR - to przedsigwzigcie bedzie realizowane w ramach operacji wiasnej. W ramach
przedsigwzigcia zostang przeprowadzone warsztaty edukacyjne oraz zamontowane budki nietelefoniczne, ktore
beda prezentowac histori¢ obszaru LSR.

Powyzsze przedsiewziecia wykazuja synergie i komplementarno$¢ w osiaganiu celu szczegdélowego 2. Wszystkie
zaplanowane operacje bgda bazowac na potencjale kulturowym i turystycznym obszaru LSR i bedg promowac
lokalne dziedzictwo przyrodnicze oraz historyczno - kulturowe na wielu ptaszczyznach. Ponadto realizacja dziatan
zwigzanych ze wsparciem infrastruktury oraz prowadzenie w takich obiektach okreslonych dziatan ,,migkkich” (np.
zajecia edukacyjne) podkresla dodatkowo synergi¢ i komplementarno$¢. Lokalna Grupa Dzialania "Puszcza
Kozienicka" przewiduje takze wsparcie przedsigwzig¢ wynikajgcych z LSR w ramach celu szczegdtowego 2
wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (zgodno$¢ z celem szczegétowym FEM 2021-
2027: CS 4vi - Kultura i turystyka - EFRR). Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do
2030 roku: Cel strategiczny - Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jako$ci zycia.
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3. Cel szczegotowy 3 LSR. Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz innowacyjnosci poprzez
wspieranie réznych form przedsi¢biorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych. Zakres
wsparcia z PS WPR na lata 2023-2027: Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez: podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne; Rozwdj
pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania: gospodarstw
agroturystycznych, zagréod edukacyjnych; Ksztaltowanie §wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozyweczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie
rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych:

- Przedsiewziecie 3.1.1. Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spotecznosci LSR - w ramach tego
przedsiewzigcia zaplanowano realizacje projektu partnerskiego z partnerami z zagranicy. Projekt bedzie dotyczyt
wymiany wiedzy i do§wiadczen, nabywania umiejetnos$ci i realizacji projektow promujgcych idee partnerstwa
wewnatrz oraz mi¢gdzysektorowego i wsparcie dziatan proekologicznych.

- Przedsiewzigcie 3.2.1. Innowacyjno$¢ 1 zielona gospodarka motorem rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci -
przedsigwzigcie to zaklada wsparcie (na drodze organizowanych przez LGD konkurséw) przedsigbiorczosci
lokalnej ukierunkowanej na ekologie i innowacje (premia na otwieranie nowej dziatalno$ci gospodarcze;j).

- Przedsiewziecie 3.3.1. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych - realizacja tego przedsiewzigcia
bedzie wsparta w oparciu o konkursy ogtaszane przez LGD i ma ha celu wsparcie powstania nowych gospodarstw
agroturystycznych, promujgcych ekologi¢ i bazujagcych na walorach przyrodniczych, historycznych, kulturowych
obszaru.

- Przedsiewziecie 3.4.1. Rozwoj przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich - realizacja tego przedsiewziecia, w
oparciu o konkurs ogtaszany przez LGD ma na celu wsparcie idei zagrod edukacyjnych, promujacych ekologie i
bazujacych na walorach przyrodniczych, historycznych, kulturowych obszaru.

Powyzsze przedsigwziecia wykazuja synergie i komplementarno$é w osigganiu celu szczegdtowego 3. Wszystkie
zaplanowane operacje bedg wspotdziala¢ w osigganiu wyznaczonego celu, dajac tym samym wigkszy efekt (efekt
synergii) - stymulowa¢ zréwnowazony rozwoj gospodarczy, promowa¢ ekologie¢ i innowacje na obszarze LSR.
Dodatkowo operacje bedg realizowane przez wielu beneficjentow, co tworzy zjawisko komplementarnos$ci
udzielanego wsparcia na ptaszczyznie: podmiotoéw, zasobow i celow wdrazanych operacji.

3. Sposoby integrowania réoznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzieé.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Laczenie roznych dziedzin gospodarki oraz wspotpraca
réznych grup interesu to jedno z siedmiu kluczowych cech podejscia LEADER. Cele szczegdtowe wraz z
planowanymi w LSR przedsiewzieciami sg spojne, powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniaja

Integracja sektoréw oraz partneréw:

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trojsektorowym. Proponowane przedsigwzigcia zaktadaja udzial w ich
realizacji przedstawicieli wszystkich trzech sektorow: gospodarczego, spotecznego, publicznego. Ponadto LGD
bedzie realizowac przedsigwzigcia taczace rozne sektory.

Integracja zasobow

Lokalna Strategia Rozwoju wykorzystuje endogeniczny potencjat terytorium, jego zasoby: ludzki, kulturowy,
przyrodniczy, historyczny i wiedze. Zaplanowane przedsigwzigcia jednoczesnie dostosuja sie do lokalnych
uwarunkowan, ale i przyczynia si¢ do taczenia obszaréw wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury turystyczno-
kulturalno - rekreacyjnej, rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci oraz aktywnosci spotecznej, promocji i ochrony
dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru LSR. Ponadto LGD bedzie premiowac projekty
(poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktore wykorzystuja rozne lokalne zasoby np.
folklor, historie, przyrode, tradycje, produkty lokalne itp.

Integracja branz dzialalno$ci gospodarczej

Lokalna Strategia Rozwoju kompleksowo taczy rozne dziedziny gospodarki i zaktada kooperacje roznych grup
interesu. Wspotpraca roznych branz dziatalnosci gospodarczej prowadzi do zréwnowazonego i optymalnego
wypracowania korzystnych dla wszystkich mieszkancow rozwiagzan. Wielokrotnie zwigksza szans¢ sfinalizowania
przedsigwzigcia, przyspiesza je lub daje korzystniejszy efekt. Integracja scala srodowisko i generuje synergie.
Operacje zaplanowane w ramach LSR, majace na celu integracj¢ branz, realizowane bgdg w formie szkolen,
spotkan z przedsi¢biorcami, konferencji, udziatu w imprezach promujacych dziedzictwo i produkty lokalne,
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wyjazdow studyjnych czy wspolpracy w ramach szlakéw tematycznych. Nastawione bgda na budowanie
wspotpracy migdzysektorowe i wspolnej marki.

Sposoby i metody wdrazania operacji w ramach LSR

W ramach LSR LGD "Puszcza Kozienicka" bedzie realizowac:

- Projekty grantowe - w ramach naboréw wnioskéw o wsparcie, shuzace aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci.

- Projekty partnerskie - w ramach naborow wnioskow o wsparcie. Projekty realizowane beda w partnerstwie z
partnerem krajowym spoza obszaru LSR i z partnerem zagranicznym. Majg za zadanie wspiera¢ inicjatywy
zwigzanych z wymiang wiedzy 1 doswiadczen, nabywania umiejetnosci i realizacji projektow promujacych ideg
partnerstwa wewnatrz oraz mi¢dzysektorowego oraz wsparcie dzialan proekologicznych. Dofinansowanie bedzie
mozna zdobywa¢ w drodze konkursow ogtaszanych przez LGD.

- Konkursy - w ramach naborow wnioskow o wsparcie. Gtoéwnym zadaniem bedzie tworzenie lub rozwijanie
istniejacej na obszarze LGD infrastruktury kulturalno- spoteczne;.

- Konkursy - w ramach naborow wnioskow o wsparcie. Konkursy kierowane do przedsiebiorcow na zaktadanie lub
rozwijanie przedsigbiorstw. Wspierane bedag rozne dziatalnosci z obszaru w celu poprawy sytuacji zawodowej 0sob
w niekorzystnej sytuacji, osob z grupy interesariuszy, szczego6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

- Konkursy - w ramach naborow wnioskow o wsparcie. Konkursy kierowane do rolnikéw, majace na celu wsparcie
powstania nowych gospodarstw agroturystycznych oraz zagrod edukacyjnych.

- Operacje wiasne - realizowane samodzielnie przez LGD, majace na celu promocje lokalnego dziedzictwa oraz
tworzenie nowych edukacyjnych i sensorycznych placéw zabaw zaréwno dla dzieci niepetnosprawnych jak i
zdrowych.

Realizowane operacje majg za zadanie promowac innowacje, rozwijaé przedsiebiorczo$¢ - generowac nowe
miejsca pracy; stosowac rozwigzania sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu; by¢ ukierunkowane na
zaspokojenie potrzeb 0s6b w niekorzystnej sytuacji, osob z grupy interesariuszy, szczegélnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR.

Zrédta finansowania
LSR LGD "Puszcza Kozienicka" bedzie monofunduszowa, co oznacza finansowanie wytacznie w ramach PS WPR
na lata 2023-2027.

Rodzaj ptatnosci

- zwrot kosztow kwalifikowalnych rzeczywiScie poniesionych przez beneficjenta
- koszty jednostkowe

- platnosci ryczaltowe

- finansowanie wedtug stawek ryczattowych

W przypadku Wdrazania LSR intensywnos$¢ wsparcia bedzie wynosila:

- do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wytaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

- do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku podmiotow
innych niz jednostki sektora finansow publicznych,

- do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku jednostek
sektora finansow publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow
kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze $srodkow budzetu panstwa.

4. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

. Wartos¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj lokalnej
strategii, jej realizacje i przydziat zasobow. Tworzqc odpowiednie warunki oraz starannie opracowujgc nowe i

swieze pomysty, LGD mogq osiggac znaczne i trwate zmiany oraz korzysci dla swoich terytoriow — prawdziwg
wartos¢ dodang, ktora jest celem podejscia LEADER”

Leader jest metoda osiagnigcia celow polityk UE w zakresie rozwoju obszarow wiejskich. Polega na stosowaniu
oddolnego podejscia (zarzadzanie przez lokalng spoteczno$¢) zamiast tradycyjnego podejscia odgdrnego, ktore
realizowane jest przez lokalne, regionalne i krajowe wtadze. Jednoczesnie nie stanowi konkurencji dla podejscia
odgornego, lecz jest mechanizmem interakcji z nim, majacym na celu osiagniecie lepszych wynikéw ogoélnych.
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Lokalne Grupy Dziatania sg gldownym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju obszaréow wiejskich.
W sposob bezposredni angazuja przedstawicieli sSrodowiska lokalnego w opracowywanie i wdrazanie LSR, jak
rowniez podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobow.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR:

- Wspieranie okreslania $ciezki rozwoju obszaru, ktora jest zgodna z potrzebami, oczekiwaniami i planami
spotecznosci lokalnej,

- Laczenie roznych dziedzin gospodarki, wspolpraca réznych grup interesu,

- Trojsektorowosé, wyrazajaca si¢ wspotpracg sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego w strukturach,
- Zwigkszenie kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci - w postaci: rozwijania kontaktow, budowy
umiejetnosci spotecznosci lokalnej, wzajemnego zaufania i wspotpracy, wzmacniania wigzow, co sprzyja
innowacjom i podejmowaniu ryzyka,

- Wsparcie dla oséb z grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji, osob z grupy interesariuszy,
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR,

- Mozliwo$¢ wystepowania przez LGD w innych konkursach i pozyskiwania dodatkowych srodkow,

- Zarzadzanie sprawami publicznymi w sposob oparty na wspotpracy,

- Komplementarno$¢ i synergia pomiedzy projektami,

- Mozliwos¢ realizacji projektow wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych gmin, mozliwos¢
nawigzania wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Rozdzial VI. Cele i wskazniki

Niniejszy rozdziat zostat przygotowany z wykorzystaniem wynikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych dla
lokalnych spoteczno$ci gminnych, przeprowadzonej diagnozy i wnioskow z analizy SWOT obszaru LGD. Grupa
Robocza dokonata analizy przedstawionego materiatu i opracowata propozycje celow i wskaznikow, ktore
nastgpnie zostaty poddane konsultacji ze spotecznoscia lokalng za posrednictwem strony internetowej. Po analizie
otrzymanych uwag, cele i wskazniki zostaty uzupetnione i poprawione. Na tej podstawie sformutowano cele
szczegotowe 1 przedsiewziecia w ramach LSR. Sg one wynikiem nie tylko analizy SWOT, ale takze opisu obszaru,
jak rowniez priorytetow, jakie wobec srodkow jakimi dysponuje LGD wybrano. Analizy probleméw dokonano z
uwzglednieniem kwestii spotecznych, geograficznych, branzowych i instytucjonalnych. Etapy formutowania celow
to:
1. Gromadzenie propozycji: propozycje zglaszane przez mieszkancow, opinie lideréw spotecznych, rozmowy z
kluczowymi osobami, propozycje ekspertow;
2. Selekcja celow: eliminacja celow, obiektywnie niemozliwych do osiagnigcia, agregacja celéw, hierarchizacja
celow;
3. Logika realizacji LSR: zaplanowane cele, przedsigwziecia i wskazniki sa adekwatne do:
diagnozy, wnioskow z konsultacji: LGD uwzglednita wnioski zebrane podczas: spotkan konsultacyjnych, badan
sondazowych, e-konsultacji, debaty publicznej, warsztatow strategicznych, narad obywatelskich Grupy
Inicjatywnej ds. opracowania LSR, posiedzen Zarzadu oraz konsultacji eksperckich i grup docelowych.

Proces formulowania celow i przedsiewziec¢ oparty byt o test ,,SMART”, czyli wszystkie przyjete w LSR cele sa:
S(pecific) — konkretne, stanowig rozwigzanie dla okreslonych w LSR probleméw i wyzwan opisanych w diagnozie;
A(mbitious) —ambitne .Ale jednocze$nie sg rowniez: R(ational) — mozliwe do osiggniecia w perspektywie
realizacji LSR oraz bioragc pod uwage mozliwosci LGD, glownie ograniczenia budzetowe; T(ime) — maja okreslong
perspektywe czasowa do 2027 roku.

1. Specyfikacja celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikow

Zgodnie z zapisami Planu Strategicznego WPR oraz dokumentacji konkursowej na wybor LSR (w tym materiatu
pomocniczego ,,Obszary tematyczne LSR”, a cele LSR)w trakcie konstruowania siatki celow, przedsigwzie¢ i
wskaznikow zrezygnowano z wyznaczenia Celow ogolnych LSR. W trakcie prac skupiono si¢ na wyznaczeniu
celow na poziomie Celow Szczegotowych, ktorych zostato okreslone trzy. Kazdy z celow szczegdtowych
otrzymat przypisany mu zestaw przedsiewzigc, a takze wskazniki rezultatu i produktu. Wskazniki beda
dokumentowane przez biuro LGD na biezaco. W celu uaktualniania wskaznikow, biuro LGD dokonywa¢ bgdzie
ich okresowych zestawien. Dokumentacja dotyczaca wskaznikow bedzie prowadzona elektronicznie oraz
papierowo.

Zgodnie z wymogami Planu Strategicznego WPR w LSR wybrano 3 cele tematyczne (obszary tematyczne), co
zapewnia wigksza specjalizacje LSR oraz koncentracj¢ wsparcia na najwazniejszych potrzebach, ktore zostalty
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zidentyfikowane w ramach Analizy potrzeb i potencjatu LSR (Rozdz. IV). W toku dyskusji Grupy Roboczej na
warsztatach po§wieconych tworzeniu LSR, w oparciu o wiedze 1 do§wiadczenie uczestnikow oraz dane zebrane w
trakcie konsultacji spotecznych, sformutowano wskazniki, ktére uznano za najwazniejsze ze wzgledu na charakter
obszaru LGD. Tylko zréwnowazona realizacja ich wszystkich moze zapewni¢ prawidtowy i oczekiwany rozwoj
obszaru LGD zaréwno w zakresie spotecznym jak i gospodarczym.
Pomiary wskaznikow (rezultatu i produktu) beds dokonywane w sposob przedstawiony z czestotliwoscig okre§long
w Tabeli schematu monitoringu w Rozdz. X LSR Monitoring i ewaluacja. Przewiduje si¢, ze wskazniki rezultatu
iproduktu beda mierzone na biezaco, nie rzadziej niz w okresach rocznych poprzedzajacych przeprowadzenie
monitoringu. Przedsigwzigcia okreslone w LSR powinny by¢ zrealizowane w sposéb, ktdry zapewnia maksymalne
wykorzystanie lokalnych zasobow i potencjalu, w szczegolnosci lokalnie dostgpnych zasobow ludzkich, surowcow,
miejscowej infrastruktury, lokalizacji (potozenie geograficzne) i dziedzictwa kulturowego. Przedsigwzigcia
powinny by¢ nakierowane na zaspokajanie potrzeb grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, a
w szczegOlnosci 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji. Maja dazy¢ do zwigkszenia aktywnosci spotecznej i
wzmocnienia wigzi z miejscem zamieszkania. Preferowane bedg przedsiewzigcia innowacyjne, partnerskie,
spoteczne (skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji) i ukierunkowane na ochrong¢ §rodowiska. Uzasadnieniem
wyboru takiego sposobu realizacji przedsigwzigé jest dazenie do tego, aby cele szczegotowe przewidziane w
niniejszej LSR zostaly zrealizowane w mozliwie najefektywniejszy sposob. Zrodlem finansowania przewidzianych
w LSR operacji beda $rodki pozyskane w ramach mechanizmu RLKS pochodzace z PS WPR (EFRROW) oraz
wktad wlasny wnioskodawcow, o wielkoSci zaleznej od rodzaju operacji. Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza
Kozienicka" przewiduje rowniez wsparcie przedsigwzi¢é wynikajacych z LSR w ramach celow szczegdtowych
wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (Rozdz. IV).
2. Powigzania pomiedzy diagnoza obszaru i ludno$ci, analiza SWOT oraz celami

= Cel szczegélowy C.S.1 Wspieranie aktywnego wlgczenia spolecznego w celu promowania rownosci szans,

niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz gwiekszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegolnosci
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji

= Zrédlo finansowania EFRROW
Pierwszy ze zidentyfikowanych celow szczegdtowych C.S.1 dotyczy konieczno$¢ wparcia wszelkiego rodzaju
dziatan edukacyjnych ,animacyjnych, warsztatowych , dla wszystkich grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej
sytuacji oraz osob z grupy interesariuszy, szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Podczas
konsultacji spotecznych w kazdej z 7 gmin obszaru LSR zdefiniowane oczekiwania dotyczyty edukacji
pozaszkolnej i szkolnej, w tym: kursy i szkolenia ,organizacja warsztatow, miedzy innymi tanecznych, teatralnych,
szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, warsztatow kulinarnych , a przede wszystkim zajecia edukacyjne dla dzieci.
Zdiagnozowano potrzeby edukacji dla dzieci ale takze i dla dorostych z naciskiem na edukacje ustawiczng. Nalezy
wzbogaca¢ ofert¢ edukacyjng podnoszacg kompetencje mieszkancoéw (aby mogla konkurowac z ta dostepna w
osrodku miejskim — Kozienicach w gminie Kozienice).
Dla prawidlowego rozwoju obszaru objetego LSR nalezy takze umozliwi¢ pozyskiwanie §rodkow na zakladanie
lub rozwijanie przedsiebiorstw. W ramach C.S.1 wspierane beda rozne dziatalnosci z obszaru w celu poprawy
sytuacji zawodowej 0sob w niekorzystnej sytuacji oraz osob z grupy interesariuszy, szczegodlnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. Dzialania te b¢da realizowane poprzez operacje w ramach ktérych, przedsigbiorcy beda
aplikowali o wsparcie finansowe na rozwijanie firmy jako osoby fizyczne znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji
lub przedsigbiorcy w ramach oferowanego wsparcia beda musieli zatrudni¢ osoby ze wskazanych grup w
niekorzystnej sytuacji lub osoby z grupy interesariuszy, szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR. LGD
w ramach realizacji tego celu uruchomi rowniez nabory wnioskow na projekty w postaci operacji grantowych,
operacji w partnerstwie i konkursow dla przedsigbiorcow oraz przeznaczy czes$¢ srodkow z kosztow zarzadzania i
aktywizacji.
Okres pandemii mocno rozluznit relacje miedzyludzkie, ostabit aktywno$¢ spoteczng oraz na wiele miesiecy
catkowicie wygasil dzialania na rzecz realizacji wspodlnych inicjatyw, dlatego tez nalezy umozliwi¢ pozyskiwanie
srodkéw na dziatania partnerskie (w ramach LGD oraz z podmiotami z terenu innej LGD), aby wiedza,
umiejetnosci oraz zasoby lokalne byly wykorzystywane aktywnie i zeby przyczynialy si¢ do rozwoju obszaru
LGD. Niniejsza LSR przewiduje przekazywanie wsparcia zar6wno w drodze konkursow, operacji grantowych , jak
i wsparcie z kosztow zarzadzania.

Cel szczegolowy C.S.2 Wykorzystanie potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru LSR

»  Zrédlo finansowania EFRROW
W procesie konsultaciji spotecznych oraz analizy zgromadzonego materialu przez Grupe Robocza zidentyfikowano
problemy, ktore doprowadzity do sformulowania drugiego celu szczegéltowego C.S.2, ktory dotyczy obszaru
wsparcia , potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru LSR.
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Diagnoza obszaru, ktora powstala na bazie Analizy SWOT dla catego obszaru jednoznacznie wykazata, ze
spotecznos¢ lokalna, szczegdlnie gmin wiejskich widzi wyrazng potrzebg rozwoju ogolnodostepnej infrastruktury
spoteczno- kulturalnej oraz sportowo rekreacyjnej i turystycznej wraz z zastosowaniem w nich rozwigzan
innowacyjnych. Zar6wno w ramach LSR na lata 2007-2013 oraz 2014-2020 powstaty liczne obiekty
infrastrukturalne takie jak boiska sportowe, place zabaw, sitownie napowietrzne, §wietlice, tereny rekreacyjne,
jednak nadal zapotrzebowanie na tego typu obiekty stale ro$nie. Cze¢$¢ istniejgcych obiektéw wymaga modernizaciji
lub rozbudowy, gdyz wybudowana ponad 10 lat temu i wigcej, obecnie jest juz niewystarczajgca dla znacznie
wigkszej liczby uzytkownikow zainteresowanych korzystaniem z nich. Mieszkancy oczekujg takze rozwoju
infrastruktury turystycznej, ktoéra pozwolitaby na prowadzenie aktywnos$ci turystycznych w bliskim sgsiedztwie
(np. $ciezki rowerowe, trasy nordic walking, szlaki turystyCzne, wiaty turystyczne, t¢znie , parki linowe itp.). Takze
nowe wyzwania stojg przed instytucjami kultury czy tez organizacji dostarczajacych oferte czasu wolnego. Rosnie
zapotrzebowanie na parki linowe, teznie czy mate lokalne amfiteatry. Istotnym z punktu widzenia obszaru LGD
jest takze promocja waloréw i zwigkszenie §wiadomosci dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru.
Zidentyfikowano na obszarze kompletny brak edukacyjnych i sensorycznych placéw zabaw. Ewidentnie brakuje
na terenie LGD bazy infrastruktury edukacyjnej i sensorycznej jako spelnienie potrzeb rozwojowych i ruchowych
zarowno dla dzieci niepetnosprawnych jak i zdrowych majac na wzgledzie fakt istnienia na obszarze LSR
Specjalnego Osrodka szkolno- Wychowawczego, Warsztatow terapii zajeciowych, Placowki socjalizacyjnej
"Panda" i potrzeb roznych niepetnosprawnych dzieci . Potrzeba ta zostanie wsparta przez LGD w ramach
zaplanowanej operacji wlasnej.

Odpowiednio dofinansowana ogélnodostgpna infrastruktura umozliwi integracje spoteczng, zwigkszy dostepnosé
ushug oraz wesprze rozwoj turystyki i utatwi zagospodarowanie czasu wolnego z wykorzystaniem innowacji i
nowoczesnych technologii. Bedzie to mozliwe dzigki konkursom wnioskéw na operacje z zakresu infrastruktury ,
operacje grantowe oraz operacje wlasne LGD wsparte kosztami zarzadzania 1 aktywizacji.

Dos$wiadczenia z poprzednich okresow programowania wyraznie pokazuja, ze rozne podmioty dziatajace na
obszarze tacza tradycje z nowoczesno$cia i tworzg oferte, ktora jest w stanie zainteresowaé osoby ,,0d zawsze
mieszkajace na terenie”, jak i te naptywowe w roznym wieku. Zarowno Analiza SWOT jak i z dane

zgromadzone z ankiet wskazuja na potrzebe kontynuacji wydawania publikacji dotyczacych promowania

obszaru LSR, wspierania podmiotoéw dziatajgcych w obszarze kultury i przyczyniajacych si¢ do zachowania
lokalnego dziedzictwa, a takze doposazenia roznego rodzaju organizacji w tym KGW, ktoérych liczba od roku
2018 zwiekszyta si¢ z 1do 30, OSP, grup rekonstrukcyjnych, zespotéw mtodziezowych, tanecznych i innych.
Zaplanowano réwniez W ramach tego celu wsparcie lokalnych inicjatyw w postaci wydarzen i imprez
promujacych i integrujgcych lokalng spotecznos¢ - granty.

Wazne jest takze aby dbac o zachowanie lokalnej tozsamosci obszaru, ktora dotyczy szczegdlnie wymiaru
kulturowego i historycznego. Duza cze$¢ mieszkancow naszych gmin nie zna historii miejsca z ktorym zwigzata
swoje zycie, jednocze$nie pozostaje coraz mniej 0sob, ktore sa $wiadkami historii i mogg ja przekazywaé
mtodszym pokoleniom. Sposobem na przelamanie tej niekorzystnej sytuacji jest wspieranie inicjatyw zwiagzanych z
zachowaniem lokalnego dziedzictwa oraz jego promocja. Shuzy¢ temu bedzie operacja wlasna, W ramach ktore;j
zamontowane zostang w wybranych, atrakcyjnych turystycznie miejscach budki nietelefoniczne, promujace lokalna
historig¢, powstang gry terenowe, e-b0ooki i cato§¢ operacji dopelnig warsztaty edukacyjne.

W ramach celu Il LGD zaplanowato realizacje 3 projektéw grantowych, 2 operacji wlasnych, konkursow i
wsparcia dzialan kosztami zarzadzania i aktywizacji.

= Cel szezegolowy C.S.3 Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci poprzez,
wspieranie réznych form przedsigbiorczosci , w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych

= Zrédlo finansowania EFRROW
C.S.3 dotyczy konieczno$¢ wparcia wszelkiego rodzaju dziatan stymulujacych zrownowazony rozwdj gospodarczy
oraz innowacyjno$¢, poprzez wsparcie roznych form przedsigbiorczosci. Dla prawidlowego rozwoju obszaru
objetego LSR nalezy takze umozliwi¢ pozyskiwanie srodkéw finansowych na otwieranie nowych przedsigbiorstw
ukierunkowanych na innowacyjnos$¢, oraz wsparcie finansowe na rozwoj gospodarstw agroturystycznych i zagrod
edukacyjnych.
Na podstawie analizy obszaru (rozdz. 1V) i danych GUS na obszarze LSR brakuje gospodarstw agroturystycznych
oraz zagrdd edukacyjnych, ktore moglyby wykorzystac istniejacy trend zwigzany z moda na lokalng turystyke,
slow life oraz slow travel. Niezbedne jest rowniez inwestowanie w budowg, rozbudowe i doposazenie
infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej oraz tworzenie i rozwoju turystycznych szlakéw tematycznych,
bazujacych na walorach przyrodniczych, historycznych, kulturowych obszaru. Na obszarze LSR obserwuje si¢
stopniowe odchodzenie od rolnictwa. Osoby, ktore dotychczas zajmowaly si¢ rolnictwem szukaja pozarolniczych
zrodet dochodu lub pracy na etacie. W zwiagzku z tym, iz ten dziat gospodarki nalezy do wrazliwych, nastgpuje
réwniez powolny rozwoj agroturystyki i zwigzana z tym produkcja zdrowej, tradycyjnie wytwarzanej Zywnosci.
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LGD w ramach realizacji tego celu uruchomi nabory wnioskéw na projekty w zakresie tworzenia nowych firm
(konkurs), operacje wspierajace rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych poprzez wspieranie
agroturystyki i tworzenie zagrod edukacyjnych (konkursy dla rolnikéw). W ramach celu szczegdétowego 3
zaplanowano rowniez realizacj¢ projektu w partnerstwie z partnerem zagranicznym

3. Prezentacja przedsiewzie¢ finansowanych w ramach PS WPR wraz ze sposobem ich realizacji oraz
uzasadnieniem.

W ramach C.S.1 zaplanowano 3 przedsiewziecia finansowane z PS WPR:

P 1.1.1 Promowanie wlgczenia spotecznego - przedsiewzigcie to bedzie realizowane jak projekt grantowy i
bedzie dotyczylo organizacji zaje¢ edukacyjnych majacych na celu podniesienie kompetencji spotecznosci
lokalnych oraz umozliwienie integracji mieszkancow w oparciu o lokalne zasoby materialne jak i niematerialne
jak rowniez szerokg oferte zaje¢ pozalekcyjnych, edukacyjnych dla dzieci. Zajeciami zostang objeci
przedstawiciele wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR oraz 0soby z grupy interesariuszy,
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Grant jest odpowiedzig na ogromne potrzeby zajeé
edukacyjnych stwierdzonych na etapie konsultacji z mieszkancami obszaru z terenu wszystkich gmin powiatu
kozienickiego. Poszerzenie dostepnej oferty edukacyjnej na obszarze umozliwi takze lepsze konkurowanie
obszaru wiejskiego z miejskim i pozwoli zatrzymac¢ mieszkancoéw zainteresowanych poszerzaniem wiedzy i
nabywaniem kompetencji na terenie LGD a dzieciom i mtodziezy powoli spedzi¢ aktywnie czas pozaszkolny i
rozwija¢ ich zainteresowania. Wskaznik produktu: liczba zajeé edukacyjnych promujacych wlaczenie
spoleczne — 8 szt.; wskaznik rezultatu- liczba osob objetych wspieranymi projektami wlaczenia
spolecznego -150 oso6b.

P 1.2.1 Wspieranie si¢ uczenia przez cate zycie - W ramach tego przedsiewziecia zaplanowano realizacje
projektu partnerskiego z partnerem krajowym z poza obszaru naszego LSR. Realizacja tego
przedsigwzigcia ma na celu umozliwienie nawigzywania wspotpracy migdzy podmiotami z terenu LGD z
partnerami z obszaru innych LGD w kraju. Chodzi o mozliwo$¢ zapewnienia finansowania dla inicjatyw
zwigzanych z wymiang wiedzy 1 doswiadczen, nabywania umiejetnosci i realizacji projektow promujacych idee
partnerstwa wewnatrz oraz miedzysektorowego. Dofinansowanie bedzie mozna zdobywa¢é¢ w drodze
konkursow oglaszanych przez LGD. Przewidziane wsparcie dedykowane bedzie osobom nalezagcym do grup w
niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR oraz osobom z grupy interesariuszy, szczegoélnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. Wskaznik produktu: liczba projektéw partnerskich — 1 szt.; wskaznik rezultatu:
liczba os6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spolecznego -100 osob.

P 1.3.1 Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie poprawy sytuacji zawodowej 0s6b w niekorzystnej sytuacji
lub wykluczonych spotecznie - przedsiewzigcie to zaklada wsparcie (na drodze organizowanych przez LGD
konkursow) rozwoju przedsiebiorczo$ci lokalnej (rozwdj dziatalno$ci).Zgodnie z zatozeniami PS WPR
wytypowano do wsparcia rodzaje przedsigbiorczosci, ktore sa komplementarne do danego celu szczegdtowego i
beda niwelowac¢ bezposrednio lub posrednio zdiagnozowane problemy a przede wszystkim wspiera¢ poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb w niekorzystnej sytuacji lub osob z grupy interesariuszy, szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Wskaznik produktu: liczba przedsi¢biorstw rozwinietych dzigki
wsparciu — 6 szt.; wskaznik rezultatu: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR -9
szt.

Drugi Cel szczegélowy C.S.2 zaklada realizacje nastepujacy przedsiewziec:

P 2.1.1 Laczenie obszaréw wiejskich poprzez rozwdj lokalnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, w tym dla 0séb z niepetnosprawno$ciami - wsparcie W ramach tego dzialania bedzie
dostepne w drodze organizowanych przez LGD konkurséw, a jego gtéwnym zadaniem bedzie tworzenie lub
rozwijanie istniejgcej na obszarze LGD infrastruktury kulturalno-spotecznej. Obszar LGD obfituje w dziatajace
réznego typu organizacje spoleczne i kulturalne, ktére czesto mimo checi rozwoju nie maja takich mozliwosci,
gdyz przeszkoda sg braki w infrastrukturze (brak miejsc do rekreacji dla dorostych i dzieci, spotkan i
prowadzenia zaje¢ kulturalnych lub niewystarczajaca przestrzen w stosunku do zapotrzebowania i ilo$ci
chetnych). Problemy te wyraznie zostaty wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru. Wskaznik
produktu: liczba nowych lub przebudowanych obiektéw lub miejsc infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej , kulturalnej — 8 szt.; wskaznik rezultatu: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR- 800 oséb.

P 2.2.1 Budowa lub rozbudowa infrastruktury spotecznej na obszarze LGD - to przedsiewziecie bedzie
realizowane w ramach operacji wlasnej , a jego celem jest tworzenie nowych edukacyjnych i sensorycznych
placéw zabaw zwigzanych ze sportem i rekreacja. Zidentyfikowano na obszarze kompletny brak edukacyjnych i
sensorycznych placow zabaw, ktére by odpowiadaty na potrzeby rozwojowe i ruchowe zaréwno dla dzieci
niepetnosprawnych jak i zdrowych. Obecnie tego typu infrastruktura na terenie LGD nie wystepuje¢ na terenie
zadnej z 7 gmin naszego obszaru. Nowopowstate obiekty powstate w wyniku realizacji przedsiewzigcia
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zwickszg dostepnosé¢ do infrastruktury edukacyjnej ukierunkowanej na potrzeby spedzania w sposob aktywny
wolnego czasu przez dzieci, rozwijajacy ich umiejetnosci a ponadto zwigkszg atrakcyjno$é rekreacyjng obszaru.
Wskaznik produktu: liczba operacji wlasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu- odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzi¢ki wsparciu z WPR - 400 os6b.

P 2.3.1 Aktywna spolecznosé w lokalnych §rodowiskach- to przedsigwzigcie bedzie realizowane jako projekt
grantowy. Organizowane w ramach tego grantu wydarzenia (targi, kiermasze, wydarzenia spoteczne i
kulturalne) przyczynia si¢ do zwigkszenia oferty spedzania wolnego czasu zaréwno dla mieszkancow jak i
turystow oraz przyczynia si¢ do integracji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, w tym KGW, OSP i innych NGO.
Wskaznik produktu: liczba wydarzen promujacych obszar LSR - 10 szt.; wskaznik rezultatu-liczba oséb
objetych wspieranymi projektami wlaczenia spolecznego - 600 oséb.

P 2.4.1 Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw - kolejny projekt grantowy
bedzie zwigzany z wspotfinansowaniem lokalnych inicjatyw poprzez doposazenie réznych zespotow, NGO, KGW,
OSP grup rekonstrukcyjnych, grup mtodziezowych tanecznych w niezbedny sprzet, stroje, instrumenty itp.
Wskaznik produktu: liczba podmiotéow ktére wzbogacily swoja dzialalno$¢ o nowe wyposazenie - 8 szt.;
wskaznik rezultatu - liczba osob objetych wspieranymi projektami wlaczenia spolecznego -100 oséb.

P 2.5.1 Promocja waloréow i dziedzictwa historyczno —kulturowego obszaru LSR - kolejny projekt grantowy
bedzie zwigzany z wspotfinansowaniem wydawania roznego typu publikacji (w roznych formach i na réznych
nosnikach), ktore beda stuzyly do zachowania i promocji lokalnego dziedzictwa. Przedsiewzigcie to ma za zadanie
realnie wplyna¢ na rozwdj podmiotéw zajmujgcych sie promocja obszaru LSR. Powstanie kolejnych publikacji
dotyczacych zachowania i promocji lokalnej tozsamoSci przyczyni si¢ z kolei do integracji spotecznosci lokalnej
oraz wzmocni wiezi z miejscem zamieszkania. Wskaznik produktu: liczba publikacji promujacych obszar
LSR — 9 szt.; wskaznik rezultatu - liczba oséb Korzystajacych z doradztwa, szkolen wymiany wiedzy 1ub
bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoleczna, Srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami-1000 os6b.

P. 2.6.1 Zwiekszenie SwiadomoSci znaczenia dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego
obszaru L SR - realizacja tego przedsiewzigcia bedzie realizowana jako projekt wlasny LGD poprzez wspieranie
inicjatyw zwigzanych z zachowaniem lokalnego dziedzictwa oraz jego promocjg. W ramach operacji
zamontowane zostang w wybranych, atrakcyjnych turystycznie miejscach budki nietelefoniczne (kreatywne
instalacje artystyczne, w ktorych za pomoca aparatu telefonicznego i komputera mozna zosta¢ porwanym w
fantastyczng przygode poznajac wiele ciekawych historii), powstang gry terenowe, e-booki , a calo$¢ operacji
dopelnig warsztaty edukacyjne. Wskaznik produktu: liczba operacji wlasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu-
odsetek ludnos$ci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ushug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
-1000 osob.

C.S.3 to nastepujace przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 3.1.1 Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spolecznosci LSR - realizacja tego
przedsiewzigcia ma na celu umozliwienie nawigzywania wspotpracy miedzy podmiotami z terenu LGD z
partnerami z obszaru innych LGD za granica. Chodzi o mozliwo$¢ zapewnienia finansowania dla inicjatyw
zwigzanych z wymiang wiedzy i do§wiadczen, nabywania umiejetnosci i realizacji projektow promujacych idee
partnerstwa wewnatrz oraz migdzysektorowego oraz wsparcie dziatan proekologicznych. Dofinansowanie
bedzie mozna zdobywaé w drodze konkursow oglaszanych przez LGD. Wskaznik produktu: liczba
projektow partnerskich — 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba osob korzystajacych z doradztwa, szkolen
wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazona efektywnos$¢ gospodarcza, spoleczna,
srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami- - 100 oséb.

Przedsiewziecie 3.2.1 Innowacyjno$¢ i zielona gospodarka motorem rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci -
przedsiewziecie to zaklada wsparcie (na drodze organizowanych przez LGD konkurséw)
przedsigbiorczos$ci lokalnej ukierunkowanej na ekologie i innowacje (premia na otwieranie nowej dziatalnosci
gospodarczej). Zgodnie z zatozeniami PS WPR wytypowano do wsparcia te rodzaje przedsigbiorczosci, ktore sg
komplementarne do danego celu szczegoétowego i beda niwelowac bezposrednio lub posrednio zdiagnozowane
problemy a przede wszystkim wspiera¢ poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. Wskaznik produktu: liczba
operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsi¢biorstwa — 5 szt.; wskaznik rezultatu: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR - 5 szt.

Przedsiewziecie 3.3.1 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych- realizacja tego przedsigwzigcia
bedzie wsparta w oparciu 0 konkursy ogtaszane przez LGD i ma na celu wsparcie powstania nowych gospodarstw
agroturystycznych, ktére moglyby wykorzysta¢ istniejacy trend zwigzany z moda na lokalna turystyke, slow life
oraz slow travel. Ze stwierdzonych potrzeb obszaru wynika, ze niezb¢dne jest inwestowanie w agroturystyke
bazujaca na walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru. Wskaznik produktu: liczba operacji
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polegajacych na utworzeniu gospodarstwa agroturystycznego - 2szt.; wskaznik rezultatu- liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR- 2 szt.

Przedsiewziecie 3.4.1 Rozw6j przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich- realizacja tego przedsiewzigcia
bedzie wsparta w oparciu 0 konkurs oglaszany przez LGD i ma na celu wsparcie idei zagréd edukacyjnych na
obszarze naszego LGD. Na terenie powiatu kozienickiego istnie tylko jedna edukacyjna $ciezka pszczelarska ,
natomiast nie funkcjonuje zadna zagroda edukacyjna. Wskaznik produktu: liczba operacji polegajacych na
utworzeniu zagrody edukacyjnej-1 szt.; wskaznik rezultatu- liczba przedsi¢biorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR- 1 szt.

4. Efektywno$¢ przedsiewzie¢ wskazanych w LSR, w konteks$cie probleméw wskazanych w diagnozie
obszaru

Realizacja przedsigwzie¢ P.2.1.1, P.2.2.1, zaproponowanych w LSR przyczyni si¢ do zniwelowania istniejgcych
problemoéw poprzez zwigkszenie liczby i poprawe jakosci obiektow infrastruktury spotecznej o zréoznicowanym
profilu. Efektem realizacji przedsigwzie¢ P 2.3.1.1P.2.4.1, P 2.5.1 ,P 2.6.1b¢dzie wzmocnienie wiezi
spotecznych i wzrost identyfikacji mieszkancoéw z miejscem zamieszkania i lokalnym srodowiskiem, co
bezposrednio wptynie na zachowanie tozsamos$ci obszaru. Sprecyzowane przedsigwziecia P 1.4.1, P 3.4.1
dedykowane dziatalno$ci gospodarczej pozwolg na powstanie i rozwdj przedsigbiorstw i tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy. W ramach przedsiewzigcia P 3.3.1 i P 3.4.1 wsparcie otrzymajg rolnicy na rozwoj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz powstang zagrody edukacyjne. Wsparcie otrzymajg takze
dzieci i mtodziez, osoby 60 +, kobiety i niepelnosprawni, ktorzy beda odbiorcami przedsigwzie¢ realizowanych
w ramach projektow grantowych P 1.2.1, P 1.3.1 1 P.2.3.1. Nad calo$cig prawidlowego wdrazania LSR bedzie
czuwato Biuro LGD, ktore bedzie prowadzito bezptatne dzialania informacyjno-promocyjne, aktywizujace oraz
doradcze. Dziatania informacyjne, szkoleniowe, aktywizujgce oraz animacyjne prowadzone przez biuro LGD-
dzialania w ramach tego przedsiewzigcia dotyczg stricte finansowania LGD w procesie wdrazania strategii
w ramach kosztéw zarzadzania i aktywizacji). W ramach tego przedsigwzigcia kompleksowo wsparte bedzie
dziatanie Biura LGD oraz przypisanych LGD zadan aktywizujgcych, animujacych oraz informacyjno-
doradczych, ktére wspierajg wdrazanie LSR. Wdrazanie LSR szereg dzialan na wielu kierunkach
wykorzystujacych rézne sposoby dzialania, ktore majg doprowadzi¢ do realizacji LSR, osiggniecia zatozonych
wskaznikow, a tym samym do realnego rozwoju obszaru. Wymaga to jednak planowania, kontroli i dbania o
przestrzeganie szeregu przepiséw i praw. Odpowiada za to Lokalna Grupa Dziatania, ktora musi posiadac
odpowiednie narzedzia i zasoby, w szczegolnosci finansowe.

Rozdzial VII. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

1. Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacjq wskazujaca sposéb powstawania poszczegélnych procedur, ich
kluczowe cele i zalozenia.

Narzedziem wdrazania LSR sg przyjete przez LGD procedury. Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2023-
2027 przewiduje dziatania dotyczace realizacji nastepujacych typéw operacji:

1) operacje standardowe w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych
przez Radg wg procedury standardowej, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewodztwa;

2) projekty grantowe- zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacja,
ktorej LGD udziela innym podmiotom (grantobiorcom), wybranym przez Rade wg procedury grantowej,
wsparcia na realizacje zadan grantowych.

3) Operacje partnerskie z partnerami z poza obszaru danego LSR- projekty krajowe i migdzynarodowe
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Tabela 21. Kluczowe etapy wyboru i oceny o

eracji przez LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Procedura standardowa

Procedura grantéw/operacji realizowanych w
partnerstwie

Informacja o mozliwosci sktadania wnioskow nie
wcze$niej niz 30 dni i nie p6zniej niz 14 dni przed
rozpoczeciem naboru

Informacja 0 mozliwosci sktadania wnioskow nie
wecze$niej niz 30 dni i nie p6zniej niz 14 dni przed
rozpoczeciem naboru

Nabor wnioskow: termin nie krotszy niz 14 dni i

Nabor wnioskow: termin nie krotszy niz 14 dni i nie

nie dhluzszy niz 30 dni dhuzszy niz 30 dni
Rejestracja wnioskow w biurze LGD: w trakcie Rejestracja wnioskow w biurze LGD: w trakcie trwania
trwania naboru naboru

Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do
Rady przez pracownikow Biura

Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady
przez pracownikow Biura

Przekazanie wnioskéw do oceny Rady: do 14 dni
od zakonczenia naboru

Przekazanie wnioskow do oceny Rady: do 30 dni od
zakonczenia naboru

Ocena zgodnosci operacji z LSR: na posiedzeniu
Rady

Ocena zgodnosci operacji z LSR: na posiedzeniu Rady

Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru:
na posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji

Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru: na
posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla
grantobiorcéw

Whpisanie wniosku na liste rankingowa,
ogloszenie na stronie internetowej LGD 1 wystanie
powiadomien do wnioskodawcow: w terminie 7
dni od dnia zakonczenia wyboru operacji

Whisanie wniosku na list¢ rankingows, ogloszenie na
stronie internetowej LGD w terminie 3 dni od dnia
zakonczenia wyboru operacji

Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa wnioskow
wraz
z uchwatami: w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia wyboru operacji

Whnoszenie odwolan przez wnioskodawcow w terminie 5
dni roboczych od dnia publikacji listy na stronie
internetowej LGD

Whnoszenie protestow przez wnioskodawcow:
w terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji
0 wynikach oceny

Rozpatrzenie protestow — odwotan przez Rade: ponowna
ocena wniosku przez Rad¢ w terminie 3 dni roboczych od
dnia otrzymania przez LGD odwotani

Weryfikacja ztozonego protestu w terminie 14 dni
od dnia otrzymania: a) odrzucenie z przyczyn
formalnych, b) uznanie protestu, ¢) nieuznanie

protestu i przekazanie go wraz z uzasadnieniem do

Zarzadu Wojewddztwa

LGD w terminie 45 dni kalendarzowych od zakonczenia
naboru zobowigzane jest przekaza¢ kompletng
dokumentacj¢ naboru, oceny wnioskow i dokumentacje
wnioskow do Instytucja Nadzorujacej, celem dokonania
weryfikacji. Po pozytywnej weryfikacji dokumentacji
mozliwa jest do podpisania umowa na realizacje grantu.

Zrodto: Opracowanie wlasne LGD

Sposob powstawania poszczegdélnych procedur

Wszystkie procedury powstaty w oparciu o taki sam schemat. Na podstawie informacji ptynacych z procesu
konsultacji spotecznych oraz wiedzy pracownikéw i zarzadu LGD formutowano w LGD propozycje danej
procedury, dbano aby byla zgodna z przepisami dotyczacymi realizacji LSR oraz zapewniala, ze procesy ktérych
dotycza beda sprawnie prowadzone. Nastepnie zostawata poddawana procedurze ponownych konsultacji
spotecznych. Kazda procedura byla ostatecznie zatwierdzana na posiedzeniu grupy roboczej do spraw LSR lub na
spotkaniu konsultacyjnym. Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego
procesu kryteriéw, zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie
Strategii. Podczas budowy LSR zastosowano partycypacyjne metody przy opracowaniu zasad, procedur wyboru

operacji i ustalaniu lokalnych kryteriow wyboru.
Cele procedur

W trakcie opracowywania rozwiazan formalnych (procedur) dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapisow z
przepisami obowigzujacymi dla RLKS i PS WPR, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objgtego LSR
(co w szczegolnosci ujete zostalo w sposobie sformutowania kryteriow). Przyjete rozwigzania formalno-
instytucjonalne zostaty skonstruowane w taki sposob, aby umozliwiaty sprawny i transparentny wybor operacji w
oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewzie¢, celow i wskaznikow.
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Glowne zalozenia procedur

Kryteria sg ustalone zgodnie z wymogami okre$§lonymi w PS WPR.

Kryteria oceny w kartach oceny posiadaja metodologic wyliczenia oraz sa mierzalne tam gdzie to
niezbgdne zawieraja szczegdtowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujacy wymagania konieczne do
Spetnienia danego kryterium.

Kryteria posiadajg pelne opisy i definicje tak, aby sposob wyliczenia punktacji nie budzit watpliwosci.
Zasady ustalania lub zmiany kryteriow sg przejrzyste opisane krok po kroku i istnieje wymog
konsultowania kryteriow ze spotecznoscia lokalng.

Wskazano i opisano sposob udostgpnienia procedur do wiadomosci publiczne;.

Szczegdtowo okre§lono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano migdzy
innymi: ocen¢ wnioskow, dokumentowanie oceny, wzory dokumentow).

Okreslono sposob organizacji naboréw wnioskéw (opisano migdzy innymi tryb oglaszania, czas trwania
naboru, miejsce sktadania wnioskow).

Przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru
operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych
wnioskow wylaczenie dotyczy. Ponadto w procesie oceny stosowany bedzie rejestr powigzan.

Okreslono szczegotowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu
(okreslono migdzy innymi: warunki i sposob wniesienia protestu oraz termin wniesienia protestu).
Przyjete procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste,
pozwalajgce unikngé ryzyka konfliktu intereséw tj. zawierajg wzory deklaracji bezstronnosci.

Przyjete procedury oceny przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego,
szczegotowo reguluja sytuacje wyjatkowe (okreslono sposob postepowania w przypadku takiej samej
liczby punktow).

Zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego, w sposob
zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu.

Opracowano przejrzyste i niedyskryminujgce procedury realizacji projektow grantowych i projektow w
partnerstwie, szczegotowo opisujace proces wyboru grantobiorcow, sposob rozliczania, monitoring i
kontrole.

Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD ,,Puszcza Kozienicka® sama wypracowata procedury
wyboru operacji ktadgc nacisk, by procedury zapewnialy sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne
funkcjonowanie organdw LGD. Wszystkie przygotowane procedury charakteryzujg si¢ duzym stopniem
przejrzystosci i prostoty oraz sg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem
strony internetowej oraz w biurze LGD. Procedury oceny wnioskow stanowia najwazniejszy element wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju.

We wdrazaniu LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka” przewiduje si¢ rowniez nastepujace procedury:

ocouakrwphpE

procedura ponownej oceny operacji na wniosek Zarzadu Wojewodztwa: procedura ta ma zastosowanie, gdy
Instytucja Wdrazajaca po rozpatrzeniu protestu przekaze sprawe LGD, jezeli stwierdzi, ze doszto do
naruszen obowiazujacych procedur i konieczny do wyjasnienia zakres sprawy ma istotny wptyw na wynik
oceny; wnioskodawca jest informowany przez Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego 0 przekazaniu sprawy;
ponowna ocena operacji polega na powtornej weryfikacji operacji w zakresie kryteriow i zarzutow
podnoszonych w protescie;

procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru: zmienione kryteria wyboru obowiazuja dla konkurséw
ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez Walne Zebranie, w przypadku zmiany kryteriéw biuro LGD
przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone zmiany;
procedura postepowania w przypadku operacji, ktére uzyskaty te sama liczbe punktow: woéwczas o miejscu
na liScie zadecyduje kolejno$¢ zarejestrowania wniosku o przyznanie pomocy w rejestrze przyjmowanych
wnioskow prowadzonych przez biuro LGD (data i godzina).

W procedurach grantowych szczegdétowo opisano:

Zasady weryfikacji wykonania zadan przez grantobiorcow.

Zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow.

Zasady sprawozdawczo$ci z realizacji zadan przez grantobiorcow.

Zasady monitoringu i kontroli projektéw grantowych.

Zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcow.

Opis sposobow zabezpieczenia si¢ LGD przed niewywigzywaniem si¢ grantobiorcow z warunkow umowy
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Procedury stanowigce fundamentalng cze$¢ procesu wdrazania LSR sg ustanawiane i zmieniane na mocy uchwat
Zarzadu. O zmiang kryteriow wnioskowa¢ moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z monitoringu LSR. W
biezacej ocenie procedur uczestniczg cztonkowie Rady, Zarzadu LGD, potencjalni beneficjenci i wnioskodawcy
W ramach kazdej z przyjetych procedur organem oceniajacym operacje jest Rada, sktadajaca si¢ maksymalnie z
21 os6b: przedstawicieli wszystkich sektorow zaangazowanych w rozwoj obszaru.

Podczas przygotowania sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriéw wyboru zostaty
wykorzystane dotychczasowe doswiadczenia LGD oraz wskazowki zawarte w ,,Poradniku dla LGD w zakresie
opracowania LSR na lata 2014-2020". Dotozyli$my staranno$ci, aby lokalne kryteria byty: obiektywne,
niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne, zrozumiate, posiadaty dodatkowe opisy i definicje, okreslaty zasady
punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, w przypadku kryteriow jakosciowych konieczne jest do
przeprowadzenia oceny uzasadnienie spetnienia kryterium przez wnioskodawce we wniosku o przyznanie pomocy.
Nabor i ocena wnioskéw moze zosta¢ uniewazniona na kazdym etapie postepowania.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z
diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria wynikaja z diagnozy i sa do niej adekwatne Kryteria te sa podzielone na te, ktére mozna nazwac
technicznymi i merytorycznymi. Kryteria techniczne sg potrzebne do sprawnego przeprowadzenia konkursu i ze
wzgledu na swdj charakter nie moga mie¢ zwigzku z diagnoza. Natomiast wszystkie pozostate kryteria odnoszg si¢
bezposrednio do wskaznikdéw produktu i rezultatu LSR. Wszystkie tez powiazane sg z diagnoza.

Tabela 22. Szczegolowy opis adekwatnos$ci kryteriow wyboru do diagnozy i wskaznikow
Lp. |Szczegolowy opis adekwatnos$ci kryteriow wyboru do diagnozy i wskaznikow

1. Priorytetowe grupy docelowe beneficjentéw. Maksymalna ilos¢ punktow - 5. W trakcie
partycypacji spotecznej wskazywano na obszarze potrzebe wsparcia 0sob z grup znajdujgcych
sie w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby niepelnosprawne - 3 pkt.) oraz oséb z grupy
interesariuszy, szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (ludzie mlodzi do 25
roku zycia - 1 pkt., osoby 60+ - 1 pkt.)

2 Tworzenie nowych miejsc pracy. Maksymalna ilo$¢ punktow: 6. Kryterium wspomaga
rozwigzanie problemu zidentyfikowanego na obszarze czyli bezrobocia. Realizuje wskaznik
rezultatu liczba utworzonych miejsc pracy

3 Kwalifikacje i dos§wiadczenie wnioskodawcy - Maksymalna ilo§¢ punktow 2/3. Kryterium
techniczne.
4 Operacja, w ktorej wkiad wiasny przekracza intensywnos$¢ pomocy. Dotyczy firm zardwno

otwierajacych jak i rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Maksymalna ilo§¢ punktow: 2.
Kryterium techniczne

5 W ramach operacji premiowani s wnioskodawcy, mieszkajacy, dzialajacy czy prowadzacy
firmy na obszarze LSR minimum 12 m-cy. Maksymalna ilos¢ punktow: 5. Kryterium techniczne.
6 Innowacyjno$¢. Maksymalna liczba punktow: 5. W diagnozie opisano problemy zwigzane z

niskim poziomem wyksztalcenia, kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci. Innowacyjne pomysty beda
ustala¢ nowy kanon dobrych praktyk, wykorzystaja lokalne zasoby w nowy sposdb, zaktywizuja
czg$¢ spotecznoscei i przyczynia sie do realizacji celow przekrojowych PS WPR. Diagnoza
opisuje lokalna gospodarke jako mato innowacyjna, ze stabym sektorem innowacji. Premiowanie
rozwigzan innowacyjnych wplynie na osiggnigcie celow LSR i celu przekrojowego. Wskaznik
produktu dotyczacy innowacji.

7 Zastosowanie rozwigzan w zakresie ochrony $rodowiska lub/i przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. Maksymalna ilo$¢ punktow: 3/5 W diagnozie zidentyfikowano obszar LGD jako
posiadajacy bardzo dobre warunki do stosowania OZE. Kryterium wspomaga osiggnigcie celow
przekrojowych PS WPR. Kryterium jest adekwatne do wskaznika rezultatu dotyczacego ochrony
klimatu i Srodowiska.

8 Korzystanie ze szkolen (spotkan informacyjnych) i/lub z doradztwa indywidualnego
oferowanego i realizowanego przez LGD. Maksymalna ilo$¢ punktow: 3/6. Kryterium
techniczne.

9 Zastosowanie rozwigzan wsparcia projektow partnerskich i sektora ustug spotecznych (CSR) w
ramach wspoétpracy pomigdzy co najmniej dwoma podmiotami. Maksymalna ilo§¢ punktow: 5.
W diagnozie opisano problemy zwigzane z ubostwem na obszarze, ktore jest glownym powodem
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korzystania z pomocy spotecznej. Premiowane beda projekty partnerskie i zwigzane ze
zwalczaniem ubostwa.

10 | Kompletnos¢ wniosku w zakresie obowigzkowych zatgcznikéw. Maksymalna ilo§¢ punktow: 5.
Kryterium techniczne.

11 Realizacja operacji w miejscowosciach zamieszkalych przez mniej niz 500, 1000 i 5 tysiecy
mieszkancow (dot. operacji we wszystkich zakresach).Diagnoza pokazuje problem wiaczenia,
analizuje tez problemy grup w niekorzystnej sytuacji oraz dostepnos¢ komunikacyjng. Dzigki
wspieraniu inwestycji w matych miejscowosciach podniesiemy jako$¢ zycia na tych terenach.
Maksymalna ilo$¢ punktow: 3.

12 Zastosowanie rozwigzan , ktére przyczyniaja si¢ do pobudzenia aktywno$ci mieszkancow i
wzmocnienia ich wi¢zi z miejscem zamieszkania. Diagnoza pokazuje, ze wszystkie dzialania
aktywizujace spoteczno$¢ lokalna wzmacniajg ich wiezi i pobudzajg aktywnos¢ spoteczna.
Maksymalna ilo$¢ punktow: 4.

13 Operacja zaktada wykorzystanie lokalnych zasobow: produktow lokalnych lub dziedzictwa
kulturowego, historycznego, tradycji , mieszkancéw. Kryterium spetnione na poziomie
maksymalnym: 5 punktow. Nie spelniono warunkow okreslonych dla kryterium: 0 punktow.
14 | Zasigg realizacji operacji. Preferowane sg operacje, ktore swoim zasiggiem obejmuja jak
najwiekszy obszar terenu LGD. Kryterium spelnione na poziomie maksymalnym : 4 punkty,
minimalnie 1 punkt.

Zrodto: Opracowanie wlasne LGD

Procedura ustalania i zmiany kryteriéw wyboru

W przyszto$ci planuje si¢ zachowac partycypacyjnos¢ przy podejmowaniu decyzji o zmianie kryteriow wyboru,
jesli taka zmiana bedzie konieczna. W trakcie realizacji dziatan monitoringowych lub ewaluacyjnych moze okazaé
sie, ze jakie$ kryteria zdezaktualizowaly si¢ lub sytuacja w obszarze, ktoérego dotyczyly zmienita si¢. Inicjatywa
zmiany kryteriow moze wyj$¢ od cztonkdéw LGD, Zarzadu lub Rady. W kazdym przypadku propozycje zmian
trafiaja do Zarzadu i Zarzad podejmuje decyzje o uruchomieniu procedury zmian lub pozostawieniu kryteriow w
niezmienionym stanie. Procedura zmiany kryteriow jest 3 etapowa. Pierwszy etap: zgloszenie propozycji zmian i
konsultacje z Zarzagdem Stowarzyszenia, etap konczy si¢ podjeciem decyzji o uruchomieniu kolejnych krokow lub
zatrzymaniem procedury. Kolejny etap to poddanie zmian konsultacjom spotecznym (minimalne wymogi
konsultacji to powotanie grupy roboczej z reprezentantami 3 sektorow). Poddanie konsultowanych propozycji
ocenie mieszkancOw poprzez zamieszczenie propozycji na stronie LGD oraz na spotkaniach informacyjnych
przewidzianych w Planie Komunikacji. Ostatni etap to przyjgcie zmian przez Zarzad i Walne zgromadzenie
Cztonkéw. Zmienione kryteria wyboru obowiazuja dla konkursow ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez
Walne Zebranie, w przypadku zmiany kryteriéw biuro LGD przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z
kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone zmiany. Do procedury zmiany kryteriow moze tez stuzy¢ procedura
aktualizacji LSR.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢ i
inkluzywnos$¢ oraz przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze operacji realizowanych w partnerstwie
na obszarze LSR.

Zdiagnozowang potrzeba na obszarze wdrazania LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest wspieranie
innowacyjnoSci, co jest jedna z siedmiu podstawowych cech podej$cia Leader i operacji realizowanych w
partnerstwie oraz inkluzywny charakter przygotowanych kryteriow dla wszystkich rodzajow zaplanowanych
operacji. Innowacyjno$¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkéw do
wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjnos$ci beneficjentow. Temu celowi stuzy w niniejszej LSR wybor i
sposob sformutowania przedsiewziec, jak i kryteria oceny operacji.

Innowacyjno$é¢ w LSR LGD "Puszcza Kozienicka" moze by¢ postrzegana w kilku plaszezyznach:

- innowacyjno$¢ produktowa przejawiajaca si¢ we: wspieraniu kreowania nowych produktow turystycznych,
wykorzystywaniu niepowtarzalnych walorow obszaru LGD, w szczeg6lnosci Kulturalnych i przyrodniczych do
tworzenia produktow lokalnych i produktéw wizytowek (rozwijane produkty tradycyjne lub zupetnie nowe
koncepcje produktow), rozszerzaniu dziatalnosci organizacji pozarzadowych o nowe akcje, wydarzenia, ushugi;

- innowacyjnos¢ technologiczna odnoszaca si¢ do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania
produktow i ushug, przywracania tradycyjnych metod wytwarzania z zastosowaniem nowoczesnych technologii w
celu podniesienia konkurencyjnosci produktéw lokalnych
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- innowacyjno$¢ procesowa polegajaca na: ,,nowej” wspotpracy pomiedzy podmiotami lokalnymi, tworzeniu
trwatych sieci kooperacji pomigdzy lokalnymi podmiotami, wykorzystaniu nowych technologii w komunikacji
spotecznej LGD, faczenia nowych i zaskakujacych grup interesow

- edukacja kreatywna dotyczaca: wzmacniania kompetencji mtodziezy do 25 r. zycia, kobiet, osob
niepelnosprawnych i 0séb 60+ do realizowania pomystéw na wiasny biznes, wzmacniania kompetencji i
aktywizacji grup w niekorzystnej sytuacji wystgpujacych na obszarze, poznawania do§wiadczen innych obszarow
wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych rozwigzan, wykreowanie i promowanie autorskiego systemu
samoksztatcenia mieszkancow LGD z zastosowaniem najnowocze$niejszych technik informatycznych.

Innowacyjno$¢ operacji w odniesieniu do specyfiki obszaru objetego LSR:

- innowacyjnos¢ przedsiewzieé gospodarczych polega na planowanym wykorzystywaniu i rozwoju nowych, nie
stosowanych wczesniej na terenie LGD lub w niewielkim zakresie, rodzajow produkcji i ushug, w tym OZE, pomp
ciepla, mate elektrownie wodne, elektrownie wiatrowe, instalacje wykorzystujace biomase lub biogaz, a takze
dziedzictwa kulinarnego, tradycyjnych zawodoéw i lokalnych produktow,

- w sferze spolecznej innowacyjnos¢ bedzie si¢ przejawiata w przedsigwzigciach aktywizujgcych mieszkancow do
dziatan na rzecz swoich miejscowosci oraz z przedsigwzigciami zwigzanymi z rozwijaniem aktywnosci fizycznej
mieszkancow wsi i propagowaniem zdrowego stylu zycia m.in. budowa edukacyjnych i sensorycznych placow
zabaw, tezni, altan turystycznych i innych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,

- innowacyjne podejscie do dzialan na rzecz rozwoju turystyki to zintegrowane operacje dotyczace rozwoju
spojnej sieci szlakow turystycznych dla catego obszaru czy tworzeniu bazy noclegowej, agroturystyki, bazy
gastronomicznej wraz z poszerzaniem w nich ustug w powigzaniu z imprezami promujacymi obszar.

Powiazanie zaproponowanych innowacyjnych rozwiazan z wykorzystaniem lokalnych zasobow
Zdecydowana wigkszo$¢ projektow wykorzystuje lokalne zasoby, cho¢ wiekszo$¢ w sposob tradycyjny.
Bardzo waznym elementem jest dokonanie proby powigzania logicznego zasobow zaréwno krajoznawczo —
przyrodniczych, kulturowych, historycznych jak i gospodarczych w ramach przewidywanych przedsigwzigc.
Realizowane projekty przyczynig si¢ m. in. do stworzenia i wypromowania produktu lokalnego w powigzaniu z
dzialaniami na rzecz poszanowania srodowiska naturalnego i kulturowego przy wykorzystaniu dziedzictwa
przyrodniczego i kultury regionalnej. Spowoduje to ozywienie gospodarcze, modernizacje rolnictwa a przede
wszystkim rozwoj turystyki i innych form krotkiego wypoczynku.

Innowacyjne, niestosowane wczeSniej na danym obszarze rozwigzania w ramach realizowanych operacji
Wigkszo$¢ projektow beda stanowily przedsiewzigcia nowe na obszarze LGD. Dziatania podejmowane w ramach
realizacji LSR stuzy¢ bedg integracji budowaniu partnerstwa lokalnego. Mozliwos$¢ celowego planowania
przedsiewzig¢ gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie zasobdw przyczyni si¢ do poprawy stanu
niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia dostgpnego na miejscu wachlarza ustug, ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe infrastruktury spotecznej. Wdrozenie LSR zwigkszy poczucie
warto$ci i odpowiedzialno$ci mieszkancéw za rozwdj obszaru i swoj wlasny, a uzupetniajace si¢ przedsiewzigcia
rzutowa¢ beda na wzrost jako$ci zycia kazdej jednostki i catej wspdlnoty. Zaproponowane rozwigzania
innowacyjne wigza si¢ z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych,
kulturowych, historycznych i finansowych. Rownoczesne ich wykorzystanie w tak duzej skali i przez tak duza
liczbe podmiotéw nie byto nigdy dotad planowane ani stosowane na tym obszarze. Nowoscia jest rowniez skala
planowanych dziatan zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych czy spotecznych.

Zastosowanie kryterium innowacyjnosci przy ocenie wszystkich rodzajow operacji

Innowacyjnos¢ projektu- uzasadnienie wnioskodawcy — Operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan
nowatorskich o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob podchodzacych do lokalnych zasobow,
tradycji, przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Wykorzystywanie tych rzeczy spowoduije,
ze przyjete rozwigzania beda innowacyjne, w zaleznos$ci od tego na ile te zasoby sa unikalne i charakterystyczne
tylko na danym obszarze. Wysoko punktowane beda operacje ktorych innowacyjnos¢ projektu bedzie dotyczyta jak
najwigkszego obszaru. Skala premii punktowej od 0-5 pkt.

Zastosowanie kryterium realizacji projektu w partnerstwie z innymi podmiotami

Operacja zaklada realizacje projektu w partnerstwie z innymi podmiotami z terenu LGD/z partnerami z
poza obszaru LSR -uzasadnienie wnioskodawcy-Preferowane beda operacje zaktadajace realizacj¢ zadan lub
czeSci zadan w partnerstwie z innymi podmiotami z terenu LGD ,,Puszcza Kozienicka™/ z partnerami z poza
obszaru LSR. Preferuje si¢ projekty zaktadajace wspotprace pomigdzy co najmniej dwoma podmiotami i
przyczyniajace si¢ W ramach swojej dziatalnosci do angazowania mieszkancow z obszaru LSR. Skala premii
punktowej od 0-5 pkt.
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Zastosowanie kryterium inkluzywnosci przy ocenie wszystkich rodzajow operacji

Przymiotnik inkluzywny to inaczej taki, ktory taczy lub obejmuje jakas catosé¢. Cos, co jest inkluzywne, jest zatem
przeznaczone dla wszystkich, powszechne. Inkluzywny stanowi przeciwienstwo czegos ekskluzywnego, czyli
przeznaczonego dla wybranej, ograniczonej grupy.

Kryteria LGD ,,Puszcza Kozienicka” zostaly tak przygotowane by byly inkluzywne, czyli dostepne dla wszystkich
grup spotecznych zainteresowanych realizacjg operacji w ramach proponowanych form wsparcia w LSR i
zgodnych z innymi, nadrzednymi dokumentami, rozporzadzeniami i przepisami prawa ( RLKS, PS WPR),
regulujacymi ogtaszanie konkursow w ramach popisanej umowy z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego.
Zadne z proponowanych kryteriéw nie ogranicza i nie wyklucza potencjalnych wnioskodawcow z realizacji
planowanych operacji.

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych, w tym projektow obejmujacych przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (smarte village) i/lub operacji wlasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie z
partnerami spoza obszaru danej LSR.

LGD planuje realizowaé zarowno projekty grantowe, operacje wlasne, jak i operacje partnerskie. Wszystkie
zaplanowane operacje wynikaja z analizy potrzeb Sstwierdzonych na etapie konsultacji LSR. Zdiagnozowana
potrzeba na obszarze wdrazania LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest realizacja projektow grantowych
skierowanych do réznych organizacji.

Projekty Grantowe

LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaplanowala w LSR realizacje 4 projektéw grantowych o lacznej wartosci 162
500,00 euro. Zakresy planowanych operacji sa odpowiedzia na zdiagnozowane problemy wynikajace z
konsultacji spolecznych z mieszkancami obszaru na etapie tworzenia LSR i analize obszaru.

Zaplanowano realizacje 4 projektow grantowych:

- Grant w zakresie operacji wspierajacych zajecia edukacyjne ukierunkowanie na zaspokajanie potrzeb osob w
niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR o tacznej wartosci 37 500 euro,

- Grant w zakresie doposazenia organizacji pozarzgdowych o tgcznej wartosci 25 000 euro,

- Grant w zakresie promowanie obszaru objetego LSR poprzez imprezy i wydarzenia o tacznej wartosci 50 000
euro,

- Grant w zakresie rozwoju zasobow spotecznych, kulturowych, tradycyjnych poprzez réznego rodzaju
wydawnictwa o tgcznej wartosci 50 000 euro.

Operacje wlasne

LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaplanowata w LSR realizacje 2 operacji wlasnych o tacznej wartosci 225 000 euro.
Obie zaplanowane operacje sg odpowiedzig na zaspokojenie potrzeb stwierdzonych w analizie obszaru LSR.
Zaplanowano realizacje 2 operacji wlasnych:

- operacja wlasna dotyczaca realizacji projektu edukacyjnego w zakresie budowy edukacyjnych i sensorycznych
placéw zabaw na terenie gmin obje¢tych LSR .Na terenie naszego obszaru nie ma ani jednego edukacyjnego czy
sensorycznego placu zabaw, ktory bytby odpowiedzig na potrzeby edukacji i zabawy dzieci zdrowych ale przede
wszystkim dzieci z r6znymi niepetnosprawno$ciami, majgc na uwadze jednocze$nie fakt, Ze na terenie naszego
obszaru funkcjonuje Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy, Warsztaty Terapii Zajeciowych, czy funkcjonuja
grupy dzieci niewidomych i niedowidzacych. Dodatkowo w ramach promowania dziatan ekologicznych zostang
dla dzieci w wieku szkolnym zorganizowane warsztaty ekologiczne. Planowana warto$¢ operacji — do 125 000
euro.

- operacja wlasna dotyczaca realizacji projektu W oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego, historycznego

i promocji turystyki. W ramach projektu zostang wykonane i sfinansowane na obszarze budki nietelefoniczne, e-
book oraz gra planszowa. Budka hietelefoniczna jest kreatywna instalacja artystyczng. To zrewitalizowana budka,
w ktorej umieszczony jest aparat telefoniczny, ale nikt nie moze z niego zadzwoni¢ - moze natomiast za jego
posrednictwem pozna¢ lokalng histori¢. Budki, e-book i gry planszowe beda poszerzaé i uatrakcyjniaé oferte
turystyczng naszego obszaru. Planowana warto$¢ operacji — do 100 000 euro.

Operacje partnerskie z partnerami spoza obszaru danej LSR

LGD,,Puszcza Kozienicka” zaplanowata w LSR realizacje 2 operacji w partnerstwie z partnerami spoza obszaru
naszego LSR (z kraju i z zagranicy) o tacznej wartosci 50 000 euro. Planowana jest do realizacji jedna operacja z
partnerem krajowym i jedna z partnerem zagranicznym. Obie zaplanowane operacje sa odpowiedzig na
zaspokojenie potrzeb stwierdzonych w analizie obszaru LSR i beda realizowane w ramach projektow grantowych.
Rola naszego LGD bedzie pomoc i podjecie konkretnych dziatan ukierunkowanych na kojarzenie partnerow w celu
realizacji w.w operacji. Taka wspotpraca wymaga szeregu dziatan ,w ktorym kazdy podmiot ma inng rol¢ do
odegrania, ale wszystkie one musza ze soba wspotpracowac pozwalajac osiagna¢ zaplanowane cele i rezultaty.
LGD reprezentujgc partnerskie podej$cie do podmiotdow z obszaru objgtego LSR przewidzialo mozliwos¢
zglaszania pomystow na realizacje nowych projektow w partnerstwie.
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Rozdzial VIII. Plan dzialania

W ramach wdrazania LSR zaplanowano ogloszenie 13 naboréw na realizacj¢ przedsigwzigé przedstawionych w
rozdziale V1 niniejszej Strategii. Nabory rozpoczng si¢ w I potowie 2024 roku. Plan dziatania skonstruowano w
taki sposob, aby jego realizacja umozliwila osigganie zatozonych celow i przedsiewzie¢. Realizacja pierwszego
celu szczegélowego bedzie mie¢ miejsce w okresie od 2024 do 2026 r. Nabory na przedsiewziecie (1.3.1)
zaktadajace tworzenie miejsc pracy zaplanowano tak aby sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancow — potencjalnych
wnioskodawcow zainteresowanych jak najszybszym uruchomieniem §rodkow w naborach juz w roku 2024
Wskaznik produktu: liczba przedsiebiorstw rozwinietych dzieki wsparciu-6 szt.; rezultatu: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektéwWPR-9 szt. Budzet 400 tys. euro.

LGD ,,Puszcza Kozienicka” ustalita wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej w formie ptatno$ci ryczattowej w kwocie do 37 500 euro (nie wiecej niz 150 000 zt, poziom
dofinansowania 65%) w zalezno$ci od potrzeb wnioskodawcy i zaplanowanej operacji w ramach LSR. Ustalajac
powyzsza kwote wzigto pod uwage sytuacje spoteczno - gospodarcza obszaru LGD oraz srednig wysoko$¢
wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w okresie 2014-2020 oraz rodzaj
podejmowanej dziatalnosci. Ustalona w ww. sposob warto$¢ bedzie kwota przyznania pomocy, o ktora bedzie
mogt ubiegac sie wnioskodaweca. IStotne jest to, ze bedzie to kwota zmienna uzalezniona od wielko$ci inwestycji i
potrzeb wnioskodawcy, a opracowany biznes plan bedzie musiat by¢ uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze
planowane inwestycje muszg uzasadnia¢ wnioskowang kwote. Wnioskowana kwota musi odpowiadaé¢ wysokosci
wsparcia przyznawanego w ramach rozporzadzen. Wedtug danych statystycznych GUS na obszarze objetym LSR
dziatalno$¢ w sektorze prywatnym, ktorej udziat stanowi 96 % ogolnej liczby podmiotéw, 84 % stanowia osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. W strategii zatozono dofinansowanie w jednakowej maksymalnej
wysokosci do 65% kosztow kwalifikowalnych dla wszystkich przedsiebiorcow, ktérzy beda chceieli zarowno
zakladac jak i rozwija¢ dzialalno$¢ gospodarczg, co stwarza doskonaty instrument do tworzenia nowych miejsc
pracy oraz walki z bezrobociem. Z budzetu LSR okoto 30 % srodkoéw przeznaczonych zostalo na przedsigbiorczosé
w ramach celu I i celu III. Wigksze $rodki przeznaczono na rozwdj dziatalnosci gospodarczej w ramach celu | bo
az 400 tys. euro (wysoko$¢ pomocy do 125 000 euro, nie wigcej niz 500 000 zt, poziom dofinansowania 65%,
forma pomocy - refundacja). Podyktowane zostato to doswiadczeniem z dwoch zrealizowanych perspektyw
finansowych PROW 2007-2013 i 2014 -2020 (firmy juz istniejace aplikowaty o wigksze kwoty wsparcia), ktore
pokazato, ze firmy dziatajace na naszym obszarze przynajmniej 2 lata na rynku lepiej funkcjonujg i daja gwarancje
na utrzymanie utworzonych w wyniku realizacji operacji wielu miejsc pracy. Pierwsze wsparcie finansowe 0sob
fizycznych w ramach premii na otwarcie dziatalnosci gospodarczej zaplanowano w roku 2025 w ramach celu 111 ,
Przedsigwzigcia P. 3.2.1. Wskaznik produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa — 5 szt.; wskaznik rezultatu: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow
WPR -5 szt.

Na realizacje operacji innych niz rozwdj przedsigbiorczo$ci, w tym zadan grantowych, LGD ,,Puszcza
Kozienicka’” ustalita poziom wsparcia do 100% kosztow kwalifikowalnych dla wszystkich grantobiorcow .
Realizacje pierwszego projektu grantowego w ramach przedsiewziecia 1.1.1 dedykowanego grupom w
niekorzystnej sytuacji okreslonej w LSR poprzez promowanie wiaczenia spotecznego zaplanowano na I potrocze
2025r. Dziatania zwigzane z aktywno$cia, tozsamoscia, integracja lokalnej spotecznosci oraz zachowaniem
lokalnego dziedzictwa zostaty zaplanowane w sposdb racjonalny w pierwszym i drugim okresie realizacji LSR.
Jedynie operacje z zakresu aktywizacji beda realizowana w calym okresie, na pozostate beda oglaszane pojedyncze
nabory, poniewaz sg to projekty grantowe. Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania
wskaznikow oraz planowanymi kwotami wsparcia przedstawia zalacznik do LSR. Wsparcie dla grantobiorcow
bedzie miato forme refundacji poniesionych przez grantobiorcéw wydatkow. Wysokos¢ wsparcia jest okreslona
przez LGD poprzez wskazanie zadan w ramach projektu grantowego (poziom dofinansowania 100%, wysoko$¢
pomocy do 10 000 euro, nie wiecej niz 500 000 zt). LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaplanowata realizacj¢ 4
projektow grantowych na faczng kwote 162 500 euro w nastepujacych zakresach tematycznych (opisy projektow
grantowych):

1. Projekt grantowy obejmujacy nabor na projekty w zakresie edukacji oséb w niekorzystnej sytuacji w ramach
celu I, w roku 2025. Przedsiewziecie P.1.1.1 Wskaznik produktu: liczba zaje¢ edukacyjnych
promujacych wlaczenie spoleczne — 8 szt.; wskaznik rezultatu- liczba oséb objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spolecznego -150 oséb. Budzet grantu - 37 500 euro.

2. Projekt grantowy obejmujacy doposazenie zespoldw i grup kultywujacych lokalne dziedzictwo.

O dofinansowanie mogg ubiega¢ si¢ podmioty, ktorych wnioski przewiduja doposazenie podmiotow
dziatajacych w sferze kultury w ramach celu Il w roku 2026. Przedsiewziecie P.2.4.1 Wskaznik produktu:
liczba podmiotéw, ktére wzbogacily swoja dzialalno$¢é o nowe wyposazenie — 8 szt.; wskaznik
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rezultatu: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wlaczenia spolecznego - 100 os6b Budzet
grantu - 25 000 euro.

3. Projekt grantowy obejmujacy organizacje wydarzen, imprez i warsztatow kultywujacych lokalne
dziedzictwo. O dofinansowanie moga ubiega¢ si¢ podmioty, ktorych wnioski przewiduja organizacj¢ imprez,
wydarzen, warsztatow w ramach celu II w roku 2026. Przedsiewziecie P.2.3.1 Wskaznik produktu: liczba
wydarzen promujacych obszar LSR — 10 szt.; wskaznik rezultatu - liczba oséb objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spolecznego - 600 oso6b. Budzet projektu -50 000 euro.

4. Projekt grantowy obejmujacy promocje walordw i dziedzictwa historyczno -kulturowego obszaru LSR
poprzez réznego rodzaju , publikacje, albumy, materiaty filmowe w ramach celu Il w roku 2027.
Przedsiewziecie P.2.5.1 Wskaznik produktu: liczba publikacji promujacych obszar LSR — 9 szt.;
wskaznik rezultatu: Liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych
udziatl w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, sSrodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami--1000 osob. Budzet projektu -50 000 euro.

W ramach wdrazania LSR (cel 1) zaplanowano konkursy w zakresie finansowania tak potrzebnej
ogoblnodostepnej infrastruktury. Odpowiednio dofinansowana ogoélnodostgpna infrastruktura umozliwi integracje
spoteczna, zwiekszy dostepno$¢ ustug oraz wesprze rozwoj turystyki i utatwi zagospodarowanie spedzania czasu
wolnego z wykorzystaniem innowacji i nowoczesnych technologii. W ramach przedsigwzigcia P 2.1.1 Laczenie
obszaréw wiejskich poprzez rozwdj lokalnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej -
zaplanowano wsparcie finansowe w okresie od 2024r do 2027 r. W ramach tego dzialania pomoc finansowa
bedzie dostepne w drodze organizowanych przez LGD konkurséw i loperacji wlasnej, a jego glownym
zadaniem bedzie tworzenie lub rozwijanie istniejacej na obszarze LGD infrastruktury kulturalno- spoteczne;j.
Wskaznik produktu: liczba nowych lub przebudowanych obiektéw lub miejsc infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej , kulturalnej — 8 szt.; wskaznik rezultatu: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR - 800 osob. Budzet projektu - 775 000 euro

Realizacja projektow partnerskich

LGD zaplanowato w LSR realizacje 2 projektow partnerskich: projektu z partnerem krajowym z poza obszaru
LGD ,,Puszcza Kozienicka” i projektu z partnerem zagranicznym w ramach konkursu grantowego (poziom
dofinansowania 100%, forma pomocy - refundacja):

1.Projekt partnerski krajowy w ramach Celu | ; Wspieranie aktywnego wlgczenia spotecznego w celu
promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszenie zdolnosci do
zatrudniania, W szczegdlnosci przedstawicieli grup W niekorzystnej sytuacji , przedsiewziecie P.1.2.1. Budzet
projektu — 12 500 euro . Wskaznik produktu: liczba projektéw partnerskich — 1 szt.; wskaznik rezultatu:
liczba 0sob objetych wspieranymi projektami wlaczenia spolecznego - 100 oséb. Projekt krajowy zaplanowano
do realizacji w roku 2026

2. Projekt partnerski zagraniczny w ramach Celu 11 : Stymulowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
i innowacyjnosci poprzez wspieranie roznych form przedsigbiorczosci, w tym zielonej gospodarki 1 gospodarstw
agroturystycznych przedsigwzigcie P.3.1.1. Budzet projektu — 37 500 euro. Wskaznik produktu: liczba
projektow partnerskich — 1 szt.; wskaznik rezultatu: Liczba osob korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, srodowiskows,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami - 100 osob. Projekt z partnerem zagranicznym zaplanowano do
realizacji w roku 2027.

Operacje wlasne

LGD zaplanowato realizacje 2 operacji wlasnych na podstawie zdiagnozowanych potrzeb obszaru opisanych w
LSR w ramach celu 1l. Wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego obszaru LSR (wysokos¢ pomocy do
125 000 euro, ale nie wigcej niz 500 000 ztotych, poziom dofinansowania 100%, forma pomocy refundacja):
1.Pierwsza operacja wltasna w roku 2025 w ramach przedsiewzigcia P.2.6.1. Wskaznik produktu: liczba
operacji wlasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: odsetek ludnos$ci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR - 1000 oséb. Budzet projektu — 100 000 euro na realizacje
posadowienia budek nietelefonicznych, e-booka, gier planszowych itp.

2. Druga operacja wlasna w roku 2027 w ramach przedsiewziecia P.2.2.1. Wskaznik produktu: liczba operacji
wlasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu- odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ushug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR - 400 os6b. Budzet projektu — 125 000 euro na realizacje edukacyjnych i
sensorycznych placow zabaw na terenie gmin objetych LSR.
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Wsparcie finansowe dla rolnikow

LGD w ramach celu Il -Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci poprzez
wspieranie roznych form przedsigbiorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych ,,
zaplanowala konkursy z budzetem w kwocie 250 000 euro (wysoko$¢ pomocy do 25 000 euro, nie wigcej niz 150
000 ztotych, poziom dofinansowania 85%, forma pomocy - ryczatt). Wsparcie w ramach konkursow otrzymaja
rolnicy w dwoch zakresach;

e Zagrody edukacyjne w roku 2025 w ramach: Przedsigwziecie 3.4.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich Wskaznik produktu: liczba operacji polegajacej na utworzeniu zagrody
edukacyjnej — 1 szt.; wskaznik rezultatu- liczba przedsi¢biorstw rolnych, w tym przedsi¢biorstw
zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu w ramach WPR- 1 szt.

o Agroturystyka w roku 2026 w ramach: Przedsiewziecia 3.3.1 Rozwoj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych. Wskaznik produktu: liczba operacji polegajacej na utworzeniu gospodarstwa
agroturystycznego - 2 szt.; wskaznik rezultatu- liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR- 2
szt.

Realizacja celu 11 jest zaplanowana jest w okresie od 2025r do 2027r.

Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka" zaplanowata tak nabory i harmonogram ich realizacji, aby $rodki
finansowe zostaly rozdysponowane w podobnych wysokosciach w okresie 4 lat poczawszy od roku 2024. Tak
zaplanowane nabory wnioskéw pozwola doprowadzi¢ od osiggnigcia zaplanowanych celow, wskaznikow rezultatu
i produktu a przede wszystkim osiggna¢ kamienie milowe. Pierwszy kamien milowy w 2026 roku i drugi w 2027
roku.

Rozdzial 1X. Plan finansowy LSR

Funduszem stanowigcym Zrodto finansowania LSR w latach 2023-2027 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaroéw Wiejskich (EFSI). Wysokos$¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi RLKS i PS
WPR na lata 2023-2027. LGD ,,Puszcza Kozienicka” planuje sfinansowa¢ w ramach LSR do 2027 roku operacje
przyczyniajace sie do realizacji trzech celow szczegdtowych:

e Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegélnosci przedstawicieli
grup w niekorzystnej sytuacji za kwote 450 000.00 euro.

e  WykKkorzystanie potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru w kwocie 1 025 000,00 euro.

e Stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci poprzez wspieranie
roznych form przedsigbiorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych w
kwaocie 250 000,00 euro

LGD wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$¢ pomocy okreslong w PS WPR- co opisuje stosowne Kryterium wyboru operacji zawarte w
procedurach.

LGD przewiduje w ramach LSR realizacj¢ 2 projektéw whasnych o tacznej wartosci 225 000 euro.

LGD przewiduje w ramach LSR realizacj¢ 4 projektow grantowych o tacznej wartosci 162 500 euro — poziom
dofinansowania 100 %.

LGD przewiduje w ramach LSR realizacj¢ 2 projektow partnerskich w kwocie 50 000 euro - poziom
dofinansowania 100 %.

LGD przewiduje w ramach LSR wsparcie dla przedsigbiorcow w kwocie 500 000 euro poziom dofinansowania -
65 %

LGD przewiduje w ramach LSR wsparcie dla rolnikow w kwocie 112 500 euro- poziom dofinansowania — 85 %
LGD przewiduje w ramach LSR wsparcie na konkursy w zakresie infrastruktury w kwocie 700 000 euro, poziom
dofinansowania 75% dla JST.

Zrodtem finansowania przewidzianych w LSR operacji beda $rodki pozyskane w ramach mechanizmu RLKS
pochodzace z PS WPR (EFRROW) oraz wkiad wlasny wnioskodawcow, o wielkosci zaleznej od rodzaju
operacji.

Lokalna Grupa Dzialania "Puszcza Kozienicka" przewiduje rowniez wsparcie przedsigwzig¢ wynikajacych z LSR
w ramach celow szczegotowych wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (Rozdz. IV) .
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Tabela 23. Harmonogram realizacji budzetu LSR 2023 — 2027

Wsparcie finansowe
PS WPR (w euro)

Rok Konkurs dla Konkurs | Operacje | Konkurs Projekty | Projekty Razem

przedsigbiorcow | rolnicy wlasne infrastruktura | partnerskie | grantowe EFSI
2024 250 000 0 0 300 000 0 0 550 000
2025 100 000 37 500 100 000 275 000 0 37 500 550 000
2026 150 000 75000 0 125 000 12 500 75 000 437 500
2027 0 0 125 000 00 37 500 50 000 212 500
Razem 1 750 000 euro 1750 000

euro

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD

Rozdzial X. Monitoring i ewaluacja

Proces monitorowania i ewaluacji
Procesy monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w Scistym zwigzku, gdyz dotycza
tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg kluczowymi elementami
skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postgpow prowadzonych
dziatan, w glownej mierze w konteks$cie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowig
rownocze$nie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajgce korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezb¢dnych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowane;j
strategii. Planowanie strategiczne z natury rzeczy obejmuje dtugi horyzont czasowy. Okre§lone w Lokalnej
Strategii Rozwoju cele, przedsiewziecia i odpowiadajace im wskazniki dotycza okresu lat (2024-2027). W tak
dhugim okresie bardzo prawdopodobne jest wystgpienie zdarzen (negatywnie i/lub pozytywnie) wpltywajacych na
funkcjonowanie biura LGD oraz sama realizacje strategii. Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka” stanowi rownolegty do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces
wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w okre§lonych przedziatach czasowych. Dla
sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w
sposob ciagly i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. W odstgpach rocznych pracownicy biura
sporzadza¢ beda pisemne sprawozdania z realizacji LSR, analizowane i zatwierdzane nastgpnie przez Zarzad. Tres$¢
sprawozdan, zgodnie z zasada jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomo$ci publicznej za
posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia. W ramach monitoringu gromadzone beda dane finansowe
(zwlaszcza stan realizacji budzetu) oraz rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow w LSR). Dane
objete monitoringiem beda miaty charakter dezagregowalny, uwzgledniajac migdzy innymi kontekst geograficzny
(gminy), aktywno$¢ przedstawicieli grup W niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR oraz specyfike EFRROW, w

tym PS WPR.
Tabela 24. Schemat procesu monitoringu
Co Kto Jak Kiedy Ocena
Osiagniete wskazniki
Wysokos¢
Kierownik Rejestr Na zakontraktowanych
Realizacja LSR i | biura/ zakontraktowanych | . .. /wyptaconych $rodkow na
) - biezaco/raporty :
budzetu Specjalista ds. /wyptaconych projekty konkursowe,
S . . roczne
projektéw srodkow grantowe, wlasne,
partnerskie, funkcjonowanie
LGD
. Kierownik Ankieta
Realizacja bi L Na . L
L iura monitorujaca . Stopien realizacji
wskaznikow - L biezaco/raporty s o,
R /Specjalista ds. | beneficjenta wskaznikéw i celow
i celow S roczne
projektow
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Dane 7 Na Oglaszanie naborow
Harmonogram . zgodnie z harmonogramem,
X Zarzad ogloszonych biezaco/raporty o ,
konkursow Konkurséw roczne wykorzystanie srodkow w
naborze
Korzystanie Na podstawie . .
- Na Skuteczno$¢ przekazywania
z€ strony . SngJaI!sta ds. _statystyk str_o ny biezaco/raporty | /uzyskiwania informacji na
internetowe) projektow internetowej . .
LGD Stowarzyszenia roczne temat dziatalnosci LGD
Zainteresowanie Pracownicy szt?:)?:rfsgg al?;fy Na I10s¢ i jakos¢ §wiadczonych
dziatalno$cia . . biezaco/raporty | ustug doradczych przez
LGD biura LGD ze spotkan foczne LGD
aktywizacyjnych
Pracownic Listy obecnosci, Na
Szkolenia LGD biura LG Dy certyfikaty, biezaco/raporty Harmonogram szkolen
zaswiadczenia roczne
Ponoszenie wydatkow
Projekty . Pracownicy Ankieta N.a' zgodp 1€z “,mowa.m" .
grantowe i biura LGD monitoruiaca biezaco/raporty | terminowos¢ realizacji
partnerskie Ja roczne zadan grantowych i
projektow partnerskich

* Ankieta monitorujaca beneficjenta — dotyczy¢ bedzie wszystkich dziatan konkursowych realizowanych przez LGD. Wzor
opracowany bedzie przez Zarzad LGD. Ankieta sktadana bedzie przez beneficjentéw do biura LGD w ciggu 60 dni od dnia
platnosci ostatecznej. W ankiecie nalezy wykazac¢ osiagniete wskazniki produktu i rezultatu oraz zgodnos¢ z celami
szczegolowymi i z przedsiewzigciami.

O ile monitoring jest procesem ciggltym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany okresowy.
Celem ewaluacji jest ocena wartosci interwencji publicznej w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu
kryteriow skuteczno$ci, efektywnosci, istotno$ci, uzytecznosci i trwatosci. Zalozono realizacje trzech
podstawowych rodzajow ewaluacji: biezacej, okresowej (ang. mid-term) oraz ex-post. Organem odpowiedzialnym
za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad uprawniony do ewentualnego zlecania jej ekspertom oraz podmiotom
zewnetrznym zgodnie z wytycznymi MRiRW. Uzyskane wyniki prezentowane bedg w formie raportdw i
upubliczniane za posrednictwem strony internetowej LGD.W procesie ewaluacji LGD uwzglednita metody
partycypacji spotecznej m.in. badania ankietowe, ankiety, spotkania konsultacyjne. Wyniki ewaluacji przemienia
si¢ w konkretne dziatania (np. zmiana : lokalnych kryteriow itp.) na podstawie projektow uchwat przygotowanych
przez Zarzad i przyjetych przez Walne Zebranie. Ewaluacja biezaca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w
pierwszym kwartale kazdego roku od 2024 do 2027. Okres oceny obejmowac bedzie wydarzenia z roku
poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i inicjowanie ewentualnych dziatan
korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zarowno charakter formatywny* (funkcjonowanie Biura i Rady) jak i
konkluzywny? (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na realizacje Planu
dziatania i Planu komunikacji oraz budzetu LSR. Bedzie to ewaluacja wewngtrzna LSR polegajaca na serii
przeprowadzanych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR tak, by lepiej rozumie¢ osiggane rezultaty i umiec z
wyprzedzeniem oszacowaé, w jakim stopniu zblizaja sie one do osiagniecia celdéw. Wyniki ewaluacji wewnetrznej
beda podstawa do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to bedzie konieczne oraz
beda stanowi¢ wktad w ewaluacje zewngtrzna. Ewaluacja wewngtrzna bedzie stanowi¢ uzupetienie monitoringu o
konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), oceng i rekomendacje dziatan.
Ewaluacja wewngtrzna bedzie realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze
refleksyjno-analitycznym opisane w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny (zwany
dalej ,,warsztatem”). Podstawowym materialem do pracy beda zestawienia i materialy z procesu realizacji LSR
przygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat bedzie przeprowadzany na poczatku kazdego roku

! Formatywny — nadajacy czemus$ okreslony ksztalt, forme, posta¢; formujacy, organizujgcy lub w odniesieniu do ewaluacji, taki gdy celem jest optymalizacja
ewaluowanego programu — podniesienie jako$ci, doskonalenie, wybor rozwigzan ocenianych za najwlasciwsze.

2 Konkluzywny — taki, ktory poszerza i obejmuje cato$¢ pewnego zbioru, powszechny i dostepny, przeznaczony dla kazdego lub w odniesieniu do ewaluacji
taki, ktory koncentruje si¢ na analizie rezultatow lub skutkéw programu poprzez wykrycie wszystkich znajdujacych si¢ w polu analizy konsekwencji o
planowanym i nieplanowanym charakterze.Wnioski z tych analiz w postaci konkluzji uzupetnione sa czgsto rekomendacjami dotyczacymi przysztych
programow lub decyzji.
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kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z
realizacji LSR za rok poprzedni.

Ewaluacja okresowa planowana jest na Il potowe 2026 r. Po dwuletnim okresie wdrazania strategii dostepne beda
zarowno wyniki dotychczas przeprowadzonych naborow jak i inne istotne dla oceny LGD dane z monitoringu.
Okres oceny obejmowaé bedzie wydarzenia od poczatku wdrazania LSR (2024) do czasu bezposrednio
poprzedzajacego ewaluacj¢ okresowa (2026).

Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LSR w 2027 r. Ocena obejmowac bedzie
wydarzenia z catego okresu wdrazania strategii tj. lata 2024-2027. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena
skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan, oraz weryfikacja uzytecznosci i trwatosci osiggnictych efektow w
kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja bedzie miata zardwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura,
Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Wsrod elementéw objetych ewaluacja znajda si¢ wszystkie
okreslone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete monitoringiem mierniki odnoszace si¢ do
funkcjonowania LGD. Ewaluacj¢ ex-post przeprowadzi biuro LGD lub niezalezny wykonawca zewnetrzny zgodnie
z wytycznymi MRIRW.

Kryteria ewaluacyjne

Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastgpujace kryteria:

1. Skutecznosé: ocena stopnia osiggnigcia zaktadanych celow i przedsigwzig¢ na podstawie okreslonych w LSR
wskaznikow. Zaklada si¢ rowniez oceng skutecznosci organow LGD w ramach ewaluacji formatywne;.
Kryterium wykorzystane zostanie podczas ewaluacji okresowej (2026 r.)

i ex-post (2027). Dopuszcza si¢ mozliwos¢ wykorzystania tego kryterium na potrzeby ewaluacji doraznej, o ile
wyniki monitoringu lub ocen zewngtrznych wskazg na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywno$é: poréwnanie uzyskanych efektow z poniesionymi nakladami. Kryterium zostanie wykorzystane
zaréwno do oceny realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluacji okresowej (2026 r.) i ex-post
(2027).

3. Istotnos$é: wlasciwe sformutowanie celow w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele i
przedsigwzigcia oraz odpowiadajgce im wskazniki rzeczywiscie stanowig wlasciwa odpowiedz na
zidentyfikowane problemy lub szanse rozwojowe.

4. Uzyteczno$¢: wlasciwe sformutowanie celow w kontekscie potrzeb obszaru LSR polegajgce na ocenie
zasadnosci okre$lonych w LSR celow. ,,Uzyteczno$¢” zastosowana zostanie podczas ewaluacji okresowej
(2026 r.) i ex-post (2027).

5. Trwalo$¢: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiggnicte zmiany lub korzysci bedg nadal kontynuowane.
Kryterium wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji okresowej (2026 r.) i ex post
(2027 r.).

Tabela 25. Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Elementy

. . Podmiot Zrédta danych Czas/ okres .
funkcjonowania LGD Konuiac i metody ich dokonvwania Analiza
i wdrazania LSR wykonujacy tody. yw i ocena danych
badanie zbierania pomiaru

podlegajace ocenie

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Okres objety
pomiarem:
opinia Zarzadu wdrazanie LSR
opinia 2024-2027 przestrzeganie
Zarzad LGD/ wnioskodawcow Na biezaco w regulaminu pracy biura
Pracownicy ekspert karta doradztwa calym okresie oraz zapisOw umow o
biura LGD zewnetrzny ankieta oceniajgca | wdrazania LSR prace
jakos¢ doradztwa Ocena roczna jakos¢ swiadczonych
sprawozdania dokonywana w ustug doradczych

z realizacji LSR

kazdym pierwszym
kwartale roku
kolejnego
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Okres objety

pomiarem:
wdrazanie LSR
2024-2027 frekwencja na
Orean zarzadez Ekspert/ listy obecno$ci oraz | Na biezaco w posiedzeniach
& decyz ?1 Y podmiot protokoty catym okresie realizacja uchwat
oraz k%r??r OBI/n zewngtrzny z posiedzen wdrazania LSR przestrzeganie
y Ocena roczna regulaminoéw pracy
dokonywana w organé6w LGD
kazdym pierwszym
kwartale roku
kolejnego
Okres objety
pomiarem:
wdrazanie LSR
Realizacia zadah Zarzad LGD/ 2024-2027 realizacja budzetu
dotve zJ cvech ekspert, sprawozdania Na biezgco w opinia spotecznos$ci
yezacych ewaluacja prawozd catym okresie nt. dziatalnosci LGD
funkcjonowania, . z realizacji LSR . 4
z udziatem L .. | wdrazania LSR rozpoznawalno$¢ LGD
w tym ocena . wnioski o ptatnosé¢ o
dziatalnogei LGD spo}eczno_sm Ocena roczna komumkac;g LGD ze
lokalnej dokonywana w spotecznoscig lokalng
kazdym pierwszym
kwartale roku
kolejnego
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
Okres objety
matryca celow LSR | pomiarem: stobich realizacii
informacje od 1Z wdrazanie LSR OSZCIZ)C Slnveh c éléw
Realizacja LSR, 0 zawartych oraz 2024-2027 p cgoinych cet
w tym: celow wyplaconych Na biezaco w stopien reghzacy
Lo Zarzad LGD, . . . wskaznikow
przedsiewzigé, ; umowach informacje | catym okresie L .
L ekspert, podmiot , . . stopien kontraktowania
wskaznikow, z naborow ankieta wdrazania LSR . . ,
. zewnetrzny oo 1 wydatkowania $rodkow
wydatkowania monitorujgca Ocena roczna N .
) . spojnose i trafnosc
budzetu ankiety dokonywana w rozwiazan
z beneficjentami kazdym pierwszym 4
kwartale roku proceduralnych
kolejnego
informacje Okres Obj?ty A A1
7 nabordw pomiarem: zgodno$¢ dziatan
Realizacja naborow, Zarzad LGD, . wdrazanie LSR z harmonogramem,
} ; strona internetowa g .
w tym: ekspert, podmiot LGD - licznik 2024-2027 dostgpnos¢ informacji
harmonogram, zewnetrzny, . .. | Na biezagcow oraz poziom
. : pobran informacji . . . .
lokalne kryteria ewaluacja o naborze catym okresie zainteresowania lokalnej
i procedury wyboru z udziatem wdrazania LSR spotecznosci
. L karta doradztwa . . L
operacji, spoteczno$ci . Ocena roczna podejmowaniem dziatan
. . . analiza lokalnych
zainteresowanie lokalnej Lrvteriow dokonywana w w naborach,
spoteczne naborem i roceé’;r boru kazdym pierwszym | jasnos$¢, przejrzystosc
P opech\J{\ily kwartale roku i aktualnos$¢ kryteriow

kolejnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD
Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji bedzie realizowane gtownie poprzez:
— publikowanie raportéw na stronie internetowe;j,
— udostgpnianie raportow w biurze,
— prezentowanie wynikow ewaluacji na posiedzeniach Walnego Zebrania Cztonkow,
— przekazywanie informacji o wynikach ewaluacji pracownikom instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR.
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Wykorzystanie wynikow monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastgpujacy sposob:

1. Realizacja celu poznawczego — gtdéwnym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwigkszenie wiedzy LGD
oraz zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizmow wdrazania LSR 1 poszczeg6lnych operacji oraz
uzyskanie informacji dotyczacej efektow strategii, jej sukcesow i niepowodzen. Wiedza uzyskana w trakcie
monitoringu i ewaluacji pomoze w wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD.

2. Realizacja celu instrumentalnego — gléwnym celem monitoringu i ewaluacji w podejsciu instrumentalnym
bedzie wykorzystanie jej wynikdéw i rezultatoéw do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi
operacjami jak i samg strategig. Uzyskane z ewaluacji dane bgda mialy kluczowe znaczenie przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan promocyjno-informacyjnych (przede wszystkim wsrod
wnioskodawcow), decyzji finansowych (wybor projektow w kontekscie zatozonych wskaznikow) jak i decyzji
organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD).

Ewaluacja i jej planowanie

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad
bedzie mogt zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym zgodnie z wytycznymi MRiRW. Wyniki ewaluacji
Zarzad bedzie zobowigzany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na
celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegolnych dziatan oraz zaprezentowaé poziom
osiggnigtych wskaznikoéw, a w szczegolnosci:

zakres osiggnietych wskaznikow dla celow szczegdtowych LSR;

ocene wartosci wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsigwzigcia;

analize aktualno$ci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT;

analize zasadnosci ilosci przedsiewzigé i ich zakresow oraz wskaznikow;

zebranie uwag do cztonkoéw Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w trakcie
naboru oraz uwag zglaszanych przez Beneficjentow;

zebranie uwag od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa;

whnioski dotyczgce modyfikacji struktur i procesOw wdrazania LSR;

whnioski dotyczgce aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.
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Zalacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR) Przedsiewzi¢cia w ramach C.1 Grupy docelowe Sposdb realizacji (konkurs,
Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania projekt grantowy, operacja
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz wlasna, animacja itp.)
zwiekszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegolnosSci przedstawicieli
grup w niekorzystnej sytuacji
37 500 euro Przedsiewziecie 1.1.1 Promowanie wlgczenia spotecznego Mieszkancy obszaru, w tym osoby Projekt grantowy
w niekorzystnej sytuacji
12 500 euro Przedsiewziecie 1.2.1 Wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie Mieszkancy obszaru, w tym osoby Projekt partnerski
w niekorzystnej sytuacji
400 000 euro Przedsiewziecie 1.3.1 Rozwoj przedsi¢cbiorczoséci w zakresie poprawy Mieszkancy obszaru, w tym osoby Konkurs
sytuacji zawodowej 0s6b w niekorzystnej sytuacji lub wykluczonych w niekorzystnej sytuacji, podmioty majace
siedzibe na obszarze LGD
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.2 Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs,
Wykorzystanie potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru LSR projekt grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)
700 000 euro Przedsiewziecie 2.1.1 Laczenie obszaréw wiejskich poprzez rozwdj lokalnej, JST, NGO Konkurs

niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

125 000 euro

Przedsiewziecie 2.2.1 Budowa lub rozbudowa infrastruktury spotecznej na
obszarze LGD

LGD, mieszkancy obszaru, w tym osoby
w niekorzystnej sytuacji

Operacja wlasna

50 000 euro Przedsiewzigcie 2.3.1 Aktywna spolecznos¢ w lokalnych srodowiskach Mieszkancy obszaru, W tym osoby Projekt grantowy
w niekorzystnej sytuacji
25000 euro Przedsiewziecie 2.4.1 Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie Mieszkancy obszaru, W tym osoby Projekt grantowy
lokalnych inicjatyw w niekorzystnej sytuacji
50 000 euro Przedsiewzigcie 2.5.1 Promocja walorow i dziedzictwa historyczno — Mieszkancy obszaru, W tym osoby Projekt grantowy
kulturowego obszaru LSR w niekorzystnej sytuacji
100 000 euro Przedsiewziecie 2.6.1 Zwickszenie $wiadomosci znaczenia dziedzictwa LGD, mieszkancy obszaru, w tym osoby Operacja wlasna
kulturowego, historycznego i przyrodniczego obszaru LSR w niekorzystnej
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.3 Grupy docelowe Sposab realizacji (konkurs,
Stymulowanie zréwnowazZonego rozwoju gospodarczego projekt grantowy, operacja
oraz innowacyjnoS$ci poprzez wspieranie réoznych form wlasna, animacja itp.)
przedsi¢biorczo$ci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw
agroturystycznych
37 500 euro Przedsiewzigcie 3.1.1 Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci Mieszkancy obszaru, w tym osoby Projekt partnerski
LSR w niekorzystnej sytuacji
100 000 euro Przedsiewzigcie 3.2.1 Innowacyjnos¢ i zielona gospodarka motorem rozwoju Mieszkancy obszaru, w tym osoby Konkurs
lokalnej przedsiebiorczosci w niekorzystnej sytuacji
75 000 euro Przedsiewzigcie 3.3.1 Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych Rolnicy Konkurs
37 500 euro Przedsiewzigcie 3.4.1 Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Rolnicy Konkurs
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Zalacznik nr 2. Plan dzialania - wskazujacy harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu

lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
(=] (=} (=] E: (=] (=] ?QD.l (=] Y
- 4 > — 4 > — 4 > s > e s > s > =
CEL . g2 | EZ2 g = EZ 2 g = EZ2 3| EZ° 5 EZ> 2| EZ3 8
= 3 g S = o 3= S = o 3= s = o 4 s X o 3g= L 7o Q ® ] 3
ER 522 289 52 2 28 o 52 2 2 B o za 289 52 2 28 =3 | 28w 2
Bz | 528 | EEF| 325 EST| 325 ESEF *e | EEF 328 ESF | EEF 3
= 9 o o o = 7z o ® 2 ERG &= e O e =Y 3 & =L
9 &N 8 ® o * N g ® & ® N g & & =N <P ® N g & Qa 5 N g & &a
& P& SRR SR > S = S = S Sl —
< <
C.1 Wspieranie aktywnego wlaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszenie zdolnosci do zatrudniania, w szczegolnosci przedstawicieli grup
w niekorzystnej sytuacji
K Liczba zaje¢ edukacyjnych - - 8 szt. 100% - - - - - - - -
2 § promujacych wlaczenie
& 25 spoleczne
N B (2]
= <
2323 PS WPR
=0 g3
Sz
& &
]
&
) Liczba - - - - 1 szt. 100% - - - - - -
= § 2 projektoéw partnerskich
SRS T PS WPR
RS 0
g o §
2SN
S0 5 R
A =F
. Liczba przedsigbiorstw 4 szt. 67% - - 2 szt. 100% - - - - - -
-3'5 2 rozwini¢tych dzigki wsparciu
g s = PS WPR
— N £ S
A 23225
o .2 ? % 22
283528
Ngaozgae
£3888%
2 a0 2>
B .0 z D=
9538 9
SES NS
S8R 2
~
Wskaznik rezultatu R.42 Liczba 0s6b objetych - - - 7 - R
W.1.1.1 wspieranymi projektami 150 os. PS WPR
wlaczenia spotecznego
Wskaznik rezultatu R.42 Liczba osob objetych - - - 100 os. - -
w.i21 wspieranymi projektami - PS WPR
wlaczenia spotecznego
Wskaznik rezultatu R.37 Nowe miejsca pracy 6 szt. - - - 3szt. - - - - - - - PS WPR
W.1.3.1 objete wsparciem w ramach
projektow WPR
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Program

PS WPR

PS WPR

PS WPR

Do 31.12.2029

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z
jednostka miary

Do 31.12.2028

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos$é z
jednostka
miary

Do 31.12.2027

% realizacji
wskaznika
narastajaco

100%

Wartos¢ z
jednostka miary

1 szt.

Do 31.12.2026

% realizacji
wskaznika
narastajaco

100%

100%

Wartos¢ z
jednostka
miary

2 szt.

10 szt.

Do 31.12.2025

% realizacji
wskaznika
narastajaco

75%

Wartos¢ z
jednostka
miary

Wykorzystanie potencjalu kulturowego i turystycznego obszaru LSR

2 szt.

Do 31.12.2024

% realizacji
wskaznika
narastajaco

50%

Wartos¢ z
jednostka
miary

4 szt.

lata

Nazwa
wskaznika

Liczba nowych lub przebudowanych
obiektow lub miejsc infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

Liczba operacji wlasnych

Liczba wydarzen promujacych obszar
LSR

CEL

C2

[aupeanyny

‘laulAoeaiyas ‘fauzafisAiny
Ainpjnnselyur ldulfosswoxaiu
‘foureyor fomzox zozidod
yomyslaim moIezsqo oruozok 3
1°1°7 d 131ZMIISpPIzid

a9 9z1ezsqo
'u [ouzodjods
Ainpjnaselyul
BMOPNQZOol
gnj emopng
Te¢ed
J1IIIZMIISPIzZI]

OBYSIMOPOIS YoAU[e o]
M 950uZod0ds BUMAIY
T'€'2'd MIANZMIISpIzig
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lub bioracych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by

| Liczba podmiotow, ktére wzbogacity - - - 8 szt. 100% - - -
g swoja dziatalno$¢ o nowe
-8 wyposazenie PS WPR
< 5E
e N= =2
2222
SIS
SN S o
2238 ¢
20 =
$SE
$53
a4
2 32
=
= Liczba publikacji promujacych obszar - - - - - 9 szt. 100% -
2 3 5 LSR
S 2 s I N
£ S302 PS WPR
N s8 c ©
2035 Nonx
N2 T > 3g
o8R8 3
2 52 2
S ESZ5
A 8 =
=02
= Liczba operacji wlasnych - 1 szt. 100% - - - - -
<43 4 298
NEESE PS WPR
a SRS
s28 52
SERBO
f§235E g
ES8 o8
o S Do
7n N © Q.=
BEHSE
Se&Se
X O
Wskaznik rezultatu R.41PR Odsetek ludnosci wiejskiej 400 os. 200 os. 200 os. -
W.2.11 korzystajacej z lepszego doste¢pu do
ushug i infrastruktury dzigki wsparciu
zWPR PS WPR
Wskaznik rezultatu R.41PR Odsetek ludnosci wiejskiej - - - 400 os.
W.2.2.1 korzystajacej z lepszego dostegpu do
ushug i infrastruktury dzigki wsparciu
zWPR PS WPR
Wskaznik rezultatu R.42 Liczba osob objetych - - 600 os. -
W.2.3.1 wspieranymi projektami wiaczenia PS WPR
spotecznego
Wskaznik rezultatu R.42 Liczba o0so6b objetych - - 100 os. -
W.2.4.1 wspieranymi projektami wiaczenia PS WPR
spotecznego
Wskaznik rezultatu R.1PR Liczba o0séb korzystajacych z - - - 1000 os.
W.25.1 doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy PS WPR
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zwigkszy¢ zrownowazona

efektywnos¢ gospodarcza, spoteczna,

srodowiskowa, klimatyczna i w
zakresie gospodarowania zasobami

Wskaznik rezultatu R.41PR Odsetek ludnosci wiejskiej - 1000 os. - - - -
W.2.6.1 korzystajacej z lepszego dostgpu do
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu PS WPR
z WPR
lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
z o
— = o - (=] - = (=} = (=} - = (=} o = (=}
CEL z 5 2 EzS | gz2| Bid| _gz 2z | Zz| EzT 5 2 22| gz | Ez°| 8
5z 328 =3 ER- = 328 g F g ) 5 =53 3gs 5 x a3 38 5 Fa 3
S8 | 532 282 | 523 282 | 5232 288 g3 | 82 522 282 | 32| 282 | 8
g= | 528 EEF | 32¢% EET | 328 ESF *2 | EEF 322 ESF| 328 | EEF | 3
£5 | 5% | EEE|°F%| wrE| °E%| %FEE| 3%| TEE 55| FEE| BT | f:E
= S 8 & & EEN S ® e 2R S B s N S B SEN S B S S Ve
<
C3 Stymulowanie zr6wnowazonego rozwoju gospodarczego oraz innowacyjnosci poprzez wspieranie réznych form przedsi¢biorczosci, w tym zielonej gospodarki i gospodarstw agroturystycznych
° o Liczba projektow - - - - - - 1 szt. 100% - - - -
3, 4 partnerskich
T 2373
e -§ g 8 PS WPR
Nm O =
LY
Q Liczba operacji - - 5 szt. 100% - - - - - - - -
£ ~ polegajacych na
@ S 2 % utworzeniu nowego
283= § przedsigbiorstwa PS WPR
§g835 3§
z S o= =
o= =
2= E.=o
w4 S O D ‘A
T2 5T
P 2858 R
a0 .- ES &
Liczba operacji - - - - 2 szt. 100% - - - - - -
2 olegajacych na
1] polegajacy
—e & utworzeniu PS WPR
oG 38
E > S gospodarstwa
wv
ges agroturystycznego
=5 i=G
©gL >
m NS
829
Liczba operacji - - 1 szt. 100% - - - - - - - -
polegajacych na
utworzeniu zagrody PS WPR

IPrzedsiewziecie P.3..4.1 [Przedsiewziecie

Rozwoj
przedsiebiorczosci na
lobszarach wiejskich

edukacyjnej
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Wskaznik rezultatu
W.3.1.1

R.1PR Liczba 0séb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszyé
zréwnowazong
efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie
gospodarowania
zasobami

100 os.

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.2.1

R.37 Nowe miejsca
pracy objete wsparciem
w ramach projektow
WPR

5 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.3.1

R.39 Liczba
przedsigbiorstw rolnych,
w tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢
biogospodarka,
rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach
WPR

2 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.4.1

R.39 Liczba
przedsigbiorstw rolnych,
w tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢
biogospodarka,
rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach

WPR

1 szt.

PS WPR
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Zalacznik nr 3. Budzet LSR - w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogélem (EUR
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 1 750 000 euro 0 0 1 750 000 euro
lit. b rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 412 500 euro 0 0 412 500 euro
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
2021/1060
Razem 0 0 2 162 500 euro
2 162 500 euro

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wkiadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej
kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartos¢ ,,0”.
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Zalacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujacy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale na poszczegolne fundusze i lata

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

Fundusz 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota | % Kwota % Kwota %
ogélem | wykorz | ogolem wykorzy | ogélem wykorz | ogotem wykorz | ogotem | wykorzyst | ogéltem wykorz | ogélem wykorz
(UE+kr | ystania | (UE+kraj | stania (UE+kraj | ystania | (UE+kraj | ystania | (UE+kr | ania (UE+kraj | ystania | (UE+kraj | ystania
ajowe) | budzetu | owe) budzetu | owe) budzet | owe) budzetu | ajowe) | budzetu owe) budzet | owe) budzetu

LSR LSR uLSR LSR LSR uLSR LSR

EFRROW | 550 000 | 31,43 550 000 31,43 137 500 7,86 300 000 17,14 212500 | 12,14 0 0 0 0

EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 550 000 | 31,43 550 000 31,43 137 500 7,86 300 000 17,14 212500 | 12,13 0 0 0 0
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Wykaz wykorzystanej literatury:

OO ~NO NP WwWwnN —

10
11
12

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27

28.

. Dane Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego w latach 2017-2020;

. Dane Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku;

. Dane Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku;

. Diagnoza Potrzeb i Potencjalu Gminy Kozienice w Zakresie Ustug Spotecznych na lata 2021 - 2025;

. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

. Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Kozienice na lata 2019 — 2022;

. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020;

.Program Opieki nad Zabytkami w powiecie kozienickim na lata 2017-2020;

.Program opieki nad zabytkami w wojewddztwie mazowieckim 2022— 2025;

.Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku;

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2026;
Strategia Rozwoju Gminy Garbatka — Letnisko na lata 2021-2030;

Strategia Rozwoju Gminy Gniewoszow na lata 2016 — 2022;

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018 — 2030;

Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew 2016 — 2023;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030;

Strategia Rozwoju Kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2015-2020;

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego (wspoéldziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030;
Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego na lata 2021-2030;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze;
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;
http://bazy.ngo.pl;

https://commission.europa.eu;

. http://stat.gov.pl;

http://www.modr.mazowsze.pl.
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