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I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Kozienicka”

Status prawny LGD: Stowarzyszenie specjalne - utworzone w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wigjskich (Dz. U. Nr64, poz. 427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634

Data rejestracji w Sqdzie Rejestrowym: 08.12.2008 r.

KRS: 0000318959

NIP: 812 188 41 95

REGON: 141671682

2. Obszar

LGD ,,Puszcza Kozienicka” to obszar spojny przestrzennie i administracyjnie wyznaczony przez 7 gmin, gminy
wiejskie: Garbatka-Letnisko, Gltowaczow, Gniewoszow, Grabow nad Pilica, Magnuszew, Sieciechow i gmin¢ miejsko-
wiejskg Kozienice, administracyjnie tworzacych Powiat Kozienicki i lezagcych w granicach poludniowo-wschodnich woj.
mazowieckiego. Miasto Kozienice jest umiejscowione w centrum obszaru LGD. Starostwo powiatowe jest cztonkiem LGD.

Rysunek 1. Mapa konturowa obszaru objetego LSR

Mapa konturowa obszaru objetego LSR




Tabela 1. Gminy wchodzace w sklad LGD ,,Puszcza Kozienicka” na lata 2014-2020, stan na 2013 rok

1 Garbgtka - gmina wiejska 1407012 74 5739
Letnisko
2 Glowaczow gmina wiejska 1407022 186 7409
1407032
3 Gniewoszow gmina wiejska 84 4031
4 | Grabow nad Pilica gmina wiejska 1407042 125 3950
5 Kozienice gmina migjsko - 1407053 244 30561
wiejska
6 Magnuszew gmina wiejska 1407062 141 6831
7 Sieciechow gmina wiejska 1407072 62 4079

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Stopa bezrobocia liczona jako wskaznik procentowy liczby bezrobotnych do zawodowo czynnych (wedtug
szacunku GUS na dzien 31.12. 2013 r.) byla rowna 19,2 % i jest wyzsza od Sredniej dla woj. Mazowieckiego , ktora
wynosi 11 %.

Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar
LSR) wynosil 1013,16 i jest nizszy od Sredniej dla kraju wynoszacej 1358,98.

3. Potencjal LGD
3.1 Historia powstania Lokalnej Grupy Dzialania ,,Puszcza Kozienicka”

Stowarzyszenie LGD ,Puszcza Kozienicka” jest zrzeszeniem uczestnikow publicznych, spotecznych
i gospodarczych, potaczonych partnerstwem, ktore ustalito wspolna strategie rozwoju obszarow wiejskich. Stowarzyszenie
powstato majac na celu realizacje przedsiewzig¢ ukierunkowanych przede wszystkim na rozwdj spoteczno - gospodarczy
powiatu kozienickiego, oraz realizacj¢ zadan objetych wsparciem Europejskiego Funduszu Spolecznego. Doswiadczona
LGD ,,Puszcza Kozienicka” zamierza kontynuowac swoja polityke w okresie 2014 - 2020 jak roéwniez stawiane sobie cele:

e Dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
Aktywizowanie ludnosci wiejskiej,
Realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez lokalng grupe dziatania,
Upowszechnianie i wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na obszarach wiejskich,
Stymulowanie i wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw gospodarczo-spotecznych,
Wspieranie przedsigwzie¢ gospodarczych, kulturalnych,o§wiatowych majacych na celu rozwoj i aktywizacje gmin,
Skupiania wokot idei Stowarzyszenia 0s0b zainteresowanych rozwojem gmin
i regionu w dziedzinie przedsigbiorczosci,,zgodnych z lokalnymi i regionalnymi potrzebami,

e Wspieranie dziatalno$ci o$wiatowej, kulturalnej, w zakresie kultury fizycznej i spotu, ochrony S$rodowiska,

wspieranie inicjatyw spotecznych.

Koncepcja utworzenia lokalnego partnerstwa powstata w tonie Stowarzyszenia ,,Porozumienie dla Rozwoju” na
poczatku 2007 roku. Gléwnym inicjatorem powstania byl Marek Przedniczek , Prezes Stowarzyszenia. Czlonkowie
stowarzyszenia w ramach realizacji zadan statutowych postanowili podja¢ si¢ nowego wyzwania — utworzenia partnerstwa
publiczno - spotecznego, ktorego celem bytby rozwdj spoteczno - gospodarczy Ziemi Kozienickiej. Zarzad Stowarzyszenia
,,Porozumienie dla Rozwoju” w oparciu o wczesniej podpisane porozumienia i umowy postanawia przystgpi¢ do tworzenia
Lokalnej Grupy Dziatania.

W tym celu, w dniu 21 sierpnia 2008 roku organizuje spotkanie z udzialem sygnatariuszy ,,Porozumienia
Partnerskiego”.



Gltowny cel to przedstawienie korzysci ptyngcych dla lokalnej spotecznosci z realizacji podejscia LEADER w ramach
PROW.

Deklaracjg¢ utworzenia podmiotu podpisato 40 0sob. Wsrod nich byty: osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
rolnicy, przedstawiciele sektora spotecznego i publicznego.

Tym samym, proces budowy partnerstwa wkroczyt w decydujaca fazg. Komitet zatozycielski podjat kroki, konieczne
do uzyskania osobowos$ci prawnej przez nowo powstajacy podmiot.

8 grudnia 2008 roku nastgpuje rejestracja Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Puszcza Kozienicka”
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000318959.

LGD ,,Puszcza Kozienicka” realizowala Lokalng Strategie¢ Rozwoju w okresie programowania 2007-2013 na
podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zawartej z Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego
w dniu 2 czerwca 2009 roku.

Projekt wspolpracy migdzynarodowej

Wiosng 2013 roku nawigzaliSmy dialog z 2 stowarzyszeniami dziatajacymi na obszarze Republiki Litewskie;j.
Wielotygodniowe konsultacje doprowadzity do opracowania zakresu porozumienia o wspotpracy ponadnarodowe;,
dotyczacego utworzenia polsko — litewskiej sieci powigzan kooperacyjnych i pobudzenia aktywnosci innowacyjnej opartej
na wykorzystywaniu zasoboéw lokalnych i dziedzictwa kulturowego. 29 stycznia 2014 roku w Warszawie, pomigdzy
Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego a naszym stowarzyszeniem nastgpilo  podpisanie umowy
o realizacj¢ projektu wspotpracy miedzynarodowej — ,,Potudniowe Mazowsze — Radviliskis/Raseiniai. Kooperacja”. LGD
,,Puszcza Kozienicka” byla inicjatorem projektu wspolpracy i koordynatorem krajowym. Projekt wspotpracy zrealizowany
przez LGD byt partnerstwem 3 partnerow — 1 polskiego 1 2 litewskich. Projekt byt projektem inwestycyjnym. Nasze
Stowarzyszenie bylo jednym z 4 na Mazowszu, ktére zrealizowalo miedzynarodowy projekt wspolpracy Obecnie
mamy podpisany list intencyjny z partnerem litewskim i zaplanowaliSmy w strategii kolejny projekt wspolpracy
miedzynarodowej w latach 2016-2022.

3.2 Osiagniete efekty i dos§wiadczenie

Obecnie mamy za soba juz realizacje zadan w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013.

Wspotpraca partnerska w zakresie podejmowania wspolnych inicjatyw na rzecz rozwoju swojego obszaru oraz
podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow, poprzez realizacje spojnego programu zrdéwnowazonego rozwoju, sprzyjanie
lepszemu wykorzystaniu potencjatu rozwojowego, poprawe konkurencyjnosci, jako miejsca zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, pozwolita na realizacje¢ 1celu ogdlnego i trzech celow szczegdlowych okreslonych w LSR,
wynikajacych ze specyfiki obszaru.

Stowarzyszenie juz w okresie programowania 2007-2013 zatozylo w swojej strategii jako glowny cel rozwoj
przedsigbiorczos$ci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy przeznaczajac na ten cel polowe srodkdéw z budzetu. Zatozeniu
temu przypisany byt cel ogolny: Poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz popieranie roznicowania dziatalnosci
gospodarczej jak rowniez cel szczegotowy I, R6znicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci nierolniczej, jako nowego zroédta dochodu. Aby zrealizowaé zakladane cele i wskazniki z 7 211 488,00 zt
budzetu LSR przeznaczono 4.200 000,00 zt na tworzenie nowych miejsc pracy (TR i RN), odzwierciedleniem tego we
wskaznikach bylo utworzenie zaplanowanych w latach 2009-2015 nowych 29 miejsc pracy. Powyzsze zalozenia
zrealizowano, a nawet przekroczono, podobnie jak wiekszos¢ z zaplanowanych wskaznikéw LSR co obrazuje ponizsza
tabela Nr.2

Tabela 2 .Wskaznikow zaplanowanych i zrealizowanych w ramach LSR 2007 - 2013

1 Wzrost liczby organizacji pozarzagdowych 5 20
2 Wazrost liczby podmiotéw gospodarczych w systemie REGON 29 26
3 Wydtuzenie $redniego czasu pobytu turysty na obszarze LSR 105% 110%

[lo$¢ nowych, zmodernizowanych lub lepiej wyposazonych
budynkow petigcych funkcje rekreacyjne, sportowe i
4 spoteczno-kulturalne, ilo§¢ nowych lub odnowionych placow
zabaw, ilo$¢ zmodernizowanych parkingéw, nowych chodnikow,
lub o$wietlenia ulicznego

18 48




Ilo$¢ wyposazonych zespotow ludowych, kot gospodyn

wiejskich, domow kultury, $wietlic, placow zabaw, ilos¢
5 zorganizowanych imprez, szkolen, spotkan integracyjnych, ilos¢ 25 136

odnowionych budynkow charakterystycznych dla dziedzictwa
regionu.

6 Imprezy integracyjne 8 19

[lo$¢ nowych, rozbudowanych lub lepiej wyposazonych
7 oy 5 24

przedsiebiorstw
8 Imprezy promocyjne 9 121
9 Nowe miejsca pracy 29 40
Ilo$¢ szkolen w zakresie rozpoczynania dziatalnosci
10 . 30 33
gospodarczej
T Ilo$¢ nowych przedsiewzie¢ gospodarczych §wiadczacych ushugi 10 2%
turystyczne, w tym agroturystyczne
12 Ilo$¢ nowych lub zmodernizowanych obiektow obstugi ruchu 9 36
turystycznego

13 Ilo$¢ nowych atrakeji turystycznych 5 31
14 Filmy promujace subregion ) )
15 Serwis internetowy 1 10
16 Konferencje promocyjne 5 5
17 Wydarzenia promujace Marke ,,Potudniowe Mazowsze” 10 15
18 Wydawnictwa informacyjno - promocyjne 10 62
19 Nowe miegjsca pracy na wsi 7 19
20 Liczba imprez integracyjno-promocyjnych 5 121
21 Miejsca dostgpu do Internetu 3 7
22 Szkolenia w zakresie przedsigbiorczosci 20 33
23 Witryny WWW 2 3
24 Publikacje promocyjne 15 62

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych 7 ewaluacji i ankiet monitorujgcych od beneficjentow

Stopien realizacji budzetu programu LEADER w okresie 2007-2013 zgodnie z ostatnim zawartym aneksem
do umowy ramowej, przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD i dla ktérych zostala wyplacona pomoc
finansowa wyniost 78%.

W lipcu 2012 roku Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Mazowieckiego przeprowadzil konkurs na wybor
LGD do realizacji LSR w zakresie dodatkowych zadan w ramach PROW. W wyniku konkursu, 9 grup z terenu
wojewodztwa mazowieckiego, w tym nasze stowarzyszenie otrzymalo dodatkowe srodki finansowew wysokosci 4
mlIn na realizacje LSR.

Czlonkowie LGD ,Puszcza Kozienicka” posiadaja bogate do$wiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkoéw Unii Europejskiej. Cztonkowie reprezentuja takze rozne sektory zrzeszone w LGD, zatem
cze$¢ ma wigksze doswiadczenie w projektach dotyczacych mikroprzedsiebiorstw, inni zas w matych projektach. Sposréd
cztonkow LGD najwigksze doswiadczenie w zakresie realizacji operacji wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych
posiadaja poszczegdlne gminy. W kazdej z nich realizowane byly projekty infrastrukturalne (glownie wodociagi i
kanalizacja), a przede wszystkim realizowane w ramach dziatan Osi 3 i 4 PROW, np. modernizacja budynku centrum
kultury, budowa boisk sportowych itp. Warto doda¢ takze, Zze osoby fizyczne begdace cztonkami LGD posiadajg
doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktorych wdrazanie byly wlaczone na przyklad, jako cztonkowie
stowarzyszen, do ktorych naleza czy osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Zaangazowanie na rzecz polepszenia
jakoS$ci zycia na terenie objetym Lokalng Strategiag Rozwoju jest wspdlne i ogromne. Kilka lat wspotpracy pomigdzy
Stowarzyszeniem a mieszkancami przyniosto okreslone rezultaty — zrealizowane projekty na obszarze wszystkich Gmin
objetych LSR.

Projekty realizowane przez naszych czlonkéw za posrednictwem LGD ,,Puszcza Kozienicka” dwukrotnie
nagradzane byly w prestiZowym konkursie ,,Przyjazna Wie$”, organizowanym przez Krajowg Sie¢ Obszarow
Wiejskich:

e w 2014r. projekt pt. ,,Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego w Gtowaczowie” zrealizowany przez Gmine

Gltowaczéw zdobyt | miejsce w zakresie infrastruktury spotecznej i po raz pierwszy w historii tego konkursu

zwyciezyta gmina z subregionu radomskiego;



e w 2012r. projekt pt. ,Rozbudowa z przebudowa urzadzen sportowo - rekreacyjnych przy Zespole Szkol

Ogolnoksztalcacych w Brzozie” zrealizowany przez Gmine Glowaczéow zdobyl II miejsce réwniez

w zaKkresie infrastruktury spolecznej.

Nasi czlonkowie realizowali takie projekty jak: przebudowa targowiska gminnego i budowa kortu tenisowego
w Garbatce-Letnisko, zagospodarowanie terenu zieleni w Magnuszewie, utworzenie o$rodka szkoleniowego z zakresu
programowania konstrukcji robotow w Kozienicach, modernizacja skansenu I Armii Wojska Polskiego w Mniszewie,
zagospodarowanie terenu rekreacyjnego i budowg placu zabaw w miejscowosci Luczynoéw i wiele innych. Zrealizowano
tacznie 126 projektow z zakresu infrastruktury spotecznej, turystycznej, kulturowej, projekty warsztatowe, wydawnictwa,
warsztaty, a przede wszystkim postawiono na tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

Podejmowano réwniez dziatania na rzecz ,,budowania kapitalu spolecznego poprzez aktywizacj¢ mieszkancow”,
realizujac cel szczegotowy 1. Wsrod przedsiewzigé przyczyniajacych sie do osiagnigcia tego celu byto zorganizowanie we
wszystkich gminach subregionu kozienickiego cyklu festynéw rodzinnych z prezentacja dorobku artystycznego naszego
regionu jak: malarstwo, haft, rzezba, wystawy produktéw lokalnych wytwarzanych w oparciu o lokalne zasoby rodzinnych
mikroprzedsigbiorstw, programy artystyczne przygotowywane przez mlodziez z danej gminy oraz prezentacje dzialan
podejmowanych w ramach funkcjonowania LGD. Warsztaty artystyczne — malarstwo, rzezba haft, tworzenie bizuterii,
filcowanie na sucho, decoupage oraz warsztaty kulinarne skierowane do dzieci, mtodziezy, osdb niepetnosprawnych i grupy
wiekowej 50+ to kolejne zrealizowane przedsiewzigcia aktywizujace lokalna spoteczno$é, z uwzglednieniem grup
defaworyzowanych. t.acznie przeprowadzilismy 40 zaje¢¢, w ktorych uczestniczyto 950 osob i odwiedzilismy 31 szkot.
Promocja obszaru lokalnej tworczo$ci oraz dzialalno$ci Stowarzyszenia realizowana byla za posrednictwem naszych
mediow. W sktad grupy medialnej wchodzita telewizja, prasa i strona internetowa. Od 2009 r. wydajemy cyklicznie biuletyn
informacyjny jako wydawnictwo samodzielne lub dodatek do tygodnika Echo lub Oko. Do tej pory ukazato si¢ 40 tytutow.
W styczniu 2012 r uruchomili$my nasz program telewizyjny dostepny na stronie internetowej w zakladce telewizja. W 2013
1. przy wspotpracy z radomska telewizja Dami wykonano 3 filmy promocyjne zawierajace informacje na temat waloréw
przyrodniczych, turystycznych i gospodarczych obszaru objetego LSR skierowanych nie tylko do mieszkancow naszego
obszaru, ale réwniez Radomia i Warszawy. StaraliSmy si¢ zar6wno wychodzi¢ na zewnatrz promujgc nasz region (liczne
wystawy i udzial w imprezach na terenie woj. Mazowieckiego i poza granicami kraju — na Litwie) jak i zaprasza¢ do nas.
Stuzyty temu nasze wydawnictwa promocyjne, ktorych wydali§my tacznie 11 (np. Vademecum po ziemi kozienickiej —
informator turystyczny; antologia poetéw ziemi kozienickiej — wydawnictwo pokonkursowe; dwie czeSci dorobku
mieszkancow ziemi kozienickiej rzezba, malarstwo i haft; dobre praktyki; przewodnik kulinarny; informator gospodarczy
polsko-litewski; poradnik jak rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza; poradnik z ekonomii spolecznej itp.) oraz wydarzenia
o charakterze promocyjnym jak: wieczory wigilijne, warsztaty tradycji wielkanocnych, plenerowe warsztaty ze sztuka,
spotkania z artystami, parafiady, splywy kajakowe itp. Aktywnos$¢ ekonomiczna i perspektywy rozwoju Potudniowego
Mazowsza, ze szczegdlnym uwzglednieniem Ziemi Kozienickiej to byly gtowne tematy 3 konferencji i 2 debat
zorganizowanych przez nasze Stowarzyszenie przy wspotudziale elektrowni ,,Kozienice”, Agencji Rozwoju Mazowsza,
Ministerstwa Gospodarki, Zarzagdu Wojewodztwa Mazowieckiego, Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera oraz lokalnych
samorzadow. Przedstawione wybrane instrumenty sluzyly rozwojowi gospodarczemu obszaru: parki naukowo-
technologiczne, inkubator przedsiebiorczosci, specjalna strefa ekonomiczna itp. KladliSmy tez duzy nacisk na
aktywizacje oséb bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

To do nich skierowane byly 3 projekty PO KL o charakterze informacyjno - promocyjnym, kazdy po 50.tys. zl, na
ktore pozyskaliSmy Srodki finansowe z Europejskiego Funduszu Spolecznego:

1. ”Aktywne Centrum Ekonomii Spotecznej,— Priorytet VII Promocja integracji spotecznej , dziatanie 7.3 .
Inicjatywy Lokalne na rzecz aktywnej integracji,
2. ,Zostan przedsigbiorcg — program edukacji biznesowej w powiecie kozienickim” — Priorytet IX. Rozwoj

wyksztalcenia 1 kompetencji w regionach, dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich,
3. ,,Moge by¢ samodzielny na rynku pracy” — Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich, dziatanie 6.3
Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnos$ci zawodowej na obszarach wiejskich.

Wymienione dziatania byty tematami, ktore polaczyty rézne srodowiska w trakcie realizacji projektu, pozwolity lepiej
poznac potrzeby obszarow wiejskich, spowodowaty ich ozywienie, przyczynity si¢ do podniesienia poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa i zmniejszenia obszaréw wykluczenia spotecznego. Realizacja poszczegodlnych celow programu LEADER
w latach 2007-2013 zakonczyla si¢ pelnym sukcesem i przyniosta wymierne rezultaty zaréwno dla mieszkancow jak
1 samorzadu.

3.3 Doswiadczenie kadr

Doswiadczenie 1 wiedza, ktorg Zarzad, Cztonkowie oraz biuro Stowarzyszenia zdobyli podczas realizacji minionego
projektu pozwoli w przysztosci na efektywne wdrazanie celow i przedsigwzie¢, a pozyskane przez Stowarzyszenie wsparcie
finansowe w okresie budzetowym UE 2014-2020 umozliwi kontynuowanie rozpoczetych prac na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich oraz uaktywnienie na tym polu lokalnych beneficjentow.



LGD ,,Puszcza Kozienicka” posiada 5-letnie doswiadczenie 1 wykwalifikowang kadre niezbedna do zarzadzania
LGD. Lacznie w biurze LGD zatrudnionych jest trzech pracownikéw na umowe o pracg oraz jeden w ramach umowy
zlecenie— kazdy z nich jest przygotowany do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, a wigc rowniez LSR.
Na stanowiskach tych szczegdtowy zakres zadan okresla Regulamin Pracy Biura oraz opis stanowisk, stanowigcy zatgcznik
nr 16 do Wniosku o wybor LSR. Wiedza i udokumentowane do$wiadczenie poszczegdlnych pracownikéow, adekwatne do
zakresu obowigzkoéw, wynika zaré6wno z odbytych szkolen teoretycznych, jak réwniez z zaangazowania
w dotychczasowe dziatania prowadzone przez LGD. Kierownikiem biura LGD jest Prezes Zarzadu , osoba zatrudniona
w biurze LD od 2010 r. Posiada on m.in. do$§wiadczenie zwigzane z realizacjg projektu w ramach osi 4 Leader objetego
PROW 2007-2013, opracowywaniem zmian i aktualizacjg LSR w ramach PROW 2007-2013 oraz odbyte liczne szkolenia
z zakresu tworzenia i wdrazania LSR. Osoba ta koordynowata rowniez realizacj¢ migdzynarodowego projektu wspotpracy,
brata udziat w szkoleniach i konferencjach organizowanych przez Mazowiecka Sie¢ LGD, a takze szkoleniach dotyczacych
roli LGD oraz opracowywania i wdrazania LSR na lata 2014-2020. Uczestniczyt on roéwniez czynnie w budowie LSR
w ramach osi 4 Leader PROW na lata 2007-2013.

Glownym specjalista ds. projektow jest Pani Izabela Smietanka rowniez zatrudniona w Biurze od 2010 1.

Dziatem promocji zajmuje si¢ pracujaca od 2012 r. w biurze Stowarzyszenia, Pani Aleksandra Wieczorek
doswiadczona dziennikarka. Osoby zatrudnione w LGD posiadaja wymagane kwalifikacje: wyksztatcenie wyzsze,
udokumentowane do§wiadczenie w zakresie realizacji projektow wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskie;j,
znajomos$¢ dokumentacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 oraz dokumentacji w ramach PROW
2014-2020, wiedze z zakresu funkcjonowania Instytucji Europejskich oraz procesu decyzyjnego UE, znajomos$¢ zasad
rachunkowosci, finansowego rozliczania projektow wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej. Wszystkie osoby
pracujace w Biurze LGD uczestniczyly we wdrazaniu LSR ,Puszcza Kozienicka” w ramach PROW 2007-2013
i posiadajg doswiadczenie zwigzane z przygotowywaniem, realizacja wnioskéw finansowanych z funduszy UE,
rozliczaniem projektow oraz projektow z POKL. Wszyscy pracownicy biura LGD w zakresie obowigzkow majg wpisane
doradztwo, czyli informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach przyznawania pomocy, kryteriach wyboru
1 oceny operacji, udostgpnianie aktow prawnych oraz wnioskéw o przyznanie pomocy wraz z instrukcjami, $wiadczenie
doradztwa w zakresie przygotowania, realizacji i rozliczenia projektu. Jakos¢ §wiadczonego doradztwa bedzie oceniana na
podstawie kart — ankiet wypetnianych bezposrednio w biurze lub poprzez strong internetowa, aby oceny mogly dokonac
rowniez te osoby, ktorym udzielono doradztwa telefonicznego. Oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa przez
LGD corocznie dokonuje Zarzad. Badanie ankietowe poprzez karty doradztwa zbada: przydatnos¢ przekazanych wiedzy
1 umiejetnosci, mozliwos¢ i czas stosowania; wiedze doradcy i umiejetnosci jej przekazywania; udzielanie przez doradce
wyczerpujacych odpowiedzi na pytania; korzysci, jakie przyniosto uczestnictwo w sesjach doradczych uczestnikowi. Karta
zawiera rowniez informacje dotyczace: tematu ustugi doradczej, danych doradcy, miejsca i terminu sesji doradczej. Zakresy
obowigzkdéw oraz wymagania wraz z procedurg naboru na poszczegolne stanowiska pracy zostaty zawarte w Regulaminie
Biura przyjetym uchwatlg Zarzadu.

3.4 Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie LGD ,Puszcza Kozienicka” jest partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym si¢
z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, jak rowniez dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem osob fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu dziatanie na
rzecz rozwoju obszarow wiejskich. W szeregach LGD znajduja si¢ mieszkancy — przedstawiciele wszystkich gmin objetych
LSR. Cztonkowie przyjeci zostali w oparciu o deklaracje cztonkowskie i uchwaty.
Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu okresla Statut.
Ponad 80 % cztonkéw w Lokalnej Grupie Dziatania stanowig partnerzy spoteczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rownowaga pici, jak rowniez zapewniony udzial mtodych ludzi.
Proces budowania w ramach LGD silnego, trdjsektorowego partnerstwa publiczno - prywatnego rozpoczety
w 2008 ciagle trwa, a Stowarzyszenie LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaktada mozliwo$¢ rozszerzenia sktadu LGD poprzez
przyjecie nowych cztonkow.
Stowarzyszenie zrzesza w sumie 101 cztonkow w tym:
e 8 podmiotoéw sektora publicznego,
e 12 podmiotow sektora gospodarczego ,
e 81 podmiotow sektora spolecznego.
W sktadzie LGD przedstawiciele sektora publicznego stanowia 7,92 %, gospodarczego 11,88 %, sektora spolecznego
80,20 %.



Tabela 3. Udzial poszczegolnych sektoréw na obszarze Gmin LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Kozienice 2 57 4
Magnuszew 1 4 2
Garbatka-Letnisko 1 2 1
Grabow nad Pilicg 1 4 1
Gniewoszow 1 2 1
Glowaczow 1 10 2
Sieciechow 1 2 1

| Razem | 8 81 12

Zrodto: opracowanie wlasne

Dalsze rozszerzanie sktadu LGD jest i bedzie realizowane gléwnie poprzez przyjmowanie nowych partnerow
spolecznych — przede wszystkim organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli sektora gospodarczego. W sktadzie LGD
powinny znalez¢ si¢ wszystkie, tworzone sukcesywnie we wszystkich gminach nalezacych do LGD lokalne stowarzyszenia.
Przewidywane jest rozszerzenie grupy partnerow spotecznych o przedstawicieli Kosciota i OSP.

Sktad cztonkowski LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia
przedstawicieli grup docelowych przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR. Wtasciwa struktura LGD ze
wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy.
Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewna szanse na tworzenie nowych miejsc pracy, co jest jednym
z najwazniejszych celow LSR. Znaczna liczba podmiotdéw z sektora publicznego i spotecznego umozliwia przeciwdziatanie
ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, jak i pozwala na podejmowanie dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i ustug
spolecznych $§wiadczonych w interesie ogdélnym. Partnerstwo trzech sektoréw zmierzy si¢ z wyzwaniami poprzez
stworzenie mieszkancom, w tym réwniez tzw. grupom defaworyzowanym, szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw
umozliwiajacych funkcjonowanie na obszarze LGD. Sktad cztonkowski LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest reprezentatywny
dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli grup docelowych przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji
w ramach LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka”:

- sektor publiczny: gminy, ktore reprezentuja burmistrzowie i wojtowie; grupa docelowa przedsigwzigé — nowoczesne
obiekty uzytecznos$ci publicznej na obszarze LGD;

- sektor spoteczny: stowarzyszenia, zwiazki wyznaniowe, kola gospodyn, rady soteckie; grupa docelowa
przedsiewzig¢: przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, aktywna spotecznos$¢ w lokalnych s$rodowiskach,
rozwoj produktow lokalnych, poprzez ich promocje i unowoczesnianie, organizacja szkolen, warsztatow konferencji
dla mieszkancow z terenu LGD: Aktywna spoteczno$¢ w lokalnych $rodowiskach;

- sektor gospodarczy: przedsigbiorcy, rolnicy, osoby otwierajace dziatalno$¢ gospodarcza, bezrobotni; grupa docelowa
przedsiewzigc: przedsiebiorczy region kozienicki.

Poniewaz nasza LSR obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie
ubodstwu i wykluczeniu spotecznemu oraz rozwdj ekonomii spotecznej mamy wsrod swoich cztonkdéw przedstawicieli grup
defaworyzowanych: osoby o niskich kwalifikacjach, mtodziez, osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety, mieszkancy
obszarow wiejskich.

Juz obecnie LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest animatorem przedsigbiorczo$ci spotecznej na terenie swojego dzialania.
Planujemy stworzenie Forum Partnerstw Lokalnych majace na celu promowanie idei partnerstwa, wspieranie wspotpracy
pomigdzy partnerstwami oraz zbieranie i upowszechnianie wiedzy o istniejacych partnerstwach. Zamierzamy rowniez
wspotpracowac z o$rodkami wsparcia ekonomii spolecznej oferujgcymi ustugi animacji lokalnej, inkubacji podmiotoéw
ekonomii spolecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz w miar¢ mozliwos$ci w obszarze wsparcia ,,biznesowego” dla firm
spolecznych. Dziatania takie podejmowaliémy rowniez w latach 2007-2013, byly to cykle szkolen dla oséb
zainteresowanych otwieraniem dziatalnosci gospodarczej, nasze wydawnictwa jak ,,ABC przedsigbiorczosci”, informator
— ,,Jak rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczag w formie podmiotu ekonomii spotecznej”. Stowarzyszenie wspotpracuje i ma
podpisang umowge partnerskag z Radomskim Centrum Przedsigbiorczosci. Wspotpracujemy rowniez z Powiatowym
Urzgdem Pracy, prowadzac dla 0sob bezrobotnych bezptatne szkolenia z mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na
samo zatrudnienie.

3.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym — Rada

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Sposob powotywania oraz zmian w sktadzie organu decyzyjnego LGD, sposob rozszerzenia sktadu LGD oraz jej partnerow
okresla Statut Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z czlonkéw Rady nie moze by¢ cztonkiem Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej oraz pracownikiem Biura LGD.



Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia, sposrod cztonkow zwyczajnych tego zebrania.
Walne Zebranie Cztonkéw ustalito, ze Rada Stowarzyszenia bedzie liczyta 15 osob. Struktura Rady przedstawia sig

nastepujaco.

1) Przedstawiciele sektora spotecznego - 5 0s6b (33,33%),
2) Przedstawiciele sektora gospodarczego - 3 osoby (20%),
3) Przedstawiciele sektora publicznego - 7 0sob (46,66%).

Tabela 4. Sklad Rad

Stowarzyszenia

1 Mucko Zygmunt Kozienice spoleczny Przewodniczacy Rady
2 Bielawski Piotr Kozienice spoleczny Wiceprzewodniczacy Rady
3 Dragowski Jerzy Kozienice gospodarczy Cztonek Rady

4 Piechota Artur Kozienice spoteczny Cztonek Rady

5 Wdowiak Bernard Magnuszew spoteczny Cztonek Rady

6 Zak Remigiusz Kozienice spoleczny Cztonek Rady

7 Zulewski Wieslaw Kozienice gospodarczy Cztonek Rady

8 Kalbarczyk Anna Magnuszew gospodarczy Cztonek Rady

9 Michatowska Dorota Garbatka-Letnisko publiczny Cztonek Rady

10 Bojarska-Sigbor Justyna Glowaczow publiczny Cztonek Rady

11 Kultys Edyta Gniewoszow publiczny Cztonek Rady

12 Kara$ Zdzistaw Grabow nad Pilica publiczny Cztonek Rady

13 D¢biec Magdalena Kozienice publiczny Cztonek Rady

14 Sobota Barbara Magnuszew publiczny Cztonek Rady

15 Pachocka Mirostawa Sieciechow publiczny Cztonek Rady

Organem decyzyjnym w LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest Rada. Wszyscy jej cztonkowie maja do§wiadczenie
i wiedze przy ocenie wnioskéw unijnych zdobyta w okresie programowania 2007-2013. Ani wtadze publiczne, ani Zadna
pojedyncza grupa interesu, nie maja wigcej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez Radg. Ten parytet musi by¢
zachowany kazdorazowo na etapie glosowania nad wyborem konkretnej operacji. W Biurze LGD be¢dzie prowadzony
Rejestr intereséw cztonkdéw Rady pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegolnymi
projektami.

Szczegotowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego
zawarte sg i zapisane w Regulaminie Rady. Dokument ten zapewnia przejrzystos¢ decyzji podejmowanych przez Radg,
okresla quorum, (co najmniej 50% cztonkéw Rady musi by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwos¢ powotywania ze
swojego grona komisji o okreslonych kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy gwarantujace bezstronno$¢ oceny
operacji oraz procedure wytaczenia cztonka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji.

Do publicznej wiadomos$ci bedg podawane protokoly z posiedzen Rady zawierajgce informacje o wylaczeniach
z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktoérych wnioskow wytaczenie dotyczy.

Nie dopuszcza si¢ reprezentowania sektora  spoleczno-gospodarczego przez  osoby  zwiazane
z sektorem publicznym. Zakazuje si¢ cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakazuje si¢ lgczenia przez osoby fizyczne czlonkostwa
w LGD z reprezentowaniem w niej osob prawnych. Nie dopuszcza si¢ upowazniania osob trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw Rady maja by¢ pelnione osobiscie, tj. w przypadku osob fizycznych
wybranych do Rady — przez te osoby, zas w przypadku osob prawnych — przez osoby, ktdre na podstawie dokumentow
statutowych lub uchwal wlasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania tych osob prawnych.

Zamierza si¢ dyscyplinowac cztonkow Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udzialu w posiedzeniach Rady lub tez
podczas dokonywania oceny wnioskow nie stosujg zatwierdzonych kryteriow (dokonujg oceny w sposob niezgodny
z treScig kryteriow oceny). Zgodnie z Regulaminem Rady Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka” trzykrotna
nieusprawiedliwiona nieobecno$¢ cztonka Rady na posiedzeniach Rady, powoduje ztozenie wniosku do Walnego Zebrania
przez Przewodniczacego Rady o odwotanie cztonka z petnionej funkcji.

Cztonkowie Rady beda zobligowani do uczestnictwa w programie szkolen w zakresie oceny wnioskow w celu
podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz do weryfikowania w formie testu/egzaminu wiedzy w zakresie zapisow LSR.



W celu podniesienia wiedzy i kompetencji czlonkow Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD opracowano

program szkolen, ktéory obejmuije:

szkolenie z zakresu obstugi Generatora Wnioskow — 8 godzinne, dla pracownikéw biura, cztonkéw Zarzadu LGD,
zakonczone testem sprawdzajacym,;

szkolenie z zakresu oceny wnioskow za pomocg Generatora — 8 godzinne, dla pracownikow biura, cztonkéw Rady
LGD, zakonczone testem sprawdzajacym;

Zasady oceny i wyboru projektow do dofinansowania — 8 godzinne, dla pracownikéw biura, cztonkow Rady LGD,
zakonczone testem sprawdzajacym,;

Procedury przyjmowania wnioskéw grantowych, dokonywania oceny formalnej i merytorycznej, podpisywanie
umowy— 16 godzinne, dla pracownikow biura, cztonkéw Zarzadu LGD, zakonczone testem sprawdzajacym;
Procedury wyptaty $rodkéw oraz kontroli dla projektow grantowych — 16 godzinne, dla pracownikow biura,
cztonkow Zarzadu LGD, zakonczone testem sprawdzajacym;

Zasady ewaluacji i monitoringu LSR— 8 godzinne, dla pracownikoéw biura, cztonkow Zarzadu LGD, zakonczone
testem sprawdzajacym.

Kierownik Biura jest osoba, ktérej zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru

operacji w ramach wdrazania LSR, poprawno$ci dokumentacji i zgodnos$ci formalne;.

3.6 Dokumenty regulujace zasady funkcjonowania LGD ,,Puszcza Kozienicka”:

Statut — uchwalany i aktualizowany przez Walne zebranie Czlonkow. Minimalny zakres uregulowan zgonie
zustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Organem nadzoru jest Marszalek Wojewddztwa
Mazowieckiego. Statut okresla cele dzialania Stowarzyszenia i sposob ich realizacji, wladze Stowarzyszenia,
kompetencje Walnego Zebrania Czlonkéw jako organu kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji
oraz kryteridw wyboru operacji. Statut okresla rowniez zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz w jej
organach,

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkéw. Okresla
szczegotowe zasady jego zwolywania i organizacji, prawa glosu, wyboru prezydium, przewodniczacego, czasu
trwania wystgpienia, zglaszania wnioskow formalnych, gtosowania itp.,

Regulamin Rady — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin okresla m.in.:
szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady, szczegdtowe rozwigzania dotyczace sposobu
wylaczenia czlonka z oceny operacji, szczegdélowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
wnioskow) zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkow organu
decyzyjnego,

Regulamin Zarzadu — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkow. Regulamin okresla
szczegotowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Zarzadu, kompetencji i obowiazkow, zasady
protokotowania posiedzen, podejmowania uchwat, podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu itp.,

Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin okresla
szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady
protokotowania posiedzen,

Polityka rachunkowosci — uchwalana i aktualizowana przez Zarzad; zawiera ogo6lne zasady: prowadzenia ksiag
rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy inwentaryzacji sktadnikow majatku,
Regulamin Biura LGD —uchwalany i aktualizowany przez Zarzad. Regulamin okre$la zasady funkcjonowania biura
ramowy zakres dziatania i kompetencji zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, uprawnienia kierownika biura,
zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych, opis oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikéw biura doradztwa.
Procedury standardowe wyboru i oceny operacji w ramach LSR LGD ,Puszcza kozienicka” uchwalane
i aktualizowane przez Walne Zebranie Czlonkoéw; procedury okreslaja szczegdtowo: tryb naboroéw, zasady wyboru
operacji i oceny wedlug lokalnych kryteriow, rozwigzania dotyczace sposobu wylaczenia cztonka z oceny operacji,
Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania
grantow, monitorowania i kontroli uchwalane i aktualizowane przez Walne Zebranie Czlonkow; procedury okreslaja
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny grantobiorcéw wedtug lokalnych kryteriow,
rozwigzania dotyczace sposobu wylgczenia cztonka z oceny operacji, monitorowanie i kontrolg grantobiorcow.

Biezacg obstuge dziatalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel Biura zatrudniany jest przez Zarzad LGD.
Organ ten rowniez dostosowuje sktad osobowy Biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwos$ci finansowych
1 organizacyjnych. Zatrudnione osoby poprzez swoja pracg, wiedze oraz doswiadczenie zdobyte w poprzednim okresie
programowania zagwarantuja profesjonalng obstuge, zarowno organow wchodzacych w sktad LGD, jak i beneficjentow
realizujgcych poszczegolne projekty. Zakres i podziat obowigzkoéw oraz opis stanowisk prezentuje Regulamin Biura. Opisy
stanowisk precyzujace podzial obowigzkow 1 zakres odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych stanowiskach pracy, ktore sa
adekwatne do wymagan koniecznych i pozadanych.
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Il. Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowy w mys$l zatozen rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoleczno$s¢(RLKS).Ma on bowiem by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoleczenstwa obywatelskiego i kapitalu
spolecznego, a zatem stanowi o najbardziej dtugofalowych jej efektach.

W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,,Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany
przez spolecznos¢ w Polsce” czytamy, ze ,,RLKS powinno wyksztatcaC w spolecznosciach i lokalnych samorzadach
umiejetnosci porozumiewania si¢, wyrazania swoich opinii, ale takze wspotodpowiedzialnos$ci za swoj wlasny rozwoj. Ta
zdolno$¢ bylaby w istocie jednym z najwazniejszych, dlugofalowych rezultatow RLKS. Mozna przyjaé zatozenie, ze -
wobec uzupetniajacego charakteru LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojowych dziatan samorzadéw — to wiasnie
trwale zaangazowanie mieszkancow oraz wyksztalcenie nawyku wspotpracy mieszkancow (indywidualnie badz poprzez
organizacje spoleczne), samorzadow i lokalnego biznesu w realizacji dziatan dla wspolnego dobra stanowia najwieksza,
cho¢ niematerialng, korzys¢ z realizacji LSR w duchu partycypacji trzech sektordéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora spotecznego.

Partycypacyjny charakter budowania LSR obszaru dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania "Puszcza
Kozienicka" zakladat zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w przygotowaniu LSR na kazdym etapie tworzenia dokumentu.
Do udzialu w przygotowaniu LSR wlaczona zostala cala spoleczno$¢ obszaru. Okreslenie podzialu zadan
w poczatkowym okresie prac pozwolito na dotarcie z informacjg o przygotowaniu LSR i mozliwo$ci wiaczenia si¢ w jej
przygotowanie do szerokiego kregu zainteresowanych, dzieki czemu dokument ma partycypacyjny charakter
uwzgledniajacy interesy mieszkancow., Wykorzystano cztery partycypacyjne grupy metod konsultacji na kazdym
kluczowym etapie prac, co zostato szczegdélowo opisane w tabeli nr 5.

Dla angaZzowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji LSR zostaly wykorzystane nastepujace metody:

1. podczas monitorowania i oceny realizacji strategii: komunikacja twarza w twarz, konsultacje telefoniczne, mailowe,
spotkania konsultacyjne, badania ewaluacyjne; wszystkie grupy docelowe;

2. podczas aktualizacji strategii: konsultacje tel., mailowe, spotkania deliberatywne; wszystkie grupy docelowe;

3. podczas opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru: konsultacje telefoniczne, mailowe, spotkania
deliberatywne; wszystkie grupy docelowe.

LGD planuje wspiera¢ stabszych czlonkow spolecznos$ci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analize sytuacji
lokalnej, identyfikacje i rozwdj potencjalnych projektow, stymulowanie potencjalnych beneficjentéw oraz pomoc lokalnym
koordynatorom projektow w rozwijaniu wlasnych pomystéw w projekty kwalifikujgce si¢ do wsparcia finansowego —
gléwnie poprzez swiadczenie biezacego bezptatnego profesjonalnego doradztwa.

Dla animacji spolecznosci lokalnej zostaly wykorzystane nastepujace metody: otwarte spotkania konsultacyjne,
warsztaty strategiczne, warsztaty deliberatywne, narady obywatelskie, komunikacja twarza w twarz. Podczas narad
obywatelskich Grupy Inicjatywnej ds. opracowania LSR oraz posiedzen organéw LGD dokonano analizy przyjecia badz
odrzucenia wnioskow z konsultaciji.

Szczegdlng uwage zwracano na angazowanie grup defaworyzowanych poprzez: wywieszanie plakatow
1 wyktadanie ulotek, ankiet w Powiatowych Urzedach Pracy i Punktach Obstugi Bezrobotnych, Miejskich i Gminnych
Osrodkach Pomocy Spotecznej, szkotach, Urzedach Gmin, Osrodkach Kultury, Os$rodkach Zdrowia, umieszczanie
informacji w Internecie, szczeg6lnie na portalach spotecznosciowych i www.lgdkozienice.pl.

Zgodnie z koncepcja rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ prace nad planowaniem rozwoju lokalnego
prowadzone byly z uwzglednieniem: zintegrowanego podejscia oddolnego, mozliwosci i potencjatu spolecznosci,
budowania poczucia wlasnosci spotecznosci.

Wedtug koncepcji RLKS prace nad LSR prowadzone byly z uwzglednieniem: zintegrowanego podejscia oddolnego,
mozliwoséci 1 potencjatu spolecznosci oraz budowania poczucia wilasnosci spolecznosci. LSR wypracowano metoda
partycypacyjno-ekspercka, ktora zaktada wspotprace ekspertow ze spotecznoscia lokalng na kazdym etapie budowy
strategii, a polega na tym, ze: a) czg$¢ prac wykonywano w wersji uczestniczacej (partycypacyjnej) z udziatem wiadz
samorzadowych, sektora prywatnego, organizacji pozarzadowych i mieszkancow z obszaru LGD, b) cz¢$¢ prac wykonali
eksperci, wykorzystujac dane takze pozyskane od spoteczno$ci lokalnych, ¢) wyniki prac udostgpniono
i skonsultowano z przedstawicielami wszystkich sektorow z obszaru LGD.W zwigzku z powyzszym o ksztatcie LSR
stanowili: burmistrzowie, wojtowie, pracownicy urzedow, instytucji kultury, cztonkowie organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcy, przedstawiciele instytucji lokalnych i innych grup intereséw, inne osoby o wysokiej aktywnosci i pozycji
spotecznej tzw. lokalne autorytety, lokalni liderzy, ktorzy zgtosili che¢ wlaczenia si¢ do pracy nad LSR oraz eksperci
Zzewngtrzni.

W ramach prac nad koncepcja nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktora bedzie realizowana na terenie LGD ,,Puszcza
Kozienicka” w latach 2015-2020 zastosowano szereg dzialan aktywizujacych i zachgcajacych do dyskusji przedstawicieli
sektora spotecznego i mieszkancow zainteresowanych gmin. Umozliwiono mieszkancom wptyw na ksztatt rodzacej si¢
Strategii na kilka sposobow:
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Proces przygotowania LSR:
Powolanie zespoléw roboczych

19 stycznia 2015 r. zawigzano Zespdt Partycypacyjny ds. opracowania LSR.
Zadania zespotu:
Wypracowanie podstawowych zatozen do LSR, ktore nastgpnie poddane zostang szerokim konsultacjom spotecznym,
odniesienie do uwag zgloszonych w trakcie procesu konsultacji, formutowanie wskaznikoéw LSR, wypracowanie procedur
funkcjonowania biura i procedur naboru wnioskow, w tym kryteriow wyboru, identyfikacja grup docelowych,
wypracowanie zalozen planu komunikacji zapewniajacego szeroko rozumiane uczestnictwo lokalnych spotecznosci
w tworzeniu LSR.
Sktad zespotu:
W skiadzie zespotu znalezli sig: przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow,
przedstawiciele gmin, przedstawiciel Zarzadu i pracownicy biura.
Utworzono nastepujace zespoty robocze: koordynujacy, ds. gromadzenia informacji, ds. konsultacji spotecznych, ds.
zagadnien administracyjno-prawnych, ds. promoc;ji.

Gromadzenie dokumentacji planistycznej z poziomu gmin, powiatu i wojewdédztwa

Zostaty zgromadzone dokumenty planistyczne:
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030, Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020,
Statystyka gmin i powiatow wojewodztwa mazowieckiego w latach 2010 i 2013 (Urzad Statystyczny w Warszawie,
Warszawa 2015), Strategia Rozwoju Gminy Garbatka — Letnisko na lata 2013-2020, Strategia Ekorozwoju Gminy
Glowaczow w latach 2004 — 2015, Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020, Strategia Rozwoju Gminy
Sieciechow na lata 2011 — 2017,Badania opinii o problemach spotecznych i instytucjach uczestniczacych w ich
rozwigzywaniu na terenie powiatu kozienickiego.

Opracowanie raportu ewaluacyjnego

W okresie kwiecien — czerwiec 2015r zostalo przeprowadzone badanie ewaluacyjne przez eksperta zewnetrznego:
dr Leszka Lesniaka — glownego specjaliste w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat
w Krakowie. Dotyczyto ono pogladow mieszkancow obszaru i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych na obszarze,
na temat najwazniejszych probleméw oraz pogladéw mieszkancow obszaru i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych
na obszarze, na temat gléownych kierunkéw rozwoju obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka”.

Raport ewaluacyjny (diagnoza spoteczna obszaru LGD "Puszcza Kozienicka") — badanie spoteczne obejmowato
nastgpujace metody:

1) kwerenda dokumentéw zastanych, wytworzonych i/lub archiwizowanych w LGD, a takze wytworzonych przez
beneficjentow a archiwizowanych (przechowywanych) w LGD;

2) ankieta sondazowa ws$rod mieszkancoéw obszaru objetego wdrazaniem LSR — na préobie przypadkowej okoto 200
0sob;

3) ankieta internetowa wsrod mieszkancow obszaru objetego wdrazaniem LSR — na probie przypadkowej okoto 100
0s0b.

W ramach pracy nad analiza obszaru LSR wykorzystano badanie kwestionariuszowe CAWI. Ankieta internetowa
CAWI udostepniona zostala dla mieszkancow za posrednictwem strony www. LGD i serwisOw gmin cztonkowskich.
W badaniu zebrano 100 kwestionariuszy ankiety.

Badanie CAWI polega na przeprowadzeniu wywiadu przez Internet, poprzez udostepnienie respondentom
kwestionariusza internetowego. Zaleta tej metody byta mozliwos$¢ przeprowadzenia badania wsrdd rozproszonej grupy
respondentow, jak rowniez przeprowadzenie duzej liczby niezaleznych pomiarow.

Opracowanie partycypacyjnych metod konsultacji spolecznych

Kolejng formg kontaktu mieszkancoéw z zespotem, opracowujacym wnioski do nowej LSR, byly otwarte spotkania
z mieszkancami kazdej z gmin, ktore odbyty si¢ wedtug nastgpujacego harmonogramu:.
Kalendarium spotkan z mieszkancami:
- 22.05.2015 — Kozienice; 28.05.2015 — Glowaczoéw; 24.06.2015 - Garbatka — Letnisko; 17.07.2015 — Kozienice;
17.07.2015 — Sieciechow; 30.07.2015 — Glowaczow; 04.08.2015 - Grabow nad Pilica; 07.08.2015 — Gniewoszow;
25.08.2015 — Magnuszew; 10.09.2015 — Garbatka — Letnisko; 18.09.2015 — Gniewoszow.

Przeprowadzono lacznie 11 spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach Powiatu Kozienickiego
w ktorych uczestniczylo lacznie 368 os6b Wszystkie spotkania zostaly potwierdzone lista obecno$ci. Dyskusje byty
bardzo owocne, uczestniczyly w nich bowiem w wigkszoSci osoby majace pomysly na dziatalnosc¢
1 zainteresowane konkretnymi rozwigzaniami. Wszystkie spotkania miaty podobny scenariusz.
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Udziat brali liderzy lokalnych spotecznosci, przedstawiciele trzech sektoréw: publicznego, spolecznego
1 gospodarczego. Sektor publiczny stanowili w tym przypadku samorzadowy: wojtowie, burmistrz, starosta, radni gmin,
radni powiatu, sottysi, kadra zarzadzajaca jednostek podleglych samorzadowi etc. Sektor spoteczny tworzyli
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kosciota i grup nieformalnych dziatajacych na danym obszarze. Sektor
gospodarczy reprezentowali gldwnie mali i §redni przedsigbiorcy. Rekrutacje uczestnikow prowadzono we wspotpracy
z samorzadem lokalnym i dziatajgcymi na danym obszarze organizacjami pozarzadowymi. Kazdorazowo w spotkaniach
brato udziat okoto 10 0s6b do 50 osob.
1) Uczestnicy spotkania otrzymywali materiaty szkoleniowe i informacyjne.
2) Prowadzacy spotkanie przedstawiat:
a) informacje o projekcie,
b) podstawowe informacje na temat PROW, Dziatania Osi 4 — Leader,
c) zakres LSR,
d) cele i zasady analizy SWOT danego obszaru,
e) pojecie wizji dla danego obszaru i misji LGD,
f) zasady funkcjonowania i cele dziatania LGD.
3) Zespot prowadzacy odpowiadat na szczegdétowe pytania uczestnikow zebrania, jak rowniez inicjowat dyskusje.
4) Prowadzono dyskusje w omawianym wczes$niej zakresie.
5) Wsrod uczestnikow spotkania przeprowadzano sondaz dotyczacy analizy SWOT danej gminy.
6) Przeprowadzono ankiety potrzeb.

Opracowanie partycypacyjnych metod konsultacji

Niezwykle wydajnym zrodtem informacji o potrzebach, problemach i aspiracjach mieszkancow obszaru tworzonej
LSR byly ankiety wypelniane podczas spotkan przez ich uczestnikow oraz przez wszystkich chetnych mieszkancow na
stronie internetowej LGD. Z ankiet wylonita si¢ lista spraw, ktore mieszkancy uwazajg za warte realizacji. Sg to kwestie
ogo6lne jak promocja regionu, produktow regionalnych czy zagospodarowanie terendw, ale nierzadko bardzo konkretne
propozycje, wsrod ktorych powtarzaty sie m.in.: tworzenie integracyjnych miejsc spotkan dla mieszkancow, w tym:
budowa, przebudowa i doposazenie swietlic wiejskich, budowa placow zabaw, sitowni zewnetrznych, wydawanie
publikacji o obszarze, doposazenic zespolow, warsztaty. Wszystkie wnioski zostaly przeanalizowane i znajda
odzwierciedlenie w przedsiewzigciach zaplanowanych przez LGD w ramach dostepnego budzetu.

Sondaze oraz ankiety potrzeb zostaly przeprowadzone wsrdéd mieszkancéw wszystkich gmin obszaru objetego LSR.
W badaniu ilo$ciowym przeprowadzonym technikg ankietowg wzigto udziat 209 oso6b. Respondenci odpowiadajac na
pytanie o to jakie przedsiewzigcia w ich opinii w najwickszym stopniu przyczynig si¢ do zaspokojenia potrzeb
1 oczekiwan mieszkancéw obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka” zdefiniowali obszary, ktore wymagaja szczegdlnego
zainteresowania ze strony wladz LGD przy budowie nowej lokalnej strategii rozwoju.

Ankiety sondazowe dotyczyly okreslen:
Czynniki zewngtrzne, ktore postrzegane sa, jako bariery i utrudnienia w procesie rozwoju gminy,
Czynniki zewngtrzne pozytywnie wpltywajace na rozwdj gminy,
Czynniki wewngtrzne stanowigce o ,,sile” i niepowtarzalno$ci gminy,
Czynniki wewngtrzne stanowigce bariery rozwojowe gminy.
Ankiety potrzeb dotyczyly okreslen:
Wizja terytorium objetego LSR,
Zapotrzebowania mieszkancéw obszaru LGD,
Misja LGD,
. Cele ogolne, jakie powinny by¢ zawarte w LSR.
Wywiady
W maju 2015r. przez eksperta zewnetrznego dr Leszka Les$niaka zostat przeprowadzony zogniskowany Wywiad
Grupowy dotyczacy potencjalu obszaru i zogniskowany Wywiad Grupowy, dotyczacy okreslenia grup defaworyzowanych.
W wywiadzie uczestniczyli przedstawiciele wtadz LGD i kierownictw wladz miasta i gmin cztonkdéw Stowarzyszenia
LGD ,,Puszcza Kozienicka.

Punkt informacyjno-konsultacyjny (PiK)

PiK zostal utworzony 11 maja 2015r., w Kozienicach przy ulicy Radomskiej 23. Punkt byt czynny od poniedziatku
do pigtku w godzinach 9 - 17. Mozna w nim byto sktada¢ uwagi dotyczace LSR, jak rowniez uzyskiwa¢ informacje
dotyczace dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka”. Umozliwial on lokalnej spotecznosci, kontakt
z zespotem opracowujagcym LSR. Dysponowat taczem telefonicznym i adresem e-mail.

Za posrednictwem punktu konsultacyjnego przedstawiciele lokalnej spotecznos$ci, na kazdym etapie
przygotowywania strategii, mogli zapoznawac si¢ z opracowaniami dotyczacymi strategii, wnosi¢ uwagi oraz zgltaszac¢
pomysty, mogli mie¢ rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w konsultowaniu rozstrzygnig¢ o znaczeniu strategicznym — czyli
wptywac na ksztatt LSR.

oo o

oo o
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Konsultacjom zostata poddana réwniez opracowana koncowa wersja dokumentu przed zatwierdzeniem jej przez
Walne Zebranie Cztonkow.

Internetowe konsultacje strategii

Podczas procesu budowy LSR funkcjonowata zaktadka na stronie internetowej — ,,Razem budujemy LSR”, za jej
posrednictwem mieszkancy obszaru byli informowani o przebiegu prac oraz mieli mozliwo$¢ zglaszania uwag, propozycji
i ocen. W trakcie spotkan w gminach uczestnicy, ktoérzy udostepnili swoje adresy e-mail zostali wlaczeni do listy
e-mailingowej, ktora zostata wykorzystywana do informowania o zakonczonych i podejmowanych nowych pracach przy
budowie LSR.

Opracowanie projektu LSR

Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny. Bezposrednie prace wykonat Zespot Partycypacyjny
ds. LSR. Wykorzystane zostaly wszystkie informacje zebrane na podstawie dokumentéw planistycznych, danych
statystycznych i1 innych dostgpnych zrédel. Uwzgledniono wyniki ankiet, sondazy i wywiadéw, wykorzystano dane
z konsultacji spotecznych. Dokonano analizy przyjecia badZz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Okreslono plan
komunikacji ze wskazaniem grupy docelowej. Zdefiniowano grupy docelowe, w tym grupy defaworyzowane, okreslono
plan komunikacji z tymi grupami. Wskazano docelowe efekty dziatan komunikacyjnych i okreslono sposob dotarcia do
grupy. Wyniki analizy SWOT okreslono przy uzyciu narzgdzi statystycznych, wybrano odpowiedzi powtarzajace si¢
najczesciej z jednoczesnym uwzglednieniem tego typu danych zawartych w dokumentach planistycznych JST, w tym
przypadku zastosowano preferencje adekwatne do liczby mieszkancow danego obszaru.
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Partycypacyjna diagnoza
1 analiza SWOT,
identyfikacja grup
docelowych, w tym grup
defaworyzowanych

Tabela 5. Opis zastosowanych partyc

- komunikacja twarza w
twarz

- plakat, ulotka
- informacje medialne
- strona internetowa
- wystuchania publiczne

acyjnych metod budowy LSR na kazdym kluczowym etapie

- warsztaty deliberatywne
- badanie ewaluacyjne
- PIK
- e-konsultacje
- konsultacje eksperckie

- warsztaty strategiczne
- narady obywatelskie
Grupy Inicjatywnej
- posiedzenia organow
LGD ,,Puszcza Kozienicka”

narady obywatelskie Grupy
Inicjatywne;j

Okreslanie i ustalanie
hierarchii celow,
oszacowanie wskaznikow,
poszukiwanie rozwigzan
dotyczacych realizacji
LSR, opracowanie
sprawnego planu dziatania

- komunikacja twarzg w
twarz
- plakat, ulotka
- strona internetowa
- informacje medialne
- wystuchania publiczne

- spotkania konsultacyjne
- badanie sondazowe
- PIK
- konsultacje eksperckie

- warsztaty strategiczne
- narady obywatelskie
Grupy Inicjatywnej
- posiedzenia organow
LGD ,,Puszcza Kozienicka”

narady obywatelskie Grupy
Inicjatywne;j

Opracowanie zasad,
procedur wyboru operacji
1 ustalanie lokalnych
kryteriow wyboru

- komunikacja twarza w
twarz
- plakat, ulotka
- strona internetowa

- spotkania konsultacyjne
- badanie ankietowe
- e-konsultacje
- PIK

- warsztaty strategiczne

- narady obywatelskie
Grupy Inicjatywnej

- posiedzenia organéw

narady obywatelskie Grupy
Inicjatywne;j

- wystuchania publiczne - konsultacje eksperckie LGD ,,Puszcza Kozienicka”
Opracowanie zasad - komunikacja twarza w - spotkania konsultacyjne - warsztaty strategiczne
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lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci
1. Polozenie i warunki fizjograficzne

Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje swoim zasiggiem obszar 7 gmin administracyjnie tworzacych Powiat
Kozienicki i  lezacych ~w  granicach  poludniowo-  wschodnich  wojewddztwa  mazowieckiego.
Powiat Kozienicki jest czeScia subregionu radomskiego. Jego powierzchnia wynosi 916 km? co stanowi 2,58%
powierzchni wojewodztwa mazowieckiego 1 12,57% powierzchni subregionu radomskiego. Powiat Kozienicki lezy
w widtach rzeki Wisty i Pilicy, ktora jest naturalng granica z powiatem grojeckim, a Wista oddziela Powiat Kozienicki od
Powiatu Garwolinskiego (wojewodztwo mazowieckie) oraz ryckiego i putawskiego (wojewddztwo lubelskie). Od potudnia
powiat graniczy z Powiatem Zwolenskim, a od zachodu z ziemskim radomskim i biatobrzeskim.

Rysunek 2. Mapy obrazujace polozenie i granice obszaru

2.Rolnictwo

Obszar objety LSR ma charakter rolniczy. Rolnictwo jest podstawowym zréodlem utrzymania ludnos$ci
w wigkszo$ci gmin powiatu, a w niektorych z nich prawie 90% spoteczenstwa utrzymuje si¢ z pracy na roli. Uzytki rolne
niemal w cato$ci sa w posiadaniu rolnikéw indywidualnych. Tereny uzytkowane rolniczo zajmujg 53 209 ha, co stanowi
58 % calkowitej powierzchni powiatu, z czego udziat gruntow ornych wynosi 38 423 ha (42 %), sadow- 1 164 (1,27 %),
tak i pastwisk- 11 1 60 (12, 18 %).

Znaczny udzial uzytkdéw rolnych, wplywa na rozwoj rolnictwa. W strukturze wladania gruntow przewaza sektor
indywidualnych gospodarstw, ktory jest w posiadaniu 55 966 ha, czyli 61 % areatu. Nalezy do niego 11 300 gospodarstw
rolnych. W strukturze agrarnej przewazaja gospodarstwa Srednie i male o powierzchniach od 1 -5 ha. Ich udzial
wynosi ponad 59 % ogolnej liczby gospodarstw (w woj. mazowieckim 45,8%). Natomiast udziatl gospodarstw duzych,
powyzej 15 ha stanowi zaledwie 3,5%. Najwiecej gospodarstw o duzych powierzchniach znajduje si¢ w gminach Kozienice,
Magnuszew i Gniewoszow. Najwigkszy areal zajmuje uprawa zbdz. W pasie zyznych gleb nadwislanskich uprawy
zdominowane sg przez uprawe roslin okopowych i warzyw. Poza tym na tych terenach rozwinigte jest sadownictwo,
szczegdlnie w gminie Magnuszew. Gleby o mniejszej przydatnosci rolniczej wykorzystywane sg do produkcji warzyw
1 owocow miegkkich, szczegdlnie truskawek (Kozienice, Magnuszew, Sieciechow). W hodowli zwierzat najwicksze
znaczenie ma trzoda chlewna i drob. Produkcja zywca wieprzowego i wotowego jak i mleka stanowi baz¢ surowcowa
zaspakajajaca w znaczacym stopniu lokalny przemyst rolno- spozywczy. Coraz dynamiczniej rozwijajaca si¢ galezia
rolnictwa jest hodowla i przetwérstwo ryb, ktora zajmuje zbiorniki wodne o powierzchni ponad 278 ha.
Najpopularniejszymi gatunkami wystepujagcymi w hodowli sg ryby karpiowate.

Ponadto, rolnicy unowoczesniaja swoje gospodarstwa poprzez zakup S$rodkéw trwalych oraz
modernizacje budynkow gospodarczych. W zwiazku z tym, iz ten dzial gospodarki nalezy do wrazliwych, nastepuje
roéwniez powolny rozwdéj agroturystyki i zwigzana z tym produkcja zdrowej, tradycyjnie wytwarzanej zywnosci
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3. Spoleczenstwo
3.1 Demografia

Ludnos$¢ obszaru objetego LSR wynosi 62 100 oséb w tym 30 849 mezczyzn i 31 251 kobiet (dane GUS na 2013
rok). Od 2010 roku zauwaza si¢ tendencje spadkowa. Na przestrzeni ostatnich trzech lat liczba ludno$ci zmniejszyta sig
0 579 osob. Dane z 2013r. wykazujg ujemny przyrost naturalny wyrazony wskaznikiem -0,9 na 1 000 ludnosci.

Sie¢ osiedlencza powiatu tworzy 208 miejscowosci z czego status miasta posiadaja tylko Kozienice. Ponad 70%
populacji powiatu zamieszkuje w osadnictwie wiejskim, a pozostale 30% to mieszkancy miasta Kozienice, ktore sa
najwiekszym skupiskiem ludnosci w regionie. Srednia gesto$é zaludnienia powiatu wynosi 68 0sob na km2.

Rozpatrujac strukture wiekowa ludnoSci w powiecie, najliczniejsza grupe stanowig osoby w wieku 70 lat
i wiecej (6 116 osob), druga w Kolejnosci stanowiag osoby w wieku 55 — 59 lat (5 127 o0s6b),
a najmniej liczng grupe stanowig osoby w wieku 65 — 69 lat (2 873 osoby), chociaz liczba mieszkancow
w tej grupie wickowej zwigkszyta si¢ na przestrzeni ostatnich pigciu lat (w latach 2009-2013 nastgpita zmiana na ,,drugim
miejscu”’; w roku 2009 miejsce to zajmowata grupa w wieku 20-24 lat, a od roku 2011 grupa 55-59 lat). W strukturze
wiekowej obszaru LGD przewaza ludno$¢ w wieku produkcyjnym — 39 384 osob. Liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosi 11 339 osdb, a liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym 11 377 0sé6b (dane GUS na 2013 rok).

Nalezy jednak nadmienié¢, ze w okresie 2007 — 2013 nastepowala tendencja spdjna z trendami krajowymi
dotyczgca starzenia si¢ spoleczenstwa: zmniejsza si¢ udzial grupy w wieku przedprodukcyjnym (2007r. - 12 937), na
korzy$é grupy w wieku poprodukcyjnym (2007r. - 9 800). Istotnym wskaznikiem starosci populacji jest udzial
ludnos$ci w wieku 80 lat i wigcej w strukturze ludnosci ogélem. Wérod powiatow woj. mazowieckiego najwyzszy
udzial omawianej kategorii oczekiwany jest w powiatach: m. Plock (8,9%), sokolowskim i lipskim (po 8,8%) oraz
kozienickim (8,7%).

Obszarem dziatalno$ci adresowanej do tej grupy powinno by¢é powstawanie dziennych domow opieki, ktore
zapewnity by starszym opieke w czasie gdy reszta czlonkow rodziny pracuje zawodowo. Wiagze si¢ to réwniez
z powstawaniem lokalnie nowych miejsc pracy dla mieszkancéw. Na podstawie rozeznania wtasnego LGD wynika, ze
na obszarze LGD planowane sg inwestycje tego typu. Niekorzystny wplyw na liczbe ludnos$ci powiatu maja ruchy
migracyjne, glownie ludzi mtodych i wyksztalconych. O ile migracja wewnatrz, w obrgbie powiatu zmienia tylko strukture
miejsca zamieszkania, o tyle migracje zewngtrzne do innych powiatow, wojewddztw i za granice powoduja odptyw
ludnosci. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty jest uyjemne i wynosi —2,3 na 1 000 ludnos$ci powiatu.

3.2 Rynek pracy

W latach 2007 — 2013 na obszarze LGD zmalala liczba os6b pracujacych, co wskazuje na tendencje odwrotne
do tych wystepujacych na terenie woj. mazowieckiego.

Na obszarze objetym LSR w 2013 r. zatrudnionych byto 10 309 oséb (wedtug danych GUS na dzien 31.12.2013 r),
w tym 4691 kobiet. Natomiast bezrobotnych zarejestrowanych 4974 osoby — w tym 2442 kobiety i 2532 mezczyzn. Od
2010 r. stopa bezrobocia liczona jako wskaznik procentowy liczby bezrobotnych do zawodowo czynnych stale
wzrasta (2010r. - 17,8%, 2011r. — 18,4%, 2012r. 19,1%). Wedlug szacunku GUS na koniec grudnia 2013 r. stopa
bezrobocia byla réwna 19,2 %, co przewyzsza wskaznik wojewdédztwa mazowieckiego — 11,1% i kraju — 13,4%.

W strukturze lokalnego bezrobocia dominuja osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (1592 osoby) oraz
podstawowym (1412 oséb). Duza grupg wsrdd bezrobotnych stanowig takze osoby z grupy wiekowej 25 — 34 (1400 osdb)
oraz 24 lata i mniej (1030 0s6b). Bezrobocie najdotkliwiej jest odczuwalne wsrod ludnosci wiejskiej, ktora stanowita 74,9%
og6tu bezrobotnych. Bezrobocie dotyka szczegélnie ludzi mtodych i w wieku aktywnosci zawodowej. W latach 2010-2013,
najwigkszy przyrost liczby bezrobotnych (powyzej 20%) nastapil w gminach Graboéw nad Pilica oraz Sieciechow.
Najmniejszy przyrost (ponizej 10%) nastgpit w gminach: Garbatka Letnisko, Gniewoszoéw i Kozienice. W poréwnaniu
z sgsiadujgcymi powiatami, wskaznik bezrobocia na obszarze objetym projektem nalezy do $rednich, wyzsze bezrobocie
ma powiat radomski 30,4 % i zwolenski 22,7 %, nizsze natomiast biatobrzeski 15,2 % i lipski 16,7 % (dane GUS 31.XII.
2013r.).

3.3 Pomoc spoleczna

Mieszkancy gmin tworzacych obszar LGD czeSciej korzystaja z pomocy spolecznej niz S$rednio
w  wojewodztwie o czym S$wiadczy udzial osob w  gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludno$ci ogdtem. W sumie ze wsparcia pomocy spotecznej korzysta ok. 12,6 %
mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad Powiatu Kozienickiego (ponad 6% w woj. mazowieckim).

Najczestszym powodem przyznawania pomocy spotecznej na obszarze objetym LSR jest ubéstwo.
Z tego powodu w roku 2013 udzielono wsparcia 1 676 rodzinom, a liczba 0sob w rodzinach objetych pomocg spoteczng
z powodu ubostwa wyniosta 5 045 — nieznacznie ponad 8% catej populacji zamieszkujacej powiat.

Na przestrzeni lat 2011-2013 obserwujemy wzrost liczby rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na
problem ubodstwa o okoto 33%.
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Kolejnym powodem udzielania pomocy spotecznej w Powiecie Kozienickim jest bezrobocie. Liczba rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na ten problem w 2013 roku wyniosta 1 361, liczba 0s6b w rodzinach
borykajacych si¢ z tym problemem wyniosta 4 361, co stanowi 7% populacji powiatu. W stosunku do roku 2011 liczba
0s0b potrzebujgcych wsparcia z powodu bezrobocia wzrosta o ok. 9,8 %. Niewatpliwie zjawisko ubdstwa jest Scisle
skorelowane z problemem bezrobocia, co dodatkowo generuje emigracje zarobkowa mieszkancéw powiatu.

Po problemie ubodstwa 1 bezrobocia najczestszymi powodem Kkorzystania z pomocy spotecznej jest
niepelnosprawnos¢. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej ze wzgledu na ten problem w 2013 roku wyniosta
890, liczba  os6b ~w  rodzinach  borykajacych sie z  tym  problemem = wyniosta  2058.

Pomoc spoleczna na poziomie powiatu jest realizowana przez miejsko-gminny i gminne o$rodki pomocy spolecznej
oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. W sieci pomocy spolecznej na terenie powiatu swoje miejsce zajmuja rowniez
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna, Dom Pomocy Spolecznej dla Dorostych, Placowka Socjalizacyjna ,,Panda” oraz
Gminne Komisje Rozwigzywania Problemow Alkoholowych.

Na terenie LGD przedsiebiorczos¢ spoteczna jest stabo rozwinieta. Dotychczas nie funkcjonuje zadna spoétdzielnia
socjalna. Znaczaca rolg pomocowa i wspierajaca w realizacji zadan z zakresu opieki spotecznej podejmuja, niektore
organizacje i1 stowarzyszenia dziatajace na terenie powiatu m.in.: Klub Abstynentow Wzajemnej Pomocy ,,Cisza”
w Kozienicach, Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych i ich Rodzin ,,Sami Sobie”, Stowarzyszenie
Bezrobotnych ,,Robmy Swoje", Warsztat Terapii Zajeciowej — placowka wykonujaca rehabilitacje spoteczna i zawodowa
0s6b niepetnosprawnych. Srednia liczba uczestnikow to 40 0s6b (dane MGOPS Kozienice).

3.4 Grupy defaworyzowane

Na obszarze LGD wystepuja grupy osob defaworyzowanych, sa to: grupy wykluczone — inaczej ,,grupy bedace
w trudnej sytuacji/potozeniu na rynku pracy”, czy tez ,,grupy problemowe na rynku pracy". Sa to grupy osoéb zwigzanych
z tzw. ,,wtérnym” (drugorzednym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki
pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czgstsze (wielokrotne
bezrobocie) i/lub dtuzej trwajace (dtugotrwate bezrobocie).

Na podstawie Zogniskowanego Wywiadu Grupowego, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele kierownictw Urzedu
Miasta Kozienice i urzedow gmin czlonkéw Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka” okreslono, Ze na obszarze LGD
wystepuja grupy osob defaworyzowanych:

e Osoby dlugotrwale bezrobotne — problem bezrobocia jest jednym z gldéwnych probleméw wystepujacych na
obszarze LGD. W powiecie kozienickim mieszka 3169 osob dtugotrwale bezrobotnych. Oprocz dziatalnosci PUP
w Kozienicach, istnieja 3 organizacje zajmujace si¢ ta grupa defaworyzowang. Wspomozenie tej grupy ze strony
programu LEADER powinno p6j$¢ w kierunku rozszerzenia i wzbogacenia oferty zaje¢ specjalistycznych tj. kursy
komputerowe, warsztaty przedsigbiorczosci — podczas, ktorych uczestnicy pozyskaliby podstawy wiedzy niezbedne;j
do zalozenia i prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, nauczyliby si¢ przygotowywac niezbgdne dokumenty
wykorzystywane podczas szukania pracy.

e Osoby powyzej 50 roku zycia — w powiecie kozienickim mieszka 14 116 osob W grupie tej 1212 os6b bedacych
w wieku produkcyjnym jest bezrobotna. Cz¢$¢ osob z tej grupy defaworyzowanej zrzeszona jest w grupach
nieformalnych (kota lub kluby senioréw) i dzialaja na rzecz swoich cztonkéw poprzez organizacje imprez
integracyjnych, wyjazdoéw i spotkan finansowanych ze sktadek. Na obszarze LGD brakuje oferty ze sfery dziatalno$ci
edukacyjnej 1 wspomagajacej samorealizacj¢ zgodnie z ich zainteresowaniami.

Mozna wnioskowac , Ze na obszarze LGD ,,Puszcza Kozienicka” problem bezrobocia jest znaczacym zjawiskiem.
Z przedstawionej charakterystyki wynika ,ze celem powinna by¢ likwidacja bezrobocia, ekonomiczny rozwdj obszaru,
a co za tym idzie walka z ubdéstwem. Celem powinno by¢é réwniez zachgcanie potencjalnych przedsigbiorcow do
lokowania swoich siedzib na obszarze i zasilania budzetow gmin, co posrednio wptynie na rozwoj obszaru i poprawe jakosci
zycia mieszkancow.

W zwigzku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa w strategii powinny znalez¢ si¢ przedsigwziecia skierowane do tej grupy
defaworyzowanej, zapewniajgce wypelnienie tej brakujgcej sfery dziatalnosci tj. dziatania przeciwko wykluczeniu
cyfrowemu - warsztaty dotyczace obstugi komputera, telefonu komoérkowego, tworzenia i obstugi poczty elektroniczne;,
wizyty studyjne itp. Ponadto tej grupie beda rowniez stuzy¢ projekty dotyczace rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
(budowa sitowni plenerowych);

e Dzieci i mlodziez — na terenie LGD mieszka 17 636 0s6b do 24 roku zycia, co stanowi 28,4 % ogolnej liczby
ludnos$ci. Na obszarze LGD brakuje miejsc, gdzie osoby te moglyby si¢ spotykac i aktywnie spedza¢ wolny czas,
dlatego przewidziano dla niej realizacje projektow dot. rozwoju infrastruktury rekreacyjnej (budowa sitowni
plenerowych $wietlic i placow zabaw). Ponadto w celu zapewnienia tej grupie wiekowej atrakcyjnego spedzania
wolnego czasu poprzez jej uczestnictwo w dzialalno$ci mtodziezowych zespotéw ludowych czy folkowych,
dofinansowywane beda projekty dotyczace doposazenia tych zespotow. Przewidziano rowniez dla tej grupy
w ramach aktywizacji zaj¢cia warsztatowe.
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Wazine jest rowniez, aby dzialania LEADER zapewnily wsparcie w zakresie szkolen i warsztatow
ukierunkowanych na wlaczenie czeSci tej grupy do rynku pracy najemnej jak i zwigzanej
z prowadzeniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

Badania ankietowe przeprowadzone przez LGD w ramach ewaluacji ex-ante na 400 losowo wybranych
mieszkancach obszaru wskazuja, ze oferta powinna by¢ skierowana na wiaczenie spoteczne wszystkich wymienionych
grup defaworyzowanych, aby proces integracji w miejscowosci jak i na obszarze byt realizowany kompleksowo. Proces
integracji powinien realizowac potrzeb¢ spoteczng w postaci organizacji szkolen, warsztatow, zajg¢, wydarzen, imprez
uwzgledniajacych rézne zainteresowania i pasje ludzi, wykorzystujac istniejaca baze obiektow publicznych .Duza grupa
ankietowanych o0sob upatruje szansy niwelacji tych probleméw w mozliwo$ci wykorzystania funduszy unijnych w tym
podejéciu LEADER. Wykorzystanie roznorodnych obiektow powstatych w minionym okresie i tych zaplanowanych do
realizacji w latach 2016-2022 do procesu integracji spolecznej, realizowanego w rdznych formach 1 ukierunkowanych na
wlaczenie grup defaworyzowanych powinno stanowi¢ odzwierciedlenie w celach LSR przyczyniajac si¢ do zintegrowania
rozwarstwionego mentalnie i materialnie spoleczenstwa obszaru.

Sytuacja spolecznoSci zamieszkujacej obszar LGD wymaga podjecia interwencji. Dzialania
w tym zakresie moga zostaé wsparte ze Srodkow PROW 2014-2020 .

3.5 Organizacje pozarzadowe

Na terenie Powiatu Kozienickiego na koniec 2013 roku zarejestrowanych bylo 65 stowarzyszen,
w tym 38 na terenie miasta Kozienice (w 2010r. liczba stowarzyszen wynosita 60).

Jedna organizacja przypada na przeszlo 955 oséb, co stanowi jeden z najnizszych wskaznikow
w kraju. Zakres dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiaja si¢ na tematyce
dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym wspolpracy z seniorami i mlodzieza.
Wystepuja tez organizacje mito$nikdw danego terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy/wsi czy rolnictwa.

Mimo niskiego wskaznika zorganizowania mieszkancow istnieje potencjal do zaangazowania tych organizacji
w proces integracji spotecznej i budowania marki lokalnej, bo dotychczas w gminach LGD ta aktywno$¢ byla bardzo
niska i stanowi to slabg strone obszaru.

Obecna forma finansowania w postaci grantéw umozliwi wieksze zaangazowanie organizacji
sformalizowanych jak i grup nieformalnych do tworzenia lokalnych inicjatyw, angazujacych spoleczno$¢ lokalna,
niwelujac postawe roszczeniow3 i bierno$¢ mieszkancow obszaru, co bedzie prowadzié¢ do integracji spoleczenstwa.
Dzialalno$é LGD w nowym okresie programowania bedzie ukierunkowywala te organizacje na pielegnacje tradycji,
organizacje imprez lokalnych, kultywowanie tradycji kulinarnych, a przede wszystkim na wyposazenie si¢ w stroje
ludowe, oparte na dziedzictwie kulturowym.

3.6 Historia i kultura

Obszar LGD Puszcza Kozienicka, to obszar majacy histori¢ i dziedzictwo kulturowe, zwigzane
z zabytkami i przyroda Puszczy Kozienickiej, terenem wiejskim, z praca w lesie, praca rolnicza chtopow i ze wszystkimi
zawodami zwigzanymi z tym, co daje las albo ziemia. WaZnym elementem struktury kulturowej sa obiekty
architektury i budownictwa wpisane do rejestru zabytkow Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkéw. Na koniec 2013 r. w rejestrze zabytkéw bylo zapisanych 43 pozycji zabytkéw nieruchomych. Cz¢$¢ tych
zabytkéw zostala wyremontowana z funduszy unijnych w okresie 2007-2013, ale nadal sq duze potrzeby tym
zakresie. Jest to nasze dziedzictwo kulturowe, o ktore musimy dba¢ dla przyszlych pokolen.

Ciekawym miejscem, ktore prezentuje kulture regionu oprocz Muzeum Regionalnego jest dzialajaca na terenie
gminy Sieciechow Izba historyczno — regionalna. To prywatne muzeum utworzone przez pasjonata regionu pana Stefana
Sieka. Znajdujg si¢ tu eksponaty zwigzane z gospodarka rolng, rzemiostem, kulturg, ludowa obrzg¢dowosScia oraz
dziatalno$cig ludnosci podczas I wojny §wiatowe;.

Wysoka tozsamo$¢ obszaru LGD przejawia sie takze miedzy innymi duzg liczba twércéw ludowych, ktorzy
reprezentujg wszystkie gminy naszego obszaru oraz réznorodne kierunki w sztuce takie jak: haft, koronkarstwo, malarstwo
na szkle, malarstwo na ptotnie, rzezba, kowalstwo, czy wikliniarstwo. Wykonane przez nich przedmioty prezentowane sg
na licznych wystawach i kiermaszach. Grupy te nie posiadaja jednak strojéw ludowych. W strategii powinny sie
znalez¢ przedsiewziecia zapewniajace wypelnienie tej luki.

Dtugg historic ma takze funkcjonujgca na terenie miasta Kozienice Panstwowa Stadnina Koni (1924 rok).
W stadninie hodowane sg konie pelnej krwi angielskiej przeznaczone do wyscigéw konnych.

Dziedzictwo kulturowe na tym terenie i charakterystyczne rowniez dla calego obszaru stanowig obiekty
upamigtniajgce poleglych w walce o wolno$¢ podczas 1 i II wojny $wiatowej (Pomnik Mauzoleum Legionistow
w Zytkowicach, cmentarze i mogily wojenne). Jednym z najwazniejszych jest potozony w Mniszewie (gmina Magnuszew)
Skansen Militarny I Armii Wojska Polskiego, ktory upamie¢tnia walki na terenie przyczotku warecko — magnuszewskiego
w latach 1939 — 1944.
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W nowym okresie programowania, przy wspélpracy z samorzadem i mieszkancami gminy Magnuszew,
Stowarzyszenie LGD "Puszcza Kozienicka" bedzie prowadzilo prace majace na celu utworzenie na tym terenie
pierwszej na Mazowszu wioski tematycznej pt. ,,Czterej pancernii pies'. Pierwsze dzialania w tym kierunku zostaly
juz podjete.

4. Gospodarka

Obszar objety LSR ma charakter rolniczo-przemystowy. Dominujacym sektorem w strukturze zatrudnienia jest
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo, w ktorym tacznie pracuje 43,5 proc. ludnosci. Wigkszos¢ powierzchni powiatu
zajmujg uzytki rolne (52 707 ha, tj. 57,48 proc. powierzchni ogélnej). W uzytkach rolnych grunty rolne stanowia 43,38
proc., sady 1,31 proc., a trwate uzytki zielone 12,79 proc. powierzchni.

Na drugim miegjscu po rolnictwie, pod wzgledem liczby miegjsc pracy, sa przemyst i budownictwo - zatrudniaja 30,1
proc. ogdtu zatrudnianych osob. Branza ustugowa tworzy 20,2 proc. miejsc pracy. W branzach: handel, naprawa pojazdow
samochodowych, transport 1 gospodarka magazynowa jest zatrudnionych 5,2 proc., a w finansach
i ubezpieczeniach tylko lproc. Gospodarka obszaru LGD jest mocno uzalezniona od rozwoju sektora rolniczego
1 przemystowego.

Na obszarze LGD do konca grudnia 2013 r. prowadzilo dzialalno$¢ gospodarcza 4 102 podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanej do rejestru REGON. Dominuje dzialalno$¢ w sektorze prywatnym, ktorego udzial wynosi 96 %
ogolnej liczby podmiotow, z czego 84 % to osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg. Obecny program w
postaci 70 % dofinansowania dla przedsigbiorcow rozwijajacych dzialalno$¢ gospodarcza stwarza doskonaly
instrument do tworzenia nowych miejsc pracy i walki z bezrobociem. Takim dzialaniom przypisany zostal 1 Cel
Ogolny w strategii: Lokalne spolecznosci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na obszarach
wiejskich.

Sektor publiczny zdominowany jest przez podmioty uzytecznos$ci publicznej: administracje, edukacje, opieke
zdrowotng i pomoc spoteczng oraz dziatalno$¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja.

Znaczaca liczba podmiotow gospodarczych sektora prywatnego wskazuje na duzg aktywnos¢ gospodarczg ludnosci
w wieku produkcyjnym.

Najwieksza przedsigbiorczos¢ wystepuje w sektorze prywatnym w branzach: handlowej i naprawy samochodow
(1131 podmiotéw), w budownictwie (612 podmiotow), przetworstwie przemystowym (379 podmiotdéw) i transporcie
i gospodarce magazynowej (297 podmiotow). Prawie 94% przedsigbiorstw tego sektora to mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 pracownik6éw. Na przestrzeni lat 2010-2013, zauwazy¢ mozna niewielka, ale stata tendencje wzrostowa
w sektorze prywatnym (w 2010 r. - 3905 podmiotow). Ubywa natomiast podmiotéw w sektorze publicznym (w 2010r. -
163 podmioty). Wniosek wynikajacy z tych analiz to powolny, ale staly rozwdj gospodarczy regionu.

Ze wzgledu na dominujace walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru wydaje si¢, ze tworzenie jak
i rozwoj dzialalno$ci gospodarczej powinien wykorzystaé¢ technologie chroniace naturalne Srodowisko zaréwno
w dziedzinie energii odnawialnych jak i nowoczesng mysl technologiczng do ochrony Srodowiska w dzialalno$ci
gospodarczej

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON 2013r.

Powiat

s .. 4102 154 3948 134 197 29 157 3264
Kozienicki

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w 2013r. - wskaZniki

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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5. Produkty lokalne, tradycyjne, regionalne

Udziat LGD w tworzeniu marki produktéw lokalnych znacznie przyczynit si¢ do budowania rozpoznawalnosci
produktéw i regionu. LGD wspotpracuje z wieloma organizacjami i producentami tradycyjnej, zdrowej zywnosci tj. zaktady
masarskie, zaktady piekarskie, grupy producenckie — zajmujace si¢ produkcjg owocoOw i warzyw, firmami produkujgcymi
naturalne soki i suréwki, sSrodowiskiem pszczelarskim oraz KGW. Ich produkty promowane sg podczas imprez krajowych
1 miedzynarodowych (min. Dni Patrona dzielnicy Ursynow — Warszawa, Targi Agrotravel, Jarmark Sztuki Ludowej w lizy,
Zygmunty Szydtowieckie, Festyn polsko — litewski w Radviliskis).

LGD nie ogranicza si¢ jednak tylko do uczestnictwa w tego typu imprezach, ale sama jest organizatorem
podobnych wydarzen. Efektem dziatalno$ci stowarzyszenia sg takze artykuty i foldery na temat produktéw regionalnych
tj. ksigzka kulinarna "Smaki Ziemi Kozienickiej"; warsztaty kulinarne dla dzieci i mtodziezy "Junior gotuje, senior
smakuje", podczas ktorych przygotowywane sa tradycyjne potrawy Ziemi Kozienickiej oraz Konkurs "Regionalny Znak
Jakos$ci", w ktérym zwycigzcy zostaja wyrdznieni specjalnym znakiem promocyjnym — godtem Regionalny Znak Jako$ci.

Produkty lokalne, tradycyjne, regionalne:

- Maslanka Kozienicka — firma Obory (grupa Lactalis),

- Midd z pasieki Witolda Adamskiego,

- Ogorki z Powisla,

- Jabtka magnuszewskie,

- Surowki warzywne — firma ,,ZPH WITAMINA”,

- Szynka staropolska — Zaktad Masarski Stawomir Grzgda,

- Chleb staropolski — Zaktad piekarniczo — cukierniczy Krystyna Kowalczyk
- Wina - Winnica Wieczorkow,

- Soki Frulina — firma Eko Food Janow

- Rzezby "Baby Kozienickie" — rzezbiarz Zbigniew Kurasiewicz,

- Kapusta dgbowa — potrawa przygotowywana przez Stowarzyszenie Nowoczesna Gospodyni ze Stanistawic.

6. Infrastruktura lokalna

Osrodki kultury funkcjonuja w 7 gminach LGD. Podmioty te borykaja si¢ z problemem niewystarczajacego
zaplecza kadrowego i technicznego, wyposazenia, czy stabej promocji. Podobnie funkcjonujace na naszym terenie liczne
swietlice wiejskie, pelniace funkcje kulturalne, borykaja si¢ z problemami ztego stanu technicznego i niedoposazenia.
Podczas konsultacji spotecznych wskazano na ogromne zapotrzebowanie realizacji projektow w zakresie budowy,
przebudowy, wyposazenia tych obiektow, co przyczynito by si¢ bezposrednio do wigkszej aktywizacji mieszkancow
obszaru LSR.

Na terenie LGD znajduje si¢ 7 obiektow noclegowych, oferujacych 404 miejsc noclegowych, w tym 274 catoroczne.
Mimo wzrostu liczby o0s6b korzystajacych z noclegéw w wojewodztwie mazowieckim, na obszarze LGD odnotowano
spadek liczby turystow. W 2010r. liczba oso6b korzystajacych z noclegéw wynosita 7797, a w 2013r. - 7157.

Na obszarze LGD funkcjonuje 17 gospodarstw agroturystycznych w gminach: Kozienice, Glowaczow, Magnuszew,
Garbatka - Letnisko oraz Sieciechow (Opracowanie wiasne na podstawie: www.modr.mazowsze.pl). Zainteresowanie tg
forma wypoczynku w powiecie kozienickim stale wzrasta, co moze by¢ wykorzystane przez podmioty prowadzace ten
rodzaj przedsiewzigcia do rozszerzenia swojej dziatalnosci o oferte produktow turystycznych, wykorzystujaca dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe obszaru, tworzac rownoczesnie marke lokalng.

Na terenie objetym LSR znajduje si¢ dobrze rozwinigta infrastruktura oSwiatowa, umozliwiajaca stosunkowo
tatwy dostep do placowek oswiatowych. W roku szkolnym 2013/14 na terenie powiatu dziatato 29 szkot podstawowych,
14 gimnazjow, 17 szkot ponadgimnazjalnych oraz 3 szkoty policealne.

W gminach tworzacych obszar LGD wystepuje utrudniony dostepem do edukacji przedszkolnej. Wspomnie¢
nalezy, ze nie we wszystkich gminach funkcjonujg oddzialy przedszkolne. Gming, ktora nie posiada takiej placowki jest,
np. Grabow nad Pilica. Brakuje szkolnictwa wyzszego, najblizsze osrodki znajdujg si¢ w Radomiu i Warszawie. Ponadto
w Opactwie funkcjonuje publiczny Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy. Znajduje si¢ w nim Szkota Podstawowa
i Gimnazjum Specjalne z internatem. Na terenie LGD istnieje w systemie os$wiaty takze Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna w Kozienicach. W latach 2007-2013 w gminach objetych Strategiag wspélczynniki skolaryzacji netto dla
szkol podstawowych spadl. Oznacza to, ze do tych szkot w danej gminie uczeszcza mniej dzieci w wieku typowym dla
tych etapow ksztatcenia. Jest to rowniez tendencja obserwowana zarowno w Polsce jak i wojewddztwie mazowieckim.

Na obszarze LGD wzrasta zainteresowanie kultura fizyczna. Na terenie Powiatu Kozienickiego dziataja 33 kluby
sportowe (2010r. - 19). Kozienice jako centrum powiatu, dysponuja infrastruktura sportowa umozliwiajaca
organizowanie imprez o znaczeniu ogélnopolskim i migdzynarodowym. Piecze nad nimi sprawuje Kozienickie Centrum
Rekreacji i Sportu. W sktad bazy sportowej wchodza: hala sportowa, stadion sportowy, osrodek wypoczynkowy wraz
z kortami do gry w tenisa oraz kryta plywalnia ,,DELFIN” z czterema basenami, w tym dwoma do nauki ptywania
i rekreacyjnym z ponad stumetrowg zjezdzalnig.
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Coraz popularniejsze staje sie rowniez korzystanie przez mieszkancow z silowni zewnetrznych. Na obszarze
powiatu istniejg trzy silownie, z ktérych dwie powstaly z inicjatywy LGD na terenie Gminy Kozienice. Badania
ankietowe z mieszkancami wskazujg na potrzebe rozwoju tego typu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. LGD,
opierajgac sie na tych potrzebach wyrazonych w badaniach ankietowych na spotkaniach z mieszkancami, podejmie
dzialania koncentrujace si¢ na zaspokojeniu tych potrzeb. Stad, zrozumialym wydaje si¢, Ze uzupelienie i rozwaj
tej infrastruktury zostalo ujete w formie jednego z celow szczegoélowych w ramach budowania kapitalu spolecznego
, jako jedna z form aktywizacji spolecznosci -

Powiat Kozienicki posiada dobrze rozwinieta sie¢ drogowa w poludniowo-wschodniej czeSci wojewodztwa
mazowieckiego. Gtéwnymi szlakami komunikacji kotowej przebiegajacymi przez teren powiatu sa dwie drogi krajowe.
Droga krajowa nr 48 przebiega z zachodu na wschod (Biatobrzegi- Kozienice- Deblin- Kock), a droga nr 79 z péinocy na
potudnie (Warszawa- Kozienice-Zwolen- Sandomierz). Krzyzuja si¢ w centralnie potozonych Kozienicach, co sprawia ze
miasto posiada najkorzystniejsze potozenie komunikacyjne w powiecie.

Dhugos¢ czynnej sieci wodociagowej w gminach LGD w 2013 r. wyniosta 750,5 km, sieci kanalizacyjnej 414 km,
a sieci gazowej 148 km. Z sieci wodociagowej $rednio na terenie LGD korzysta 76,3 % ludnosci, z sieci kanalizacji 56 %,
a gazowej 34,2 %.

7. Atrakcje turystyczne na terenie LGD

Najpopularniejszg forma aktywnoS$ci na obszarze LGD jest turystyka piesza oraz rowerowa. Obecnie laczna
dlugos¢ dziewieciu pieszych szlakéw wynosi 186 km. Sie¢ szlakéw rowerowych wynosi 355 km, niestety brakuje jej
oznakowania. Bariere ta nalezaloby niwelowa¢ na obszarze wszystkich gmin, czlonkow LGD ,,Puszcza Kozienicka”.
Takie opinie przewijaly si¢ w przeprowadzonym wywiadzie ankietowym z mieszkafncami na calym obszarze.

Szczegblna popularnoscia cieszg sie takze $ciezki dydaktyczne (9 $ciezek dydaktycznych o tacznej dlugosci 24 km).
Na obszarze gminy Garbatka — Letnisko znajduje si¢ rowniez "Szlak Garbackich willi". Na trasie szlaku znalazlty sig¢
wspaniale Garbackie wille, ktore powstaly w okresie miedzywojennym — opatrzone 10 tablicami informacyjnymi oraz 4
planszami z sylwetkami znanych i zacnych postaci, blisko zwigzanych z Garbatka-Letnisko oraz malownicza i sktaniajaca
do wypoczynku przyroda (projekt realizowany za posrednictwem LGD). Na obszarze LGD w ostatnich latach nastgpit
spadek wskaznika intensywnoSci ruchu turystycznego. W 2013 roku Wskaznik Schneidera wyniost 11,52 (2012r. - 13,8)
a Wskaznik Charvata — 38,46 (2012r. - 45,1).

8. Zasoby przyrodnicze. Ochrona przyrody

Walory krajobrazowe omawianego terenu nalezy uzna¢ za bardzo wysokie. Waznym elementem systemu
przyrodniczego sg lasy. Powierzchnia laséw wynosi 27 439 ha, co stanowi 30 % powierzchni obszaru objetego LSR.
Wigkszos¢ terenow lesnych nalezy do Puszczy Kozienickiej. Cze$¢ lasow gminy Grabow nad Pilicg i Magnuszew nalezy
do kompleksu Puszczy Stromieckiej. Lasy panstwowe bedace w zarzadzie PGL to 19044 ha w granicach Nadle$nictw:
Kozienice (7287 ha w obrgbach Kozienic i Zagozdzon), Dobieszyn (7271 ha w obrebach Studzianki i Dobieszyna)
1 Zwolen (4486 ha w obrgbach Garbatki i Zwolenia). Poza lasami panstwowymi funkcj¢ gospodarcza i ekologiczna spetniaja
lasy wtasnos$ci prywatnej. Ich ogdlna powierzchnia wynosi 9 008 ha. Niska lesistoscig charakteryzuja si¢ gminy posiadajace
dobre gleby.

Atutem powiatu sa duze mozliwosci intensyfikacji produkcji ekologicznej, rozwijanej réwnolegle
z agroturystyka i ekoturystyka. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw objetych prawng ochrona przyrody.

Do obszaréw chronionych na terenie objetym LGD naleza:

1. Kozienicki Park Krajobrazowy o pow. 26233,8 ha wraz z otuling KPK o pow. 36010 ha. Ogdtem 8,2 % powierzchni
LGD. Ochrong objeto najcenniejsze i najbardziej naturalne ekosystemy lesne, czgsto z okoto 200 letnimi
drzewostanami (rezerwaty przyrody), ktore tacznie zajmuja powierzchni¢ 62 243,45 ha, z czego okolo 25 494,4 ha
w granicach powiatu kozienickiego. Na terenie KPK znajduje si¢ 108 uzytkow ekologicznych (45
w granicach powiatu). Ochrong pomnikowg obje¢to tacznie 209 obiektow (58 szt. w granicach powiatu),

2. Rezerwaty Przyrody o pow. 461,42 ha (0,5 % powierzchni ogdlnej):

a. Rezerwat przyrody ,,Zagozdzon” , w ktorym wystepuja: bory jodlowe, grady, a takze znajduje si¢

cenny pomnik przyrody 350- letni dgb szyputkowy ,,Zygmunt August”.

b. Rezerwat ,,Krepiec”: bogaty sktad gatunkowy, 200-300 letnie d¢by, 100-letnie klony i 160-letnie

sosny.

c. Rezerwat ,,Olszyny” w gminie Magnuszew z silnie podmoktym lasem t¢gowym 1 olsu.

d. Rezerwat ,,Gus¢”- -odtworzenie tegdéw olszowo-jesionowych z mtodymi barami sosnowymi

3. ,Dolina rzeki Pilicy i Drzewiczki” posiadajgce duze walory przyrodniczo-krajobrazowe, cenna roslinnos¢ tgkowa,
réznorodnosé gatunkowa roslin i zwierzat.
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4. Parki podworskie w Trzebieniu, Brzézie, Boguszowce, Regowie Starym (gm. Gniewoszow). Rezerwaty przyrody na
obszarze LGD stwarzajg mozliwosci do organizacji pieszych i rowerowych wycieczek, dla mieszkancéw obszaru jak
i turystow z Radomia czy Warszawy. Stanowig miejsce , w ktérym mozna odpocza¢ od codziennego zgietku, s3
enklawg dzikiej przyrody i unikalnych gatunkéw roslin i zwierzat na wyciagniecie reki.

Podsumowanie - Wazne obszary wsparcia zdaniem mieszkancow

W okresie kwiecien — czerwiec 2015 roku zostato zrealizowane badanie dotyczgce pogladow mieszkancoéw obszaru
1 przedstawicieli podmiotéw funkcjonujacych na obszarze, na temat najwazniejszych problemoéw oraz pogladow
mieszkancow obszaru i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych na obszarze na temat gtdéwnych kierunkéw rozwoju
obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka”. W badaniu ilosciowym przeprowadzonym technika ankietowa
wzicto udziat 209 oso6b.

Respondenci odpowiadajac na pytanie o to jakie przedsigwziecia w ich opinii w najwiekszym stopniu przyczynia si¢
do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan mieszkancow obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka” zdefiniowali obszary, ktore
wymagaja szczegélnego zainteresowania ze strony wiladz LGD przy budowie nowej lokalnej strategii rozwoju.
Respondenci dokonali 634 wyborow sposrod 16 zaproponowanych obszarow wsparcia. Do najwazniejszych pieciu,
zdaniem respondentdéw nalezy zaliczy¢:

Po pierwsze: Inwestycje w poprawe infrastruktury spolecznej zwigzanej z poprawa jakosci zycia dzieci, mtodziezy,
0s0b starszych 1 niepetnosprawnych (62 wskazania tj. 9,8% wszystkich wskazan).

Po drugie: Lokalny system wsparcia kwalifikacji rolnikéw i producentéw (55 wskazan tj. 8,7% wszystkich
wskazan).

Po trzecie: Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu (51 wskazan tj. 8,1% wszystkich wskazan).

Po czwarte i po pigte: Wzrost aktywnosci gospodarczej i dochodow mieszkancow w oparciu o $wiadczenie ustug
oraz rozw0j infrastruktury na terenie poszczegélnych gmin wchodzacych w sktad LGD (po 48 wskazan tj. po 7,6%
wszystkich wskazan). Analizujac odpowiedzi na powyzsze pytanie nasuwaja si¢ nastepujace wnioski: Respondenci, ktorzy
sa przedstawicielami lokalnych spoteczno$ci oczekuja poprawy jakosci zycia na obszarze, majac §wiadomos¢, ze moze to
nastapi¢ w drodze inwestowania w poprawg infrastruktury spotecznej, Mieszkancy, zdaniem respondentow, oczekuja
rozwoju oferty spedzania wolnego czasu. Respondenci zauwazaja zwigzek pomiedzy wzrostem aktywnos$ci gospodarczej
a wzrostem dochodow mieszkancoOw w oparciu o $wiadczenie ustug, a takze wigza rozwdj obszaru z rozwojem
infrastruktury technicznej na terenie poszczeg6lnych gmin wchodzacych w sktad LGD.
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H Spojnal atralkkcyjna oferta turystyczna gmin: Magnuszew, Grabow nad
FPilica, Glowaczow, Kozienice, Garbatkal etnizko, Gniewoszow 1 Sieciechow.
B Znanamarka turystyczna — wdrazanie innowacyjnych produktow turyvstycznych.

= Lokalny svstem waparcia lkwalifiltacji rolnilkow i producentdw.

m Wzrost aktywnosci gospodarczej 1 dochodow mieszkancow w oparciu o swiadczenie ushig.

= Rozwo] nmiejetnosci 1 kompetencji mieszkancow obszarun LGD.
Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu.

® Obszar wyrownujacy mozliwosci samodzielnego rozwoju mieszkancow.

m Utworzenie inkubatora organizacji pozarzadowych wokol LGD .

B Spolecznosc przyjazna srodowislku.

®m Ochrona srodowiskanaturalnego i ograniczenie zuzycia energii.

H Rozwoj infrastrulttury naterenie poszczegdlnych gmin wchodzacvcech w sklad LGD.

B Ochrona, promocjairozwoj dziedzictwa kulturowego obszaru, w tym inwestycje w poprawe
infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem kulturowyim.

m Tworzenie 1 rozwo] produktow lokalnych.

= Twrystyka - weparcie na rzecz wzimocnienia ushig turvstyveznyvch - wykorzystanie walorow
Iulturalnych dlarozwoju turystykii rekreacji, w tyvm rozwdj 1 wyposazenie infrastruktury.
Waparcie finansowe przedsiebiorstw.

® Inwestycje w poprawe infrastruktury spolecznej zwiazanej z poprawajakosci zycia

dzieci. mlodziezy, os0b starszyvch 1 niepelnosprawnych.
w Inne.

Zrédlo: Badanie wlasne, 2015 rok.

Bariery rozwoju

Oceniajagc wdrazanie lokalnej strategii rozwoju w okresie programowania 2007-2013, respondenci wskazali na
problemy, ktére stanowity bariery rozwoju lokalnego.

Bezwzglednie, na pierwszym miejscu, jako najwazniejsza barier¢ rozwoju respondenci wskazali brak pracy,
bezrobocie, niskie dochody ludnosci(ponad 35% wszystkich wskazan). Nastepnie brak infrastruktury komunalnej (drogi,
wodociagi, kanalizacja, prad, gaz, telefon, odpady komunalne)(blisko 15% wskazan). Jako kolejne co do waznoSci bariery
rozwoju respondenci wskazali niskg mobilnos¢ ludnosci wiejskiej (niewiele ponad 14% wszystkich wskazan) oraz brak
mozliwosci rozwoju kultury (biblioteki, $wietlice, domy kultury, kino, imprezy kulturalne (ponad 11% wszystkich wskazan)

Na wykresie 2. Przedstawione zostaty wszystkie zidentyfikowane bariery oraz liczba wskazan i procentowy udziat
wskazan w stosunku do wszystkich wskazan (n = 470).
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Wykres 2. Bariery rozwoju
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= brak pracy, bezrobocie, niskie dochody ludnosci

= brak infrastruktury komunalne;
(drogi, wodocliagi, kanalizacja, prad, gaz, telefon, odpady komunalne)

= slaba jakosc szkol (warunki nauczama, dostepnosc do szkol, jakosc ushug
edukacyjnych)

= brak mozhiwosct rozwoju kultury (biblioteki, swiethice, domy kultury, kino, imprezy
kulturalne

= brak mozhiwos¢ uprawiania sportu (slabe obiekty sportowe, sciezki rowerowe, szlaki
turystyczne itp.

= nie wystarczajaca promocja (popularyzacja) gminy
= niska mobilnosé ludnosci wiejskiej

= Inne

Zrédlo: Badanie wlasne, 2015 rok.

Respondenci odniesli si¢ rowniez do kwestii przyszlo$ci, poprzez wskazanie pigciu obszaréw wymagajacych
najwiekszego wsparcia w ramach LSR na lata 2016-2020.

Na wykresie 3. Przedstawiona zostata wizualizacja wskazan dla obszar6w wymagajacych najwigkszego wsparcia
w nowej LSR oraz procentowy udzial w tacznej liczbie wskazan.

Najwazniejszymi obszarami wymagajacymi wsparcia w ramach nowej Lokalnej Strategii Rozwoju s3: zachowanie
dziedzictwa lokalnego, wzmocnienie infrastruktury technicznej i kapitalu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych 1 wspieranie partycypacji spolecznosci lokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie kompetencji osob
z obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju w powiazaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem przedsigbiorczosci
lub dywersyfikacja zrédet dochodu, w szczegolnosci rolnikow 1 oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy. To whasnie na
lokalnych zasobach, wyrdzniajacych obszar i czynigcych go wyjatkowym nalezy oprze¢ priorytety strategii. To wlasnie
tozsamos$¢ 1 dziedzictwo kulturowe powinny by¢ osig wokot ktorej beda obracaty si¢ wszystkie dziatania rozwojowe.
Skierowane one by¢ musza na infrastrukture kulturowa, rekreacyjna, turystyczng i drogowa powiazang z lokalnymi
zasobami, produktami i dziedzictwem. To w potaczeniu z promocjg obszaru, jego kulturowego dziedzictwa oraz integracja
spoteczno$ci powinno przynies¢ wzrost atrakcyjnosci obszaru, rozwoj kapitatu spotecznego i poprawg jakosci Zycia na wsi.
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Wykres 3. Obszary wymagajace wsparcia w nowej LSR.
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Zrédlo: Badanie wlasne, 2015 rok.

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi element porzadkowania danych wyjsciowych, zbierania i podsumowania opinii lokalnych
spolecznosci oraz narzedzie wspierajace wybor kierunkdéw rozwoju dla obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju.
Opracowanie analizy SWOT zostalo wykonane w oparciu o:

e wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzanych w okresie maj — wrzesien 2015r. W badaniu uczestniczyli
przedstawiciele sektorow tj. publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkancow z wszystkich 7 gmin.

o dokumenty planistyczne jednostek samorzadu terytorialnego z terenu objetego LSR:

"1 dane statystyczne GUS, PUP w Kozienicach,
" | Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030.
Wyniki analizy SWOT okres$lono przy uzyciu narzedzi statystycznych. Wybrano odpowiedzi powtarzajace sig
najczgscie] z jednoczesnym uwzglednieniem tego typu danych zawartych w dokumentach planistycznych JST.
Analiza SWOT zostala wykonana wielowarstwowo. Wykorzystano dokumentacje planistyczna JST dotyczaca
danego obszaru oraz wyniki konsultacji spolecznych przeprowadzonych wérdd mieszkancow.
Majgc na uwadze poszczegdlne sfery wsparcia w ramach RLKS, nasuwajg si¢ nastepujace wnioski:

e z powyzej przeprowadzonej analizy wynika, Zze najwigkszymi atutami terenu dziatalno$ci LGD jest atrakcyjny
krajobraz; wiele obszaréw naturalnych, lesSnych i réznorodno$¢ form ochrony przyrody: rezerwaty, park
krajobrazowy sprzyjajace turystyce aktywnej, sSrodowiskowej;

e stabos$ci natomiast stanowig: negatywny trend starzenia si¢ mieszkancoOw oraz coraz mniej oséb w wieku
produkcyjnym a coraz wiecej w poprodukcyjnym;

2
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stabg strong obszaru jest rowniez niska jakos$¢ drog lokalnych, niedostatecznie rozbudowana infrastruktura kulturalno
— oswiatowa i turystyczna.

szansami dla obszaru moze by¢ wykorzystanie potozenia i wzrost popularnos$ci turystki kwalifikowanej i aktywnej
(wedkarskiej, kajakowej, przyrodniczej, plenerowo fotograficznej, itp.), natomiast zagrozeniami przede wszystkim
wzrastajgca migracja zarobkowa mieszkancow,

z przeprowadzonej analizy widac, ze obszar LGD jest geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzeni
atrakcyjnej oferty wypoczynku i mozna podejmowac dziatania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej, aktywne;j
i edukacyjno—konferencyjnej. Tego typu dziatalno$¢ jest szansg na dywersyfikacje zrodet utrzymania mieszkancow
obszarow wiejskich. Wykorzystanie tych potencjalow wymaga podjecia dziatan zwigzanych z wyposazeniem
obszaru w niezbedng infrastruktur¢ obstugi turystow. Dotyczy to zarowno miejsc noclegowych, ustug
gastronomicznych, infrastruktury informacyjnej, jak i wszelkich ushug utatwiajacych pobyt turysty (ustugi
finansowe, infrastruktura sportowa i rekreacyjna, infrastruktura spoteczna, rozwinigty wachlarz podstawowych ustug
dla ludnosci),

na obszarze LGD jeszcze niewielu rolnikow znalazio nisze produkcyjng w postaci ekologicznej zywnos$ci. Biorac
pod uwage rosnacy rynek tego typu towardéw nalezy dalszym ciagu wspiera¢ rozwdj zaréwno produkcji, jak i zbytu
towarow ekologicznych. Cze$¢ gospodarstw powinna wykorzysta¢ szanse jakie tworzy rozwijajaca si¢ turystyka,
natomiast cze$¢ rolnikow powinna podja¢ dziatalnos¢ gosp. badz zdywersyfikowac dziatalnos¢ gosp. rolnego. Takie
dziatania pozwolg zwigkszy¢ wachlarz ustug na obszarze LGD czynigc go atrakcyjniejszym do zamieszkania,
rozw0j ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej wplynie korzystnie na jakos$¢ zycia na
obszarze LGD, umozliwi wieksza integracje mieszkancow i jednocze$nie uatrakcyjni obszar,

nalezy wesprze¢ lokalng przedsigbiorczo$¢ z zachowaniem specyfiki lokalnej: ustug dla ludnosci, w tym gléwnie
rzemie$lnikow i firmy rodzinne,

nalezy wesprze¢ rozwoj pozarolniczej dziatalno$ci, ktory wptynie na zmniejszenie bezrobocia na wsi i poprawe
jakosci zycia, szczegolnie: ustugi dla ludnos$ci wiejskiej,

Mieszkancy obszaru LGD wykazuja si¢ spora aktywno$cig wyborcza oraz w zakresie dzialalnosci organizacji
pozarzadowych. Aktywnos¢ ta jest jednak hamowana przez postawy spoleczne wynikajace z wysokiego bezrobocia
czy niskiego poziomu wyksztatcenia. Z tego wzgledu, dla zachowania integralno$ci wspolnoty LGD, konieczne jest
podjecie dziatan zmierzajacych do zachowania i1 podniesienia aktywnos$ci mieszkancow poprzez wigksze
zaangazowanie ich w dziatalnos¢ kulturalna, edukacyjng czy rekreacyjng. Dziatania te powinny przynies$¢ pozytywne
efekty w sferze spolecznej (podtrzymanie tozsamosci i przywiazania do obszaru LGD, wigksza integracja spoteczna,
zahamowanie migracji) oraz gospodarczej (wykorzystanie oddolnych inicjatyw do poprawy wizerunku obszaru
i uatrakcyjnienia pobytu turystow).

Obszarami wymagajacymi wsparcia w ramach LSR sa: zachowanie dziedzictwa lokalnego, wzmocnienie

kapitalu spolecznego, w tym wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spolecznosci
lokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie kompetencji osob z obszaru LGD w powiazaniu z zakladaniem
dzialalno$ci gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacja zrédel dochodu, w szczegélno$ci oséb
pozostajacych bez pracy , w tym os6b dlugotrwale bezrobotnych i po 50 roku zZycia.

Rozdzial V. Cele i wskazniki

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wnioskdéw z analizy SWOT obszaru LGD sformutowano cele gléwne,

cele szczegotowe 1 przedsigwzigcia w ramach LSR.

Sa one wynikiem nie tylko analizy SWOT, ale takze opisu obszaru, jak rowniez priorytetow, jakie wobec $rodkoéw

jakimi dysponuje LGD wybrano. Analizy problemow dokonano z uwzglgdnieniem kwestii spotecznych, geograficznych,
branzowych i instytucjonalnych. Etapy formutowania celow to:

1.

2.
3.

Gromadzenie propozycji: propozycje zglaszane przez mieszkancow, opinie liderow spotecznych, rozmowy

z kluczowymi osobami, propozycje ekspertow;

Selekcja celow: eliminacja celow, obiektywnie niemozliwych do osiggniecia, agregacja celow, hierarchizacja celow;

Logika realizacji LSR: zaplanowane cele, przedsigwzigcia i wskazniki sa adekwatne do:

a. diagnozy, co obrazuje tabela nr 10;

b. wnioskéw z konsultacji: LGD uwzglednita wnioski zebrane podczas: spotkan konsultacyjnych, badan
sondazowych, e-konsultacji, debaty publicznej, warsztatow strategicznych, narad obywatelskich Grupy
Inicjatywnej ds. opracowania LSR, posiedzen Zarzadu oraz konsultacji eksperckich (opisanych szczegoétowo
w rozdziale I11. Diagnoza);

c. analizy SWOT co obrazuje tabela nr 11 (Matryca logiczna powigzan diagnozy SWOT oraz celow 1 wskaznikow
LSR);

d. grup docelowych, co obrazujg tabele nr 12 i 13, w tym grup defaworyzowanych — tabela nr 9.
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4. Proces formulowania celow i przedsiewzie¢ oparty byt o test ,,SMART”, czyli wszystkie przyjete w LSR cele s3:
S(pecific) — konkretne, stanowig rozwigzanie dla okreslonych w LSR probleméw i wyzwan opisanych w diagnozie;
zostaly w tabeli nr 18; A(mbitious) — ambitne poprzez wizj¢ i misj¢ LGD "PRYM". Ale jednoczesnie sg rowniez:
R(ational) — mozliwe do osiagnigcia w perspektywie realizacji LSR oraz bioragc pod uwage mozliwosci LGD,
glownie ograniczenia budzetowe; realno$¢ osiagniccia zaplanowanych wskaznikow potwierdzaja zlozone przez
mieszkancow obszaru deklaracje w postaci fiszek projektowych; T(ime) — maja okreslong perspektywe czasowa do
2022 roku. Rysunek nr 3 przedstawia ciagg przyczynowo—skutkowy zaplanowanych w LSR celow, przedsigwzie¢
1 wskaznikow.

Tabela 8. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, sposéb ich realizacji wraz z uzasadnieniem

tryb konkursowy na catg kwotg 4,mln zt; zgodnie z wytycznymi MRiRW oraz
zgtoszonym w konsultacjach zapotrzebowaniem (ponad 60 fiszek projektowych)

realizacja w ramach wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji LGD na
kwote 200 tys. zt; zgodnie z planem komunikacyjnym skonsultowanym spotecznie .
1 projekt grantowy na kwote 300 tys. zk; zgodnie z wytycznymi MRiRW oraz
zgloszonym w konsultacjach zapotrzebowaniem (ponad 20 fiszek projektowych
realizacja w ramach wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji LGD na
kwote 30 tys. zl; zgodnie z planem komunikacyjnym skonsultowanym spotecznie
oraz dodatkowo jeden projekt wspotpracy o wartosci 100 tys. zt

tryb konkursowy na kwote 3.2 min. z;
1 projekt grantowy na kwote 300 tys. zt; zgodnie z wytycznymi MRiRW oraz
zgloszonym w konsultacjach zapotrzebowaniem (ponad 30 fiszek projektowych)
ora jeden projekt wspolpracy zaplanowany po 2018 r

realizacja w ramach wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji LGD na
kwotg 50 tys. zt; zgodnie z planem komunikacyjnym skonsultowanym spotecznie
1 projekt grantowy na kwote 300 tys. zk; zgodnie z wytycznymi MRiRW oraz
zgloszonym w konsultacjach zapotrzebowaniem (ponad 30 fiszek projektowych)
oraz projekt wspodtpracy miedzynarodowej o wartosci 60 tys. zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD.

5. Cele i komplementarno$¢ LSR: zatozone w strategii cele i przedsigwziecia sg zbiezne z wszystkimi trzema celami
przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢,
a kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikow okreslonych dla tych
celow.

6. Przypisanie wskaznikéw do celow ogolnych, szczegétowych i przedsiewzie¢ LSR: Zaplanowane wskazniki sg
adekwatne do celow i przedsigwzig¢, mierzalne, przejrzyste a do kazdego sa podane Zrodla danych i okresy pomiaru,
warto$¢ bazowa oraz okreslony zostal termin osiggnig¢cia wartosci docelowych na rok 2022. Wartosci docelowe
wskaznikow, jakie maja zosta¢ osiagnigte dzigki realizacji LSR zostaty okre$lone proporcjonalnie, racjonalnie
i efektywnie do planowanej wielkosci zaangazowania srodkow z PROW 2014-2020, co obrazuje tabela nr 11. Stan
poczatkowy wskaznikéw produktu i rezultatu wynosi 0. Stany docelowe zatozonych w LSR_wskaznikow zostaly
ustalone na podstawie fiszek projektowych ztozonych w ramach konsultacji spotecznych.

W ramach LSR LGD zamierza finansowa¢ biezace funkcjonowanie i animacj¢ w ramach dzial. 19.4. Wsparcie na
rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji. W zwigzku z tym planuje sie osiagnac¢ wskazniki okreslone dla PROW 2014-
2020:
wskazniki produktu:
- liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD —8 szt.
- liczba osobodni szkolen dla organéw LGD -8 szt.
- liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 150 szt.
- liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami - 12 szt.
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wskazniki rezultatu:

- liczba 0s0b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢
o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD — min. 112 oséb,

- liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych - 180 os6b,

- liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 135 o0séb (75%).

Cele LSR realizowane beda rowniez dzigki dwom projektom wspotpracy. Oba projekty beda realizowane w ramach
celu ogodlnego II- Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace
w lokalnych §rodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobéw lokalnych i dziedzictwa kulturowego

W ramach krajowego projektu wspolpracy zostanie zrealizowany projekt Multicel - skierowany w cato$ci do grup
defaworyzowanych wpisujacy si¢ w cel szczegotowy 2.1. Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie
lokalnych inicjatyw spolecznych.

Drugi, migdzynarodowy projekt wspotpracy wpisuje si¢ w cel szczegdélowy 2.3 Promocja walorow i dziedzictwa
historyczno — kulturowego obszaru LSR.

Realizacja obu projektow przyczyni si¢ do osiaggnigcia zaplanowanych w LSR wskaznikow .

Tabela 9. Powigzanie celow LSR z potrzebami grup defaworyzowanych

Osoby dlugotrwale bezrobotne Osoby 50 + Dzieci i mtodziez do 24 roku

na obszarze LGD mieszka 3169 osob zycra
dtugotrwale bezrobotnych.

potrzeby:

na obszarze LGD
mieszka 14 116 osob na obszarze LGD mieszka 17636

Podnoszenie kompetencii 0s6b powyzej 50 roku zycia 0s6b w tym wieku
Potrzeby potrzeby: potrzeby:
bezrobotnych (warsztaty komputerowe, S . S ,

grup . . .. \ Zapewnienie warunkéw do Zapewnienie warunkéw do
nt. pozyskiwania dotacji, start-upow, . . . ..
defawory . L rozwoju aktywnosci, kultywowania lokalnych tradycji

przygotowywania cv, pisania . . . L
zowanych integracji, wypoczynku i np. granty na doposazenie

dokumentow aplikacyjnych);
Zapewnienie warunkéw do znalezienia
zatrudnienia oraz prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej (dotacje,
premie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej)

spedzania wolnego czasu na | podmiotow dziatajacych w sferze
obszarze LGD: np. sitownie | edukacji. Zapewnienie warunkow
plenerowe, warsztaty do spedzania wolnego czasu:
animacyjne place zabaw dla dzieci, sitownie
plenerowe dla mtodziezy

Cel ogolny I: Lokalne spotecznosci

aktywne w tworzeniu miejsc pracy

i rozwoju gospodarki na obszarach
wiejskich

Cel ogolny II: Lokalne
spolecznosci aktywne
w przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu,
rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy
oparte na wykorzystaniu
zasobow lokalnych i
dziedzictwa kulturowego

Cel ogélny II: Lokalne
spotecznos$ci aktywne
w przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, rozwijajace
w lokalnych srodowiskach
inicjatywy oparte na
wykorzystaniu zasobéw lokalnych
i dziedzictwa kulturowego

Cel ogolny II: Lokalne spotecznos$ci
aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy
oparte na wykorzystaniu zasobow
lokalnych i dziedzictwa kulturowego

Cele LSR
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Baza surowcowa dla

Tabela 10. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci LGD ,,Puszcza Kozienicka” oraz analizy SWOT

. Rosnace . Zmniejszanie si¢ 3.2 Rynek pracy
.. zainteresowanie g . .
sl ol 7 Rolnictwo Bezrobocie i mata 390, Roirsk sy e 6. Infrastruktura | liczby miejsc pracy
przen ’ aktywno$¢ zawodowa - . . lokalna W regionie 3.3 Pomoc
SpOZywczego w srodowisku .
. .o (bezrobocie) spoteczna
wiejskim (trend)
Niedostatecznie Rosnace
. rozbudowana zainteresowanie 5. Produkty
Dziedzictwo D . . . . , .
3.6. Historia infrastruktura w postaci 7. Atrakcje zdrowg zywnoscia, lokalne, ..
kulturowe . . . Niz demograficzny 3.1. Demografia
. i kultura sciezek rowerowych turystyczne produkowang tradycyjne,
1 historyczne . X . : ;
i szlakow turystycznych tradycyjnymi regionalne
(brak oznakowania) metodami
Niedostateczna
promocja i
popularyzacja
dziedzictwa walorow
Walory ‘naturalnego < Zasqby prZﬁodnlczych oraz 7. Atrakcje Rosnaca liczba matych Starzenie si¢
srodowiska, w tym przyrodnicze. dziedzictwa historyczno 4. Gospodarka , 3.1. Demografia
. . turystyczne firm spoleczenstwa
obszary chronione | Ochrona przyrody | — kulturowego powiatu
w obrebie 1 poza
powiatem (mata
intensywnos¢ ruchu
turystycznego)
Poglebiajace si¢ 3.3 Pomoc
RONIJ ajgce sig 3.6 Historia Mata aktywnos$¢ 3.5. Organizacje . e . 6. Infrastruktura rozwarstyweme‘ SIS A
rzemiosto i drobna  kultura spoleczna ozarzadowe zainteresowanie lokalna spoleczenstwa i
wytworczose P P & turystyka, dysfunkcyjnos¢ w 3.4 Grupy
rodzinie defaworyzowane
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Procesy migracyjne Spadajace 31, Dt
Potencial glownie ludzi mtodych, Rozwdj pozarolniczej zainteresowanie o
in telektui In 3.1 Demografia wyksztatconych, 3.1. Demografia dziatalnosci na 4. Gospodarka mtodziezy praca 3.2 Rvnek prac
Y najbardziej obszarach wiejskich 1 zamieszkaniem na -~ Bynek pracy
warto§ciowych wsi
Istniejaca baza Zbyt duzy fiskalizm
ob1§ Lo 6. Infrastruktura Brak dpbrze Potozenie 1. Polozenie 5 kosz.ty pracy,
publicznych wyposazonych 6. Infrastruktura SO . . niestabilny system
. . lokalna . geograficzne — bliskos¢ 1 warunki 4. Gospodarka
stuzaca integracji placowek kulturalno - lokalna Warsza fiziooraficzne prawny w Polsce,
spolecznosci oswiatowych Wy J08 trudno$ci w dostepie
lokalnych do $rodkow UE
Brak zaktadow pracy
. nastawionych na » . . .
ROZ.WOJ , . 4. Gospodarka zatrudnianie nowych 4. Gospodarka R.OZ.WOJ 2.5 4. Gospodarka NS iy TG 3.2 Rynek pracy
przedsigbiorczosci s . przedsigbiorczosci na rynku pracy
pracownikow (tworzenie
nowych miejsc pracy)
Mozliwosé 3.6 Historia
Wykorzystanie . 1 kultura
SUrowcow TR 7.Atrakcje .
i produktow 5. Produkty bogatych zasobow tu‘ Stvezne Nieoptacalnos¢
rep - onalnveh lokalne, Niska jakosé¢ 6. Infrastruktura naturalnych, 8rngf;ob produkcji rolnej, brak 4 Gospodarka
& Y tradycyjne, infrastruktury drogowe;j lokalna historycznych, - ‘ o dnicZe skoordynowanych : p
regionalne przyrodniczych 0 fhrgna o ro‘ g rynkow zbytu
i kulturowych obszaru przyrody
LGD

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD.
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Rysunek 3. Logika interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR LGD "Puszcza Kozienicka

2

—

Cel szczegélowy 2.1

WSKAZNIK ODDZIALYWANIA
Wzrost liczby przedsiewzig¢ spotecznych, kulturalnych, infrastrukturalnych - 105

Cel szczegélowy 1.1

Wzmocnienie gospodarki lokalnej gmin
z obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka“

s

Przedsiewziecie 1.1.1
Przedsigbiorczy region kozienicki

E

Wskaznik produktu
-Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa-20
- Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa-12

Wskaznik rezultatu
- Liczba utworzonych
miejsc pracy - 32
- Liczba nowych, rozbudowanych
i/lub lepiej wyposazonych

Mieszkancy obszaru zaangazowani
w podejmowanie lokalnych inicjatyw
spotecznych

L 4

s

L4

Przedsiewzigcie 2.1.1
Aktywna spotecznosé

Przedsiewziecie 2.1.2
Przeciwdziatanie wykluczeniu

niekomercyjnej infrastruktury

Przedsiewzigcie 2.2.1
Rozwdj lokalnej,

na obszarze LGD

przedsigbiorstw - 32

w lokalnych srodowiskach spotecznemu
Wskaznik produktu Wskaznik produktu

- Liczba wydarzen zorganizowanych przez LGD - 50
- Liczba publikacji opracowanych przez LGD - 4
- Liczba podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury, sportu, rekreacji
1 dziedzictwa kulturowego,
ktore wzbogacity swoja dziatalnos¢
o nowe formy - 10
Wskaznik rezultatu
- Liczba 0s0b uczestniczacych
w wydarzeniach - 2000
- Liczba 0s6b, ktore zapoznaty si¢

z publikacjami - 4000
- Liczba o0s6b korzystajacych
z wyposazenia zakupionego w ramach realizacji LSR
w podmiotach dziatajacych
w sferze kultury, sportu, rekreacji
i dziedzictwa kulturowego-182

- Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy - 1

Wskaznik rezultatu
- Liczba projektow
wspotpracy skierowanych do
0s0b z grup

: 2

defaworyzowanych w LSR - 1

Wskaznik produktu
-Liczba nowych lub
przebudowanych obiektow lub
miejsc infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej
i drogowej — 23
- Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy - 1
Wskaznik rezultatu
- Liczba 0s6b korzystajacych z
obiektow lub miejsc infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej-
3000
- Liczba projektow wspolpracy
skierowanych do mieszkancow
obszaru LGD , turystow, w tym

L 2

Przedsigwziecie 2.3.1
Organizacja przedsiewziec¢
promujacych obszar LGD

L 2

Wskaznik produktu
- Liczba wydarzen
promujacych obszar LGD - 15
- Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy - 1
Wskaznik rezultatu
- Liczba 0s6b uczestniczacych
w wydarzeniach-2000
- Liczba projektow wspoipracy
skierowanych do mieszkancoéw
obszaru LGD, turystéw, w tym
0s6b z grup defaworyzowanych
-1

0s0b z grup defaworyzowanych - 1




Tabela 11. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Zidentyfikowane 7rédio
problemy/wyzwania . Cele Planowane . . . Czynniki
Cele ogdlne 2 s Produkty Rezultaty Oddzialywanie |finansowania
spoleczno - szczegolowe | przedsiewziecia zewnetrzne
ekonomiczne
- Nieoptacalnosc
produkcji rolne;j,
brak
-Brak zaktadow skoordynowanych
P vatrudniane Lz gy by duy
nowych pracownikow 1. 1.1 polegaj qcygh na - Liczba fiskalizm i koszty
. L utworzeniu . .
(tworzenie nowych Lokalne Wzmocnienie oTETE utworzonych 192PROW | Pracy: niestabilny
miejsc p.rac‘y); spolecznosci gospoc_iark! przedsicbiorstwa- miejsc pracy - 32 . system prawny
-Bezrobocie i mata aktywne w lokalnej gmin 111 20 - Liczba nowych, Wazrost liczby Widrazanie | W Polsce, trudnosci
aktywnos¢ tworzeniu miejsc| z obszaru Przedsiebiorczy . .. | rozbudowanych inicjatyw w dostepie do
. ) : ..~ “.| - Liczba operacji : s LSR , ,
zawodowa; pracy i rozwoju LGD region kozienicki leoai h i/lub lepiej gospodarczych ! srodkow UE
-Mata aktywnos¢ gospodarki na »Puszcza polegajacych na wyposazonych VLYY -Procesy
spoteczna obszarach Kozienicka” | rozwoju rzedsigbiorstw - migracyjne gtownie
’ ejskich ismicjacego | S, v
wiejsiac przedsigbiorstwa- yen,
12 wyksztatconych,
najbardziej
wartosciowych
-Niz demograficzny
-Starzenie si¢
spoteczenstwa
-Mata aktywnos$¢ 2 - Liczba - Liczba 0s6b -Procesy
spoteczna; Lokalne ’1 wydarzen uczestniczacych 19.2 PROW | migracyjne gtownie
-Bezrobocie i mata spolecznosci L zorganizowanych | w wydarzeniach - Wdrazanie ludzi mtodych,
o Mieszkancy
aktywnos$¢ zawodowa aktywne bszar 2 1.1 przez LGD - 50 2000 LSR wyksztatconych,
-Niska jako$é¢ w obszard - - Liczba - Liczba 0sob, 200 000 zt najbardziej
. . . . | zaangazowani Aktywna L , . L . )
infrastruktury przeciwdzialaniu . publikacji ktore zapoznaty si¢ warto$ciowych;
4 .. . w spolecznos¢ o _ S
rogowej; wykluczeniu . . opracowanych z publikacjami - 19.4 PROW | -Zmniejszanie si¢
. . podejmowanie| w lokalnych . . .
-Niedostatecznie spolecznemu, . . przez LGD -4 4000 Wsparcie | liczby miejsc pracy
.. . lokalnych srodowiskach . . , .. 2
rozbudowana rozwijajace T - Liczba - Liczba os6b aktywizacji W regionie
infrastruktura | w lokalnych s olejczn ch podmiotow korzystajacych 150 000 zt (bezrobocie);
w postaci Sciezek srodowiskach P y dziatajacych Z Wyposazenia -Niestabilna
rowerowych inicjatywy w sferze kultury, zakupionego sytuacja na rynku
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1 szlakow oparte na sportu, rekreacji w ramach pracy;
turystycznych; wykorzystaniu i dziedzictwa realizacji LSR -Niz
-Niedostateczna zasobow kulturowego, w podmiotach demograficzny;

promocja lokalnych ktore wzbogacily dziatajacych -Starzenie si¢
i popularyzacja i dziedzictwa SWO0ja w sferze kultury, spoteczenstwa;

dziedzictwa kulturowego dziatalnos¢ sportu, rekreacji -Poglebiajace sig
historyczno- o nowe formy - 1 dziedzictwa rozwarstwienie
kulturowego powiatu 10 kulturowego-182 spoteczenstwa
w obrebie i poza 19 3PROW i dysfunkcyjnosc
powiatem,; ’ w rodzinie;
-Brak c.lobrze - Liczba Wspolpraca s divgy
wyposazonych roiekiow 100 000 71 fiskalizm i koszty
placowek kulturalno - 2.1.2 - Liczba \5 < J(,) torac Wazrost liczby pracy, niestabilny
oswiatowych Przeciwdzialanie| zrealizowanych spolpracy przedsiewzigc system prawny w
. e skierowanych do 19.4 PROW .
wykluczeniu projektow . spotecznych, Polsce, trudnosci w
; 0s0b z grup . . ;
spolecznemu wspoOlpracy - 1 kulturalnych, . dostepie do srodkow
defaworyzowanych | . Wsparcie
WISR -1 infrastrukturalnych UE
aktywizacji
100 000 zt
- Liczba os6b
korzystajacych
- Liczba nowych |  z obiektow lub
lub miejsc
przebudowanych infrastruktury 19.2 PROW
obiektow lub turystyczne;j,
Cel . L .
e ~ migjsc rekreacyjnej, Wdrazanie
29 221 infrastruktury kulturalnej LSR
Roéwé' Rozwoj lokalnej, |  turystycznej, 1 drogowej-3000 3500 000 zt
infrastruk t] niekomercyjnej rekreacyjnej, - Liczba
ruktury infrastruktury na kulturalnej projektow 19.3 PROW
stuzace;j : : A
. , obszarze LGD | idrogowej —23 wspotpracy
mieszkancom . . ;
obszaru LSR - Liczba skierowanych do Wspotpraca
zrealizowanych mieszkancow 240 000 zt
projektow obszaru LGD, po 2018r.
wspoOlpracy - 1 turystow, w tym
0s6b z grup
defaworyzowanych
-1
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Cel
szczegolowy
2.3
Promocja
waloréw
1 dziedzictwa
historyczno

— kulturowego

obszaru LSR

- Liczba 0s6b 19.2 PROW
uczestniczacych W'd .
: razanie
w wydarzeniach- LSR
_Liczba 200 300 000 7t
2.3.1 wydarzen ) lz a
Organizacja promujacych prOJ,el ow 19.3 PROW
przedsiewzie¢ | obszar LGD - 15 Wspolpracy Wspdtpraca
: : skierowanych do
promujacych - Liczba s zkaficd 60 000 zt
obszar LGD zrealizowanych H;ICSZ ai‘gg
projektow obszaru L, 19.4 PROW
. turystow, w tym .
wspolpracy - 1 ; Wsparcie
0sOb z grup ..
defaworyzowanych AL
R 50 000 7k

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD.

Tabela 12. Wskaznikéw dla Celu ogoélnego 1: Lokalne spolecznos$ci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na obszarach wiejskich

1.0
CEL OGOLNY 1 Lokalne spolecznos$ci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na obszarach wiejskich
1.01.2015 S7CZEGOLOWE Wzmocnienie gospodarki lokalnej gmin z obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka
stan
. poczgtkowy Zrodto danych/sposob
Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego URHLUKETII T 2015 rok P AP pomiaru
Beneficjent
1.0 . D Szt. 0 32 GUS/REGON/
Wazrost liczby inicjatyw gospodarczych CEIDG
stan Zrédlo danych/sposob
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczagtkowy plan 2023 rok yewsp
2015 rok Lt
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Liczba utworzonych miejsc pracy:

o 32 Urzad Pracy
- w tym samozatrudnienie :
- w tym grupy defaworyzowane Szt. 0 20 Beneficjent
ym grpy i 10 GUS/REGON/CEIDG
Liczba nowych, rozbudowanych i/lub lepiej
1.1 wyposazonych przedsiebiorstw:
- w tym przedsigbiorstwa ukierunkowane na 32 Beneficjent
innowacje Szt. 0 8 GUS/REGON/
- w tym przedsigbiorstwa majace pozytywny 3 CEIDG
wplyw na ochrone $srodowiska i/lub tagodzenie
zmian klimatu
Sposob realizacji Wskaznik produktu
(konkurs, projekt -
e Oyt grantowy, operacja wartosc Zrédlo
Przedsigwzigcia Grupy docelowe . Jednostka
wlasna, projekt nazwa : Poczatkowa | Kofcowa danych/sposéb
olpracy, aktywizacja LB i
A o) 2015rok | 2023 rok pomiaru
przedsigbiorcy
oraz Liczba operacji .
potencjalni polegajacych na Beneficjent
L konkurs : szt. 0 20 GUS/REGON/
przedsigbiorcy utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa CEIDG
111 Przedsigbiorczy
region kozienicki —
przedosrlaqulorcy Liczba operacji Beneficjent
potencjalni konkurs polegajacych na rozwoju szt 0 12 GUS/REGON/
rzedsigbiorc Istniejaeego ‘ CEIDG
p ¢ y przedsigbiorstwa
SUMA 32
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Tabela 13. Wskaznikow dla Celu ogélnego 2: Lokalne spoleczno$ci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace w lokalnych Srodowiskach

inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobéw lokalnych i dziedzictwa kulturowego.

2 . Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace w lokalnych srodowiskach
CEL OGOLNY 2 R 2 - A
inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego
2.1 CELE Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spotecznych
' SZCZEGOLOWE ZKaniey 0bszatu zaaigazowant w potejmow Yeh gty w spoleczily
2.2 CELE Rozwoj infrastruktury stuzacej mieszkancom obszaru LSR
' SZCZEGOLOWE ) 1 SUZaee] '
23 CELE Promocja walorow i dziedzictwa historyczno — kulturowego obszaru LSR
' SZCZEGOLOWE ] i g
q stan z .
Jednostka miary plan 2023 rok Zrodto
poczatkowy danych/sposob
Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego 2013 rok .
pomiaru
. L, Beneficjent
20 Wazrost liczby prze.dswwzm;c spotecznych, <zt 0 105 dane wiasne
kulturalnych, infrastrukturalnych
LGD
stan plan 2023 rok Zrédlo
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczgtkowy danych/sposob
2015 rok pomiaru
. , . . Beneficjent
Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach 2000
. . 0s. 0 dane wlasne
(w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych) (1000) LGD
. , , . S Beneficjent
Liczba 0s6b, ktore zapoznaty si¢ z publikacjami 4000
. , 0s. 0 dane wlasne
2.1 (w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych) (2000) LGD
Liczba 0s6b korzystajacych z wyposazenia
zakupionego w ramach realizacji LSR w podmiotach Beneficjent
L . 182
dziatajacych w sferze kultury, sportu, rekreacji 0s 0 (50) dane wlasne
i dziedzictwa kulturowego LGD

(w tym liczba 0sdb z grup defaworyzowanych)
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Liczba projektow wspotpracy skierowanych do osob St 0 Dane wtasne
z grup defaworyzowanych w LSR ’ LGD
Liczba os6b korzystajacych z obiektow lub miejsc Beneficient
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i o5 0 3000 Dane W1Ja sne
drogowej (w tym liczba 0sob z grup ' (1000) LGD
22 defaworyzowanych)
Liczba projektow wspolpracy skierowanych do St 0 Dane wtasne
mieszkancoéw obszaru LGD i turystow ' LGD
Liczba projektow wspolpracy skierowanych do St 0 Dane whasne
mieszkancoéw obszaru LGD i turystow ' LGD
Sposob realizacji Wskaznik produktu
Przedsiewziecia| Grupy docelowe (konkurs, pr;) Jekt gran.t(:(vtvy, bl wartosc Zrédlo .
LS e [ nazwa Tifre Poczatkowa | Koincowa | danych/sposéb
wspolpracy, aktywizacja itp.) y 2015 rok 2023 rok pomiaru
o Liczba wydarzen zorganizowanych <zt 0 50 dane wlasne
Aktywizacja przez LGD LGD
. , Aktywizacja Liczba publikacji opracowanych Szt. 0 4 dane wlasne
Mieszkancy obszaru przez LGD
2.11 LGD
LGD
Liczba podmiotdéw dziatajacych w
sferze kultury, sportu, rekreacji i Beneficient
Konkurs grantowy dziedzictwa kulturowego, ktore Szt. 0 10 L
wzbogacily swoja dzialalno$¢ o nowe
formy
. , Liczba zrealizowanych projektow dane wlasne
2.1.2 Projekt wspotpracy wspblpracy Szt. 0 1 LGD
221 Konkurs grantowy Liczba nowych lub przebudowanych
, ) obiektéw lub miejsc infrastruktury St 0 23 Beneficjent
Mieszkancy turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej )
obszaru LGD i drogowej
Projekt wspotpracy Liczba zrealizowanych projektow Szt. 0 1 dane wlasne
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wspOlpracy

wspotpracy (po 2018r.) LGD
Liczba wydarzen Beneficjent
231 Mieszkaticy Konkurs grantowy promujacych obszar LGD Sat. 0 15
obszaru LGD
Projekt wspélpracy Liczba zrealizowanych projektow St 0 1 dane wlasne

LGD

Tabela 14. Tabela przedsi

wzie¢ oraz typow operacji

- Rozwoj przedsigbiorczosci Konkurs -
poprzez podejmowanie Premia 50 000 podejmowanie
L . dziatalnosci gospodarczej Osoby fizyczne 100% dziatalnosci 1000 000,00 zt
Przedsigbiorczy region d .
kozienicki : — : £OSPOCATCZe]
- Rozwoj przedsigbiorczosci 0Od 50 000 — do 300 Konkurs - rozwijanie
poprzez rozwijanie dziatalno$ci Osoby fizyczne 000 dziatalno$ci 3 000 000,00 zt
gospodarczej 70% gospodarczej
- Konferencja, szkolenie, 150 000,00 zt .
warsztat, spotkanie, festyn, 100% Aktywizacja 200 000,00 zt
Aktywna spotecznos¢ w akcjfl;ggiieggt 1p- Osoby fizyczne
lokalnych $rodowiskach - Zakup strojow promujacych 0d 5000 do 20 000 Konkurs grantowy 200 000,00 zt
N . 100%
dziedzictwo historyczno -
kulturowe
Rt s Yo Aktywizacja 50 000,00 zt
Przeciwdziatanie P » festyny, I Osoby fizyczne .
kluczeniu spotecznemu - Doradztwo indywidualne LGD 100 000
Wy - Wzmocnienie kapitatu 100% Projekt wspotpracy 100 000,00 zt
(V]

spotecznego
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RQZWOJ lokqlngj, - Budowa, przebudowa 3200 000 Projekty inwestycyjne 3200 000,00 7t
nickomercyjnej . . Osoby fizyczne do 85%
2.2.1 . ogolnodostepne;j
infrastruktury na obszarze . o LGD
LGD i niekomercyjnej infrastruktury
do 100 % Konkurs grantowy 300 000,00 zt
60 000,00 zt
- 1 1 1 0 . , 5
. L Konferencja, sgkoleme, Osoby fizyczne 00% Projekt wspotpracy
Organizacja przedsigwzigé warsztat, spotkanie, festyn,
2.03.2001 . . . LGD
promujacych LGD akcja spoteczna itp.
- Publikacje do 100 % Konkurs grantowy 300 000,00 zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

VI. Sposdéb wyboru i oceny operaciji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw
Narze¢dziem wdrazania LSR sg przyjete przez LGD procedury. Zamierzamy realizowaé nastgpujace typy operacji:
1) operacje standardowe w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez Radewg procedury standardowej, a nastepnie
przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa;
2) projekty grantowe- zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy 0 rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacja, ktorej LGD udziela innym podmiotom (grantobiorcom), wybranym
przez Rade wg procedury grantowej, wsparcia na realizacje¢ zadan grantowych.

Tabela 15. Kluczowe etaii wiboru i oceni oieracl'i irzez LGD ,,PUSZCZA KOZIENICKA”

Informacja o mozliwosci sktadania wnioskéw:nie
wczesniej niz 30 dni i nie pézniej niz 14 dni przed
rozpoczeciem naboru

Informacja o mozliwosci sktadania wnioskéw:nie wezesniej niz
30 dni i nie p6zniej niz 14 dni przed rozpoczeciem naboru

Nabor wnioskow: termin nie krotszy niz 14 dni i nie Nabor wnioskow: termin nie krotszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz
dtuzszy niz 30 dni 30 dni

Rejestracj ioskd bi LGD: w trakcie t i . . Lo . . .
ejestracja wnioskow w biurze LGD: w trakeie trwania Rejestracja wnioskow w biurze LGD: w trakcie trwania naboru

naboru
Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady Ocena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez
przez pracownikow Biura pracownikoéw Biura
Przekazanie wnioskow do oceny Rady: do 14 dni od Przekazanie wnioskow do oceny Rady: do 30 dni od
zakonczenia naboru zakonczenia naboru
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Ocena zgodnosci operacji z LSR: na posiedzeniu Rady

Ocena zgodnosci operacji z LSR: na posiedzeniu Rady

Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru: na
posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla
operacji

Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru: na
posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla
grantobiorcow

Whpisanie wniosku na liste rankingowa, ogloszenie na
stronie internetowej LGD i wystanie powiadomien do
wnioskodawcow: w terminie 7 dni od dnia zakonczenia
wyboru operacj

Wpisanie wniosku na list¢ rankingowa, ogloszenie na stronie
internetowej LGD w terminie 3 dni od dnia zakonczenia wyboru
operacji

Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa wnioskow wraz
z uchwatami: w terminie 7 dni od dnia zakonczenia
wyboru operacji

Wnoszenie odwotan przez wnioskodawcow w terminie 5 dni
roboczych od dnia publikacji listy na stronie internetowej LGD

Wnoszenie protestow przez wnioskodawcow:
w terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji
o wynikach oceny

Rozpatrzenie protestow — odwotan przez Rade: ponowna ocena
wniosku przez Rade w terminie 3 dni roboczych od dnia
otrzymania przez LGD odwotani

Weryfikacja zlozonego protestu w terminie 14 dni od dnia
otrzymania: a) odrzucenie z przyczyn formalnych, b)
uznanie protestu, ¢) nieuznanie protestu i przekazanie go
wraz z uzasadnieniem do Zarzadu Wojewodztwa

LGD w terminie 45 dni kalendarzowych od zakonczenia naboru
zobowigzane jest przekaza¢ kompletng dokumentacje naboru,
oceny wnioskoéw i dokumentacje wnioskow do Instytucja
Nadzorujacej, celem dokonania weryfikacji. Po pozytywnej
weryfikacji dokumentacji mozliwa jest do podpisania umowa na
realizacje grantu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD.

Jezeli w trakcie realizacji LSR Zarzad LGD stwierdzi, iz nie ma innego podmiotu, ktory zrealizuje operacje w ramach zaplanowanych przedsigwzig¢, wowczas bedziemy
samodzielnie realizowaé operacje wlasne, aby osiagnaé zaplanowane wskazniki. Przedsiewzigcia, dla ktorych jestesmy gotowi podjaé sig¢ realizacji operacji wlasnej w celu

zapewnienia pelnej kompletnej realizacji LSR to: Przedsiewzigcie 2.2. Rozwoj lokalnej niekomercyjnej infrastruktury na obszarze LGD.

Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD ,,Puszcza Kozienicka* sama wypracowala procedury wyboru operacji ktadac nacisk, by procedury zapewniaty
sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne funkcjonowanie organow LGD. Wszystkie przygotowane procedury charakteryzujg si¢ duzym stopniem przejrzystosci i prostoty
oraz sa jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony internetowej oraz w biurze LGD. Procedury oceny wnioskoéw stanowig

najwazniejszy element wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Przygotowujac kryteria wyboru operacji, kierowano si¢ przede wszystkim zasadg zgodnosci kryteriow wyboru w stosunku
do analizy SWOT obszaru LSR oraz mozliwoscig ustalenia mierzalnych wskaznikow oceny projektu. W ramach procedury
standardowej narzgdziem oceny sg ,,Karta oceny operacji z zakresu tematycznego: ,,Karta oceny operacji z zakresu
tematycznego: przedsiebiorczo$¢”, lub kart oceny projekty inwestycyjne inne niz z zakresu przedsigbiorczosci . W ramach
procedury ,,grantowej”: ,,Karta oceny operacji w ramach Projektu Grantowego” Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek
0 przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu korzysta¢ z pomocy pracownikéw biura LGD. Przy formutowaniu
procedur zagwarantowano ich zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami. Procedury stanowiagce fundamentalng cze$¢ procesu
wdrazania LSR sg ustanawiane i zmieniane na mocy uchwal Walnego Zebrania Cztonkow. O zmiang kryteridow wnioskowac
moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z monitoringu LSR. W biezacej ocenie procedur uczestnicza cztonkowie Rady,
Zarzadu LGD, potencjalni beneficjenci i wnioskodawcy

Szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny operacji wg lokalnych kryteriéw, w tym wzory
dokumentow zostaty zawarte w procedurach przyjetych uchwatami Walnego Zebrania Czlonkéw LGD ,,Puszcza
Kozienicka”. Tabela nr 13 przedstawia kluczowe etapy wyboru i oceny operacji w podziale na dwie odrgbne procedury:
standardowg i grantowg. Podczas budowy LSR zastosowano partycypacyjne metody przy opracowaniu zasad, procedur
wyboru operacji i ustalaniu lokalnych kryteriow wyboru wskazane w tabeli nr.5: spotkania konsultacyjne, warsztaty
strategiczne, narady obywatelskie Grupy Inicjatywnej. LGD przystepujac do prac w tym zakresie miata na uwadze
wczesniejsze ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewzigé, celow 1 wskaznikow LSR.

W ramach kazdej z przyjetych procedur organem oceniajagcym operacje jest Rada, sktadajaca si¢ maksymalnie z 15
0s6b: przedstawicieli wszystkich sektorow zaangazowanych w rozwdj obszaru. Przyjete przez LGD procedury pozwalaja
unikng¢ ryzyka konfliktu interesow: zawierajg wzory deklaracji bezstronno$ci oraz przewiduja prowadzenie rejestru
interesow cztonkow Rady. Waznym skladnikiem procedur sa lokalne kryteria wyboru operacji, ktorych realizacja
przektada si¢ bezposrednio na osigganie celéw i wskaznikow okre§lonych w LSR. Podczas przygotowania sposobu wyboru
1 oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru zostaly wykorzystane dotychczasowe doswiadczenia LGD
oraz wskazowki zawarte w ,,Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020". DotozyliSmy starannosci,
aby lokalne kryteria byly: obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne, zrozumiate, posiadaly dodatkowe opisy
i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, w przypadku kryteriow jakosciowych
konieczne jest do przeprowadzenia oceny uzasadnienie spetnienia kryterium przez wnioskodawce we wniosku o przyznanie
pomocy. Przy wyborze premiowane beda operacje, ktore: generuja nowe miejsca pracy, generuja dodatkowe miejsca pracy
niz zakladane minimum, sg innowacyjne, przewiduja zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub
klimatu; beda realizowane przez podmioty zaktadajace dziatalnosc, ktorej podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne
(lokalny produkt rolny— wytwarzany na obszarze objetym LSR), beda wspieraly rozw¢j ustug dla ludnosci wiejskiej,
turystyke; sg ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych, w szczegolnosci ich wlaczenia spotecznego,
beda realizowane w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. osob. LGD wyznaczyla zasady premiowania
projektéw, w ktérych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslona w poszczegélnych
zakresach wsparcia. Ponadto przewiduje si¢ w ramach projektéw wlasnych LGD wiekszy udzial Srodkéw wlasnych
niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszczegélnych programow. Szczegdtowy opis kryteriow wraz z mozliwymi
do uzyskania punktami za ich spelnienie, zawierajg Karty oceny operacji, opracowane dla kazdego przedsigwzigcia osobno.
Przyjete przez LGD procedury zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego
naboru. Rada moze obnizy¢ poziom wsparcia po uzyskaniu zgody wnioskodawcy bez ingerencji w zestawienie rzeczowo-
finansowe operacji. W celu zapobiezenia podwojnemu finansowaniu operacji, wnioskodawcy beda zobowigzani do
ztozenia stosownych o$wiadczen. Posiedzenia Rady bedzie obstugiwal technicznie pracownik biura LGD. Szczegotowy
opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie, zawieraja Karty oceny operacji, opracowane
dla kazdego przedsigwziecia osobno. Kierownik Biura LGD czuwa nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny
1 wyboru operacji, poprawno$ci dokumentacji oraz zgodno$ci formalnej. Nabor i ocena wnioskéw moze zostaé
uniewazniona na kazdym etapie postepowania.

We wdrazaniu LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka”” przewiduje ro0wniez nastepujace procedury:

e procedura ponownej oceny operacii na wniosek Zarzadu Wojewodztwa :procedura ta ma zastosowanie,
gdy Instytucja Wdrazajaca po rozpatrzeniu protestu przekaze sprawe¢ LGD, jezeli stwierdzi, ze doszto do
naruszen obowigzujacych procedur 1 konieczny do wyjasnienia zakres sprawy ma istotny wptyw na wynik
oceny; wnioskodawca jest informowany przez Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego o przekazaniu sprawy;
ponowna ocena operacji polega na powtornej weryfikacji operacji w zakresie kryteriow 1 zarzutow
podnoszonych w protescie;

e procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru: zmienione kryteria wyboru obowigzuja dla konkursow
ogloszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez Walne Zebranie, w przypadku zmiany kryteriow biuro
LGD przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone
zmiany;

e procedura postepowania w przypadku operacji, ktore uzyskaty te sama liczbe punktow: woéwcezas o miejscu
na liscie zadecyduje kolejno$¢ zarejestrowania wniosku o przyznanie pomocy w rejestrze przyjmowanych
wnioskow prowadzonych przez biuro LGD (data 1 godzina).
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W procedurach grantowych przyjetych uchwatag Walnego Zebrania Cztonkow w dniu 09.12.2015r szczegdtowo
opisano:
1. Zasady weryfikacji wykonania zadan przez grantobiorcow.
Zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow.
Zasady sprawozdawczo$ci z realizacji zadan przez grantobiorcow.
Zasady monitoringu i kontroli projektow grantowych.
Zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcow.
Opis sposobow zabezpieczenia si¢ LGD przed niewywiazywaniem si¢ grantobiorcdw z warunkow umowy.
Projekty Grantowe
LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaplanowata w LSR realizacje¢ 3 projektow grantowych o tacznej wartosci 800 000,00
zt w zakresie operacji wspierajacych rozwoj zasobdw spolecznych, kulturowych, tradycyjnych, promowanie obszaru
objetego LSR i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej obszaru realizujacych:
Cel glowny 11

»Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace
w lokalnych §rodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobéw lokalnych dziedzictwa kulturowego”.
Cel szczegolowy 2.1

» Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spolecznych”.

Cel szczegolowy 2.2

»Rozwdj infrastruktury sluzacej mieszkancom obszaru LSR.”.

Promowanie obszaru objetego LSR poprzez imprezy, wydarzenia i warsztaty wzmacniajace kapitat spoteczny
obszaru LGD o wartosci 300 tys.zt. Wskazniki - produktu: liczba imprez, warsztatoéw i wydarzen zorganizowanych

w ramach LSR — 12 szt. - rezultatu: liczba 0sob korzystajacych z imprez i wydarzen zorganizowanych w ramach LSR -
1000;

Doposazenie zespotow i grup kultywujacych lokalne dziedzictwo o wartosci 200 tys. zt. Wskazniki - produktu:
liczba podmiotéw dziatajacych w sferze kultury, ktore otrzymaly wsparcie w ramach LSR — 10 szt.,- rezultatu: liczba
0sob korzystajacych z wyposazenia zakupionego w ramach LSR w podmiotach dziatajacych w sferze kultury - 180;

Budowa lub przebudowa ogoélnodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
o warto$ci 300 tys. zi. Wskazniki — produktu: liczba nowych lub przebudowanych obiektow lub miejsc infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej — 8 szt.- rezultatu: liczba osob korzystajacych z nowych lub przebudowanych
obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej-500.

Zdiagnozowang potrzeba na obszarze wdrazania LSR LGD ,,Puszcza Kozienicka” jest wspieranie innowacyjnosci,
co jest jedna z siedmiu podstawowych cech podej$cia Leader. Pojecie innowacji pochodzi z jezyka tacinskiego innovare
czyli ,,tworzenie czego$ nowego". Przez znanych naukowcow uzywana jest czgsto definicja, ktora upraszczajac mowi, iz
innowacja jest procesem polegajacym na przeksztatceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do

praktycznego zastosowania. W celu wspierania innowacyjnosci zaplanowano nastgpujace zadania:

e wspieranie inicjatyw spotecznych w zakresie organizacji szkolen z zakresu nowych technologii, w tym
obstugi komputera i Internetu,

e spotkania i konferencje dotyczace wykorzystania nowych technologii, budownictwa ekologicznego,

e wspieranie spotecznosci lokalnej w zakresie tworzenia stron www, w tym dla KGW i OSP,

» budowa i przebudowa §wietlic wiejskich przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan i technologii,

 tworzenie publikacji z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan np. ptyty, e-publikacje,

 tworzenie narzedzi technologii informacyjnych - przygotowanie aplikacji turystycznej na smartfony.

Innowacyjnos$¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkow do wyzwalania
1 ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentoéw. Temu celowi stuzy w niniejszej LSR wybor i sposob sformutowania

przedsiewzigé, jak i kryteria oceny operacji w ramach przedsiewzie¢ (skala i charakter innowacyjnosci).

Innowacyjnosé¢ w LSR LGD "Puszcza Kozienicka" moze by¢ postrzegana w kilku plaszczyznach:

innowacyjno$¢ produktowa przejawiajaca si¢ we: wspieraniu kreowania nowych produktow turystycznych,
wykorzystywaniu niepowtarzalnych walorow obszaru LGD, w szczegolno$ci kulturalnych i przyrodniczych do tworzenia
produktéw lokalnych i produktow wizytowek (rozwijane produkty tradycyjne lub zupetnie nowe koncepcje produktow),
rozszerzaniu dziatalno$ci organizacji pozarzadowych o nowe akcje, wydarzenia, ustugi;

innowacyjno$¢ technologiczna odnoszaca si¢ do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania
produktéw 1 ustug, przywracania tradycyjnych metod wytwarzania z zastosowaniem nowoczesnych technologii w celu
podniesienia konkurencyjnosci produktow lokalnych

innowacyjno$¢ procesowa polegajaca na: ,nowej” wspolpracy pomigdzy podmiotami lokalnymi, tworzeniu
trwatych sieci kooperacji pomigdzy lokalnymi podmiotami, wykorzystaniu nowych technologii w komunikacji spoleczne;j
LGD, taczenia nowych i zaskakujacych grup interesow,

SOk w
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edukacja kreatywna dotyczaca: wzmacniania kompetencji mtodziezy i oséb 50+ do realizowania pomystéw na
wlasny biznes, wzmacniania kompetencji i aktywizacji grup defaworyzowanych wystepujacych na obszarze, poznawania
doswiadczen innych obszarow wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych rozwigzan, wykreowanie i promowanie
autorskiego systemu samoksztalcenia mieszkancow LGD z zastosowaniem najnowocze$niejszych technik
informatycznych.

Innowacyjnos$¢ operacji w odniesieniu do specyfiki obszaru objetego LSR:

innowacyjno$¢ przedsiewzie¢ gospodarczych polega na planowanym wykorzystywaniu i rozwoju nowych, nie
stosowanych wczes$niej na terenie LGD lub w niewielkim zakresie, rodzajow produkcji i ustug, w tym OZE, dziedzictwa
kulinarnego, tradycyjnych zawodow i lokalnych produktow,

w sferze spolecznej innowacyjnos¢ bedzie si¢ przejawiata w przedsigwzieciach aktywizujacych mieszkancoéw do
dzialan na rzecz swoich miejscowosci oraz z przedsigwzigciami zwigzanymi z rozwijaniem aktywnoS$ci fizycznej
mieszkancoéw wsi i propagowaniem zdrowego stylu zycia m.in. budowa sitowni plenerowych i ogrodkéw rekreacyjnych,

innowacyjne podej$cie do dzialan na rzecz rozwoju turystyki to zintegrowane operacje dotyczace rozwoju spdjne;j
sieci szlakow turystycznych dla catego obszaru czy tworzeniu bazy noclegowej, gastronomicznej wraz poszerzaniem
w nich ustug w powiazaniu z imprezami promujacymi obszar.

1. Powigzanie zaproponowanych innowacyjnych rozwiazan z wykorzystaniem lokalnych zasobow. Zdecydowana
wickszo$¢ projektow wykorzystuje lokalne zasoby, cho¢ wigkszos¢ w sposob tradycyjny. Bardzo waznym
elementem jest dokonanie proby powigzania logicznego zasobow zarowno krajoznawczo — przyrodniczych,
kulturowych, historycznych jak i gospodarczych w ramach przewidywanych przedsigwzig¢. Realizowane projekty
przyczynig si¢ m. in. do stworzenia i wypromowania produktu lokalnego w powigzaniu z dziataniami na rzecz
poszanowania $rodowiska naturalnego i kulturowego przy wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i kultury
regionalnej. Spowoduje to ozywienie gospodarcze, modernizacje rolnictwa a przede wszystkim rozwdj turystyki
i innych form krétkiego wypoczynku.

2. Innowacyjne, niestosowane wczesniej na danym obszarze rozwigzania w ramach realizowanych operacji.
Wiekszosé¢ projektow beda stanowity przedsiewzigcia nowe na obszarze LGD. Dziatania podejmowane w ramach
realizacji LSR stuzy¢ beda integracji i budowaniu partnerstwa lokalnego. Mozliwo$¢ celowego planowania
przedsiewzig¢ gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do poprawy stanu
niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia dostgpnego na miejscu wachlarza ustug, ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe infrastruktury spotecznej. Wdrozenie LSR zwigkszy poczucie
wartosci i odpowiedzialnosci mieszkancoéw za rozwoj obszaru i swoj wlasny, a uzupetiajace si¢ przedsiewziccia
rzutowa¢ begda na wzrost jakos$ci zycia kazdej jednostki i catej wspdlnoty. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne
wiaza sie z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, historycznych
i finansowych. Rownoczesne ich wykorzystanie w tak duzej skali i przez tak duza liczbg podmiotow nie byto nigdy
dotad planowane ani stosowane na tym obszarze. Nowoscia jest rowniez skala planowanych dziatan zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych czy spotecznych.

Zastosowanie kryterium innowacyjnosci przy ocenie wszystkich rodzajow operacji:

Innowacyjnos¢ projektu- uzasadnienie wnioskodawcy - Operacja przewiduje zastosowanie nowych rozwigzan
w dziedzinie produktu, technologii, technik organizacji lub urzadzen i sprzetu nie stosowanych do tej pory na tym obszarze.
Wykorzystywanie tych rzeczy spowoduje, ze przyjete rozwigzania beda innowacyjne, w zaleznosci od tego na ile te zasoby
sg unikalne i charakterystyczne tylko na danym obszarze. Wysoko punktowane bgda operacje ktorych innowacyjnosé
projektu bedzie dotyczyta jak najwigkszego obszaru. Skala premii punktowej od 0- 3 pkt.

Charakter innowacyjnosci: Majac na uwadze wytyczne Unii Europejskiej wyzej punktowane beda innowacje
ukierunkowane na ochrong srodowiska, mniej cenione begda jednak innowacje opierajace si¢ na zintegrowaniu spotecznosci
i walke z ubostwem. Majac na uwadze coraz tatwiejszy dostep do urzadzen nowoczesnych technologicznie, operacje takie
beda nizej punktowane. Skala premii punktowej od 0- 3 pkt.

VII. Plan dziatania

W ramach wdrazania LSR ogloszonych zostanie 10 naboréw na realizacje przedsigwzie¢ przedstawionych
w rozdziale V niniejszej Strategii. Nabory rozpoczng si¢ w III kwartale 2016 roku. Plan dziatania skonstruowano w taki
sposdb, aby jego realizacja umozliwita osigganie zalozonych celéw. Z uwagi na przeznaczenie ponad polowy dostgpnych
srodkow na realizacj¢ dziatan zwigzanych z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy (szerzej w rozdziale VIII. Budzet)
realizacja pierwszego celu szczegotowego bedzie mie¢ miejsce w okresie 2016 do 2019. Nabory na przedsiewzigcie
(1.1.1)zaktadajace tworzenie miejsc pracy zaplanowano tak aby sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancow — potencjalnych
wnioskodawcow.

Dzialania zwigzane z aktywno$cia, tozsamos$cia, integracja lokalnej spoteczno$ci oraz zachowaniem lokalnego
dziedzictwa zostaty zaplanowane w sposob racjonalny w pierwszym i drugim okresie realizacji LSR. Jedynie operacja
z zakresu aktywizacji (przedsigwzigcie 2.3.1) bedzie realizowana w calym okresie, na pozostate bedg ogtaszane pojedyncze
nabory, poniewaz sg to projekty konkursowe i grantowe Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania
wskaznikow oraz planowanymi kwotami wsparcia przedstawia zatgcznik do LSR.
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LGD ,,Puszcza Kozienicka” ustalita wysokos$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej
w formie ptatnosci ryczattowej w kwocie 50 tys. zt w ramach LSR. Ustalajac powyzszg kwotg wzigto pod uwagg sytuacje
spoteczno - gospodarczag obszaru LGD oraz $rednig wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w okresie 2009 - 2015 oraz rodzaj podejmowanej dziatalnosci. Ustalona w ww. sposob wartos¢ bedzie kwota
przyznania pomocy, o ktora bedzie mogh ubiegac sie¢ wnioskodaweca. Istotne jest to, ze bedzie to kwota stala, a opracowany
biznes plan bedzie musiatl by¢ uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze planowane inwestycje musza uzasadniaé
wnioskowang kwotg. Wnioskowana kwota musi by¢ rowna wysoko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie
dziatalnosci gospodarczej okreslonej w LSR.

Wedtug danych statystycznych GUS na obszarze objetym LSR dziatalno§¢ w sektorze prywatnym, ktorej udziat
stanowi 96 % ogo6lnej liczby podmiotow, 84 % stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W zwigzku
z duzym zainteresowaniem premiami na rozpoczgcie dziatalnosSci gospodarczej juz na etapie konsultacji i spotkan
z mieszkancami postanowili$my przyzna¢ premi¢ w kwocie nizszej niz maksymalna, ale skierowa¢ ja do wigkszej grupy
zainteresowanych. Po okresie dwoch lat i utrzymaniu samozatrudnienia przedsigbiorca bedzie mogt ubiega¢ si¢ o kolejne
srodki na rozwoj przedsigbiorstwa do pelego limitu 300 tys. zt.

W strategii zalozono dofinansowanie w jednakowej maksymalnej wysoko$ci do 70% kosztow kwalifikowalnych dla
wszystkich przedsigbiorcow, ktorzy beda chcieli rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza, co stwarza doskonaty instrument do
tworzenia nowych migjsc pracy oraz walki z bezrobociem. W budzecie LSR 75 % s$rodkdéw przeznaczonych na
przedsiebiorczo$¢ zaplanowano na ten cel. Podyktowane zostato to doswiadczeniem z lat poprzednich (firmy juz istniejace
aplikowaty o wigksze kwoty wsparcia), ktore pokazalo, ze firmy dziatajace przynajmniej 2 lata na rynku lepiej funkcjonuja
i daja gwarancje na utrzymanie utworzonych w wyniku realizacji operacji miejsc pracy.

Na realizacje operacji innych niz rozwdj przedsiebiorczo$ci, w tym zadan grantowych, LGD ,,Puszcza Kozienicka
ustalita poziom wsparcia do 100% kosztow kwalifikowalnych dla wszystkich beneficjentow z wylaczeniem JST .

Wsparcie begdzie miato forme¢ refundacji poniesionych przez grantobiorcéw wydatkow. Wysoko$¢ wsparcia jest
okreslona przez LGD poprzez wskazanie zadan w ramach projektu grantowego. LGD ,,Puszcza Kozienicka” zaplanowata
realizacje 3 projektow grantowych na taczng kwotge 800 000,00 zI o nastepujacych zakresach tematycznych (opisy
projektéw grantowych):

1. Projekt grantowy obejmujacy doposazenie zespotow 1 grup kultywujacych lokalne dziedzictwo.
O dofinansowanie moga ubiegac si¢ podmioty, ktorych wnioski przewiduja doposazenie podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury. Limit dostepnych srodkéw wynosi 200.000 zt. Przewidziany do osiagniecia wskaznik produktu to
10 podmiotéw ktore otrzymato wsparcie.

2. Projekt grantowy obejmujacy budowe infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. O dofinansowanie moga
ubiega¢ si¢ podmioty, ktorych wnioski przewiduja budoweg obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej 1 kulturalnej. Limit dostepnych §rodkéw wynosi 300.000 zt. Przewidziane do osiggnigcia wskazniki
produktu to 7 nowych obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne;j.

3. Projekt grantowy obejmujacy organizacje wydarzen, imprez i warsztatow kultywujacych lokalne dziedzictwo.
O dofinansowanie mogg ubiega¢ si¢ podmioty, ktorych wnioski przewiduja Organizacj¢ imprez, wydarzen,
warsztatow. Limit dostepnych srodkow wynosi 300.000 zt. Przewidziane do osiagniecia wskazniki produktu to 12
imprez , wydarzen czy warsztatow.

LGD planuje w LSR projekty wspotpracy do limitu 5%. W zwigzku z tym w planie dziatania uwzglednilismy cele
i wskazniki dla podwyzszonej kwoty, natomiast budzet zawiera jedynie kwote z limitu 2% czyli 160.000 zt. W LSR znajduje
si¢ informacja o zaplanowaniu realizacji projektow wspotpracy ponad gwarantowany limit i zaraz po wyborze LGD
,Puszcza Kozienicka” zamierza wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie pomocy w petnej kwocie 400.000 zt. LGD zaplanowata
realizacje 3 projektow wspotpracy:

Realizacja projektéw wspoélpracy

1. Projekt krajowy Multicel: Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej — akronim MultiCel. Okres realizacji:
do konca 2018 roku

Realizatorzy — 6 LGD:

Razem dla Radomki” — Lider projektu, Stowarzyszenie ,,Puszcza Kozienicka”, stowarzyszenie Korona Péinocnego
Krakowa, Miechowskie Stowarzyszenie Gmin JAKSA, Stowarzyszenie Dziedzictwo i Rozwoj, Stowarzyszenie Zielone
Mosty Narwi.

Cel ogdlny :

Wazrost umiejetnosci przedsigbiorczych i kompetencji zawodowych mieszkancow obszaréw wiejskich na obszarze
objetym dziataniem Partnerskich LGD.
Cele szczegotowe:

Wsparcie szkoleniowe i doradcze przedstawicieli grup defaworyzowanych na rynku pracy, zwickszenie szans na
zatrudnienie osob mtodych, promocja postaw przedsigbiorczych i kreatywnych w réznych grupach wiekowych,
zwickszenie szans na efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej pozarolniczej i utrzymanie/zwigkszenie liczby
miejsc pracy.

Wszyscy partnerzy realizujg zadania proporcjonalnie do posiadanych budzetow, a takze po jednym zadaniu
indywidualnym uzupetniania.

299

45



Dzialania merytoryczne:

szkolenia elearningowe z przedsigbiorczosci dla grup defaworyzowanych potgczone z doradztwem on — line,
doradztwo stacjonarne dla grup defaworyzowanych + doradztwo zawodowe (m.in. autoprezentacja, asertywnos¢, Kurs
komputerowy ,,Komputer od podstaw” — szkolenie stacjonarne, Wirtualne przedsi¢biorstwo + konkurs dla
najskuteczniejszego przedsiebiorcy, wizyty studyjne w ramach partnerstwa.

Dodatkowo LGD “Puszcza Kozienicka” jako narzgdzie aktywizacji zaplanowata w ramach projektu zakup
infokioskow, multimedialnych innowacyjnych urzadzen z portalami dotyczacymi aktywizacji i promocji zatrudnienia na
obszarach wiejskich, oraz turystyki krajowej .Operacja jest kontynuacja dziatan projektu wspolpracy realizowanego w
latach 2013-2014. Nawigzana wtedy wspoOlpraca przetrwata i zaowocowala kolejnym projektem wykorzystujacym
doswiadczenia
1 zasoby wypracowane w ramach wczesniejszej wspotpracy. W obecnym projekcie zwigkszyto sie grono partnerow,
a tematyka przewodnia zostala nakierowana na dzialania zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci na obszarach
wigjskich.

Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych projektow wspotpracy — 1 szt.; rezultatu: liczba projektow skierowanych
do 0s6b z grupy defaworyzowanych okreslonych w LSR -1 szt.

Budzet projektu — 100 000 z1.
Projekt realizuje cele LSR:
Cel ogélny I1.

Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegotowy 2.1.

Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spotecznych.
Cel szczegolowy 2.2.

Rozw¢j infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom.

2. Projekt miedzynarodowy '""Dziedzictwo Naszg Atrakcja' - akronim DNA.
Realizatorzy — 4 LGD:

Stowarzyszenie ,,Puszcza Kozienicka” — Lider projektu, Stowarzyszenie Razem dla Radomki LGD, Stowarzyszenie
Dziedzictwo i Rozw6j LGD, Stowarzyszenie Raseiniy Rajono Vietos Veiklos Grupé ,,Raseiniy Krasto Bendrija”.

Cel ogbélny:

odkrywanie, zachowanie i wykorzystanie lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz tradycyjnego rzemiosta
artystycznego, integracja , wymiana do$wiadczen i aktywizacja spoleczna na obszarze objetym dziataniem partnerskich
LGD.

Cel szczegotowy:

zdefiniowanie, rozwoj 1 wykorzystanie zasobow kulturowych i tradycyjnego rzemiosta artystycznego, animowanie
tworczosci.

W ramach projektu partnerzy planuja zrealizowanie nastepujacych zadan:

Zadanie 1 — uczestnicy: mieszkancy obszaru poszczegélnych partnerskich LGD polegato bedzie na zdobywaniu
i doskonaleniu umiejetnosci recznego wytwarzania przedmiotéw uzytkowych i ozdobnych, oraz prezentowania lokalnego
rekodziela i integrowania srodowiska.

Zadanie 2 - prezentacja "na zywo" wyrobow rekodzieta i popularyzacja lokalnego rekodzieta i rzemiosta artystycznego.
Zadanie 3 - upowszechnianie znajomosci lokalnych artystow i ich tworczos$ci.

Zadanie 4 - wymiana dobrych praktyk, zapoznanie si¢ ze sposobami dziatania istniejgcych warsztatow artystycznych.
Zadanie 5 - podsumowanie dziatan i rezultatoéw projektu oraz opracowanie planu wykorzystania ich w przysztosci.

Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych projektow wspotpracy — 1 szt.; rezultatu: liczba projektow skierowanych
do mieszkancow obszaru i 0s0b z grupy defaworyzowanych okreslonych w LSR -1 szt.
Budzet projektu — 60 000 zi.

Projekt realizuje cele LSR:
Cel ogolny II.

Lokalne spotecznosci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegolowy 2.1.

Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spotecznych.
Cel szczegélowy 2.3.

Promocja walorow i dziedzictwa historyczno- kulturalnego obszaru LSR.

3. Projekt krajowy “Poludniowe Mazowsze — Marka Turystyczng” akronim PMMT
Realizatorzy — 3 LGD:

Stowarzyszenie ,,Puszcza Kozienicka” — Lider projektu, Stowarzyszenie Razem dla Radomki LGD, Stowarzyszenie
Dziedzictwo i Rozwoj LGD.

Zaplanowany do realizacji po 2018r.:
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Cel ogolny 1.
"Wykreowanie wizerunku obszarow partnerskich LGD jako miejsc o nowoczesnej, atrakcyjnej i zréznicowanej

ofercie rekreacyjnej - spowodowanie postrzegania LGD jako o$rodkow promujacych rekreacje i aktywny tryb zycia.".
Cel szczegotowy:

"Lepsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego terenéow wiejskich, poprawa ich konkurencyjnosci, jako miejsca
zamieszkania,, zaktada budoweg i promocj¢ marki ,,Potudniowego Mazowsza”, poprzez realizacj¢ szeregu dziatan
promujacych obszar Partnerdw i turystyke na terenie gmin tworzacych poszczegdlne LGD. Zaplanowane dzialania
w projekcie umozliwia dotarcie z przekazem promocyjnym, prezentujacym walory Poludniowego Mazowsza do
mieszkancow regionu, wojewodztwa mazowieckiego oraz turystow z catego kraju. Nadrzednym zamiarem projektu bedzie
tez promocja obszaru Potudniowego Mazowsza poprzez pobudzenie aktywnosci innowacyjnej opartej na wykorzystaniu
zasobow lokalnych, dziedzictwa kulturowego oraz turystyki. Ponadto wszyscy partnerzy realizujg zadania proporcjonalnie
do posiadanych budzetoéw, a takze po jednym zadaniu indywidualnym uzupelniajagcym. Projekt zaktada budowe sitowni
plenerowych tzw. fit parkéw. W kazdym z parkéw bedzie zainstalowana tablica informacyjna z regulaminem oraz
finansowaniem projektu. Celami projektu sa:

- rozwoj i aktywizacja obszarow wiejskich wchodzacych w sktad partnerstwa;

- podniesienie atrakcyjno$¢ rekreacyjnej i turystycznej regionow poprzez zapoznanie ich mieszkancéw z mozliwymi
formami aktywnego spedzania czasu z ukierunkowaniem na wykorzystanie infrastruktury rekreacyjnej;

- zbudowanie wspolnego porozumienia w celu taczenia regionow, a takze stworzenie nowych mozliwosci do
krzewienia kultury zdrowego trybu zycia poprzez organizowanie wspolnych akcji
pro zdrowotnych;

- Opracowanie mobilnej aplikacji na smarftony — stanowigcej wirtualny przewodnik po terenie Partnerow, z ktorej
kazdy moze korzystac¢ bezptatnie;

- wydanie przewodnika turystycznego oprowadzajacego nas po najcickawszych zakatkach obszaru partnerow
projektu.

Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych projektow wspotpracy — 1 szt.; rezultatu: liczba projektow skierowanych
do mieszkancow obszaru i 0s6b z grupy defaworyzowanych okreslonych w LSR -1 szt.

Budzet projektu — 240 000 z1.
Projekt realizuje cele LSR:
Cel ogdlny II.

Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegolowy 2.1.

Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spotecznych.
Cel szczegolowy 2.2.

Rozw¢j infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom.

VIIl. Budzet LSR

Funduszem EFSI stanowigcym zrédlo finansowania LSR w latach 2016-2023 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysokos¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020. LGD ,,Puszcza Kozienicka” planuje sfinansowa¢ w ramach LSR do 2023 roku operacje
przyczyniajace sie do realizacji dwoch celéw glownych:

e Lokalne spotecznos$ci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na obszarach wiejskich” za
kwote 4.000.000 zt.

e Lokalne spotecznosci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwijajace w lokalnych
srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego za kwote
4.460.000 zt, w tym 3 projektow grantowych na laczng kwote 800.000 zt oraz 3 projekty wspodipracy
w kwocie wykazanej w budzecie 160.000 zt, a docelowo za 400.000 zt.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢
pomocy okreslong w PROW 2014-2020 — co opisuje stosowne kryterium wyboru operacji zawarte w procedurach.
LGD nie przewiduje w ramach LSR realizacji projektow wlasnych, gdyz nie ma takiej potrzeby spoteczne;.
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Tabela 16. Harmonogram realizacji budzetu LSR w zakresie poddzialania: 19.2 PROW 2014 — 2020.

Rok Projekty dla przedsiebiorcow | Projekty inwestycyjne | Konkursy grantowe

2016 1 450 000,00 1510 000,00 300 000,00 3260 000,00
2017 1150 000,00 1 080 000,00 300 000,00 2 530 000,00
2018 750 000,00 310 000,00 200 000,00 1260 000,00
2019 650 000,00 300 000,00 0 950 000,00
2020 0 0 0 0

2021 0 0 0 0

2022 0 0 0 0

2023 0 0 0 0

2(}}2%;1;12 \ 8 000 000,00 zt 8 000 000,00 z1

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD.

IX. Plan komunikacji

Celem ogélnym Planu Komunikacji LSR LGD ,,PUSZCZA KOZIENICKA” na lata 2015-2022 jest promowanie
LSR, a tym samym Wspolnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktore odzwierciedlaja cele Strategii EU2020 zwlaszcza
wsrod mediow i ogotu mieszkancow LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwoséciach wsparcia przewidzianych
w Strategii wsrod potencjalnych Beneficjentow, ktorzy beda mogli ubiegac si¢ o przyznanie dotacji w ramach Funduszy
Europejskich. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych Beneficjentow do
aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé
Lokalnej Grupy Dziatania ,,PUSZCZA KOZIENICKA”. Celem dziatan jest ponadto utrwalenie i poglebienie akceptacji
1 przychylno$ci mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dzialania dla istnienia samych funduszy oraz skutkdéw ich dziatania
w gminach. Cel ogoélny dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng
Grupe Dziatania.
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Cel ogdlny jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegéltowe:

informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz w procesie realizacji
projektow poprzez profesjonalng informacj¢ i pomoc w rozliczaniu projektow,

budowanie pozytywnego wizerunku LGD w$rdd mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o mozliwosciach
dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji,
zwickszenie poziomu $wiadomosci i wiedzy mieszkancéw na temat korzysci z cztonkostwa w Unii Europejskiej dla
gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy Europejskich,

wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse stwarzane przez
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

utrwalenie spojnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie:

promocyjno-wizerunkowe, skierowane do mediéw, mieszkancow, dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentow,
informacyjne, adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze
srodkow Unii Europejskie;.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu:

spotkania informacyjne m.in. szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkow zewngtrznych, konferencje, warsztaty;
publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych m.in. foldery, ulotki, plakaty;

udziat w targach, wystawach, imprezy, spotkania o zasiggu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym;
strona internetowa: prowadzenie strony internetowej LGD zawierajacej m.in.: informacje o naborach wnioskow,
kryteria wyboru, dokumenty programowe oraz promocja na portalach spotecznosciowych;

promocja i informacja w srodkach masowego przekazu m.in. kampanie prasowe;
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» wykorzystanie logotypu LGD na narzedziach promocji typu: rollup, bannery, namiot, dlugopisy, smycze, torby
reklamowe, teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tres¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dzialan promocyjnych:

» informacyjne — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne, narzgdzia: biuletyn, ulotki,

» wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych, promujaca styl, elegancj¢ i profesjonalizm,

» perswazyjne — reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na portalach spoteczno$ciowych.
Grupy docelowe:

Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie z zasadami
korzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Informacja skierowana do tych grup
powinna mie¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania wnioskow oraz przedstawia¢ przyktady dobrych praktyk i zmian
na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacji strategii.

Grupy defaworyzowane

Dziatania skierowane do tej grupy beda mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia dziatan w kierunku
podjecia zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to gtéwnie spotkania informacyjne oraz warsztaty i szkolenia,
a takze komunikaty zachecajace do podjecia aktywnosci udostepnione w miejscach ogdlnodostepnych (m.in.: tablice
ogtoszen, kurendy).

Spolecznos$é lokalna

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznos$ci lokalnej wsi w gtéwnej mierze ma na celu
informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk i pozytywny odbidr programu
LEADER. Ze wzglgdu na wielko$¢ ww. grupy docelowej dziatania informacyjne kierowane beda do liderow wsi: sottysow,
aktywnych cztonkow stowarzyszen lokalnych.

Srodki masowego przekazu

Celem dziatan skierowanych do $rodkow masowego przekazu jest upowszechnienie informacji o dziataniach
wdrazanych przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdrazania LSR, efektach tych dziatan, o zrealizowanych projektach,
dobrych praktykach

W Planie komunikacji przewidziane zostaty dziatania, ktére majg na celu pozyskanie informacji od przedstawicieli
poszczegolnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz realizacji LSR. Beda one zbierane w formie informacji
zwrotnej dotyczacej oceny jakos$ci pomocy $wiadczonej przez LGD, pod katem wprowadzenia ewentualnych srodkow
naprawczych, np. szkolenia osob udzielajacych doradztwa w ramach dziatan LGD w zakresie komunikacji interpersonalnej
czy pomocy w pisaniu wnioskoéw aplikacyjnych. Wszystkie wnioski dotyczace dziatan LGD, jak i wdrazania LSR zgtaszane
przez mieszkancéw, a takze przygotowywane w tym zakresie raporty beda archiwizowane i analizowane, a na ich podstawie
podejmowane bedg rowniez decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.

Przeprowadzona doktadna analiza pozwoli zarzadzajgcym procesem wdrazania LSR na biezaco obserwowac poziom
zgodno$ci dziatan z celami okreslonymi w Strategii i w razie konieczno$ci podejmowac decyzje o zmianach w sposobie
dziatania lub jesli to bedzie konieczne, nawet wprowadza¢ zmiany w LSR.

Planowana ewaluacja Planu Komunikacji LSR LGD ,Puszcza Kozienicka” oraz sprawozdawczo$¢
z prowadzonych dzialan:

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sa zobligowane do regularnego prowadzenia badafh ewaluacyjnych
i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym beda publikowaty na stronie LGD te informacje w formie
zestawien rocznych i1 koncowych. Ocena realizacji poszczegélnych dzialan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki
szczegdtowo opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegolnych dziatan
realizowanych w ramach Planu, dokonywanych na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikow oceny skutecznosci
zawartych w tabeli nr 26.

Opis wnioskdéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji
LSR: W planie komunikacji przewidziane sg dziatania w celu pozyskania informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji
LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznos$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia oso6b udzielajacych
pomocy w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych
o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcoéw oraz mieszkancoéw. Pozyskane w ten sposob
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, zmiany procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organdow LGD czy Biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego
pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej wdrozone zostang nastepujace Srodki zaradcze:

Zagrozenie Srodki zaradcze

Duza liczba gmin zaangazowanych w dziatania
informacyjno-promocyjne, co moze prowadzi¢
do trudnosci w komunikacji.

Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomig¢dzy dziataniami
typowo promocyjnymi, a informacyjnymi.
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Bezposrednie kontakty mieszkancow z przedstawicielami
instytucji odpowiedzialnych za LSR, szkolenia dla
beneficjentow.

Brak zaufania do instytucji zajmujacej si¢
Funduszami i przekonanie o ich niedostgpnosci.

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow

politycznych Wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangazowanych w LSR.

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow,

beneficjentéw i potencjalnych beneficientow. Formutowanie komunikatow w sposob spdjny i przejrzysty.

X Zintegrowanie
10.1 Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR
Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany w obszarze:
e sektorow zycia spoleczno-gospodarczego: Proponowane przedsigwzigcia zaktadaja udziat w ich realizacji
przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw spotecznych;
e Sektorow gospodarki: Produkty lokalne tak przemystowe, jak i turystyczne beda wytworem przedsigbiorcow z, co
najmniej kilku sektorow gospodarki. Zdrowa zywno$¢ angazuje rolnikow, przetworcow, transportowcow
1 handlowcow;
o wykorzystania lokalnych zasob6éw: Urodzajne gleby, atrakcyjne srodowisko naturalne, zabytki oraz przyjaznie
nastawione spoteczenstwo to znaczacy potencjal, ktory wlasciwie wykorzystany przyczyni si¢ do realizacji celow
LSR.
Operacje zaplanowane do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane bgda przez beneficjentéw
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LSR.

Tabela 17. Beneficjenci przedsiewzie¢ w ramach LSR
PRZEDSIEWZIECIE \ BENEFICJENCI

-Mieszkancy obszaru LGD
- Rolnicy oraz ich matzonkowie i domownicy
- Mikroprzedsiebiorcy
- Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

Przedsi¢biorczy region kozienicki

- Mieszkancy obszaru LGD
- Instytucje kultury, koscioty i zwigzki
wyznaniowe,
Aktywna spoteczno$¢ w lokalnych §rodowiskach - Organizacje pozytku publicznego
- Organizacje pozarzadowe
- Jednostki samorzadu terytorialnego

- Mieszkancy obszaru LGD
- Instytucje kultury, koscioly i zwigzki
wyznaniowe,
Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu - Organizacje pozytku publicznego
- Organizacje pozarzadowe
- Jednostki samorzadu terytorialnego
- Instytucje publiczne (GOPS, CPR)

- Mieszkancy obszaru LGD
- Instytucje kultury, koscioly i zwigzki
Rozwdj lokalnej, niekomercyjnej infrastruktury na obszarze wyznaniowe,
LGD - Organizacje pozytku publicznego

- Organizacje pozarzadowe
- Jednostki samorzadu terytorialnego

- Mieszkancy obszaru LGD
- Instytucje kultury, ko$cioly i zwigzki
Organizacja przedsiewzi¢¢ promujacych obszar LGD wyznaniowe,
- Organizacje pozytku publicznego
- Organizacje pozarzadowe
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- Jednostki samorzadu terytorialnego

Zrédlo opracowanie wlasne LGD.

Przedsiewziecie: Przedsiebiorczy region kozienicki realizowane bedzie przez podmioty gospodarcze juz istniejace,
jak 1 nowoutworzone. Przedsiewziecie to wspierato bedzie, przede wszystkim, rozwoj przedsigbiorczosci w branzach:
turystycznej, przetworstwa owocowo-warzywnego, transportowej, ustugowej, handlowej, wydawnicze;j.

Przedsiewzigcie: Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu obejmie projekty z dziedziny edukacji, kultury
i rekreacji.

Przedsiewzigcia: Aktywna spolecznos¢ w lokalnych $rodowiskach oraz Rozwoj lokalnej, niekomercyjnej
infrastruktury na obszarze LGD obejmie przede wszystkim projekty z dziedziny kultury, sportu, rekreacji oraz edukacji.

Realizacja przedsiewzig¢ zapisanych w Lokalnej Strategii Rozwoju oparta zostanie o wykorzystanie zasobow
kulturowych, historycznych, przyrodniczych, jak réwniez o potencjat ludzi z kwalifikacjami, aktywno$¢ jednostek
samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych.

Zgodnie z podejsciem Leader LSR ma charakter zintegrowany co obrazuja ponizsze tabele nr 18 i 19

Tabela 18. Zintegrowany charakter celu ogélnego 1. i realizujacych go celow szczegélowych oraz przedsiewziec.
Cel ogolnyl: Lokalne spolecznos$ci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju gospodarki na obszarach

wiejskich

Cele szczegolowe:
1.1 Wzmocnienie gospodarki lokalnej gmin z obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka“.

Przedsiewziecia:
1.1.1 Przedsigbiorczy region kozienicki.

Spajne i kompleksowe podejscie: cele szczegdtowe wraz z planowanymi w LSR operacjami sg spdjne, powigzane ze
soba oraz wzajemnie si¢ uzupetniajg.

Uzycie roznych metod: wsparcie poprzez przyznawanie premii, dotacji, organizacje szkolen, prowadzenie doradztwa,
publikacje informacji branzowych w lokalnej prasie i na stronie internetowej www.lgdkozienice.pl

Zaangazowanie réznych sektorow i partneréw: a) gospodarczego: rolnicy, przedsigbiorcy, stowarzyszenia
pracodawcow, rzemieslnicy, b) spotecznego: cztonkowie rodzin jako osoby wspotpracujace z mikro i matymi
przedsigbiorstwami, osoby bezrobotne i poszukujace pracy, ¢) publicznego: Urzedy Gmin poprzez wspolprace przy
organizacji warsztatow, wydarzen, udostepnianiu pomieszczen do spotkan, szkolen, wydarzen promocyjnych, d)
partnerzy m.in: Powiatowe Urzedy Pracy, Osrodki Doradztwa Rolniczego, Mazowiecka Regionalna Organizacja
Turystyczna, Mazowiecka Izba Rolnicza, partnerskie LGD

Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalnoS$ci gospodarczej:
- prowadzenie szkolen specjalistycznych dla przedsigbiorcow np. z zakresu OZE przez lokalne i regionalne podmioty
dzialajace w tej branzy,
- wykorzystanie lokalnej prasy, strony internetowej LGD do publikowania artykutéw branzowych
i porad prawnych, finansowych i innych dla przedsigbiorcow i 0sob zainteresowanych podjeciem dziatalnosci
gospodarczej oraz do promocji lokalnej przedsigbiorczosci,

-premiowanie projektow (poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktoére wykorzystuja
roézne lokalne zasoby np. sg skierowane do lokalnej spotecznosci, przedsigbiorcy cheg korzystaé z ustug specjalistow
lub dostawcow z lokalnego rynku, zaktadaja/rozwijajg dziatalno$¢ gospodarcza, ktora przedktada si¢ na promocje
lokalnych zasobow np. ustugi turystyczne, gastronomiczne itp.

Odpowiedz na zidentyfikowana w analizie SWOT slaba strone/zagrozenie: Brak zaktadow pracy nastawionych
na zatrudnianie nowych pracownikow (tworzenie nowych miejsc pracy), Bezrobocie i mata aktywno$¢ zawodowa,
Procesy migracyjne glownie ludzi mtodych, wyksztatconych, najbardziej wartosciowych, Nieoptacalno$¢ produkeji
rolnej, brak skoordynowanych rynkow zbytu, Spadajace zainteresowanie mtodziezy praca i zamieszkaniem na wsi,

Zmniejszanie si¢ liczby miejsc pracy w regionie (bezrobocie), Niestabilna sytuacja na rynku pracy, Niz
demograficzny, Starzenie si¢ spoteczenstwa.

51



Tabela 19. Zintegrowany charakter celu ogélnego 2. i realizujacych go celéow szczegélowych oraz przedsiewzied.

Cel ogolny 2 Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace

w lokalnych Srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobéw lokalnych i dziedzictwa kulturowego.

Cele szczegolowe:
2.1 Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw spotecznych.
2.2 Rozwdj infrastruktury stuzacej mieszkancom obszaru LSR
2.3 Promocja waloréw i dziedzictwa historyczno — kulturowego obszaru LSR.

Przedsiewziecia:
2.1.1 Aktywna spoteczno$¢ w lokalnych srodowiskach.
2.1.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
2.2.1 Rozwdj lokalnej, nieckomercyjnej infrastruktury na obszarze LGD.
2.3.1 Organizacja przedsigwzig¢ promujacych obszar LGD.

Spojne i kompleksowe podejscie: obydwa cele szczegotowe wraz z planowanymi operacjami sg spojne, powigzane
ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Uzycie roznych metod: wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, realizacja projektowych grantowych,
organizacja szkolen, warsztatow, imprez, wizyt studyjnych, wydawanie biuletynu, prowadzenie doradztwa,
promowanie dobrych praktyk na stronie internetowej LGD.

Zaangazowanie réznych sektorow i partnerow: a) spotecznego m.in.: OSP, KGW, lokalni tworcy ludowi, koscioty,
stowarzyszenia, wiejskie domy kultury, nieformalne grupy mtodziezy, rady rodzicéw, rady soteckie; b) gospodarczego:
rolnicy, przedsigbiorcy, zwiazki pracodawcow, rzemieslnicy i ich rodziny; c¢) publicznego: Urzedy Gmin poprzez
wspotprace przy organizacji warsztatow, wydarzen, udostepnianiu pomieszczen do spotkan, szkolen, wydarzen,
zglaszanie materiatow do prasy lokalnej; d) partnerzy m.in: Gminne i Miejskie Osrodki Kultury oraz Biblioteki, G,
Muzeum w Kozienicach, Stowarzyszenie Tworcow Ludowych, Stowarzyszenie ,,Nowoczesna Gospodyni”,
Kozienickie Stowarzyszenie Rekonstrukcji Historycznych, Stowarzyszenie Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych i Ich
Rodzin ”Sami Sobie”,

Gminne i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Stowarzyszenie Bezrobotnych ,,R6bmy Swoje”, Stowarzyszenie 50+
Szansg Dla Ciebie Osiembordw, partnerskie LGD przy projekcie wspotpracy
Integrowanie réznych zasobéw i branz dzialalnoS$ci gospodarczej m.in. poprzez:

- przy nagrywaniu ptyt - wspolprace z lokalnymi firmami nagraniowymi, drukarniami, grafikami,

- przy budowie i przebudowie obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej - wspotprace
z lokalnymi przedsigbiorcami z branzy: budowlanej, stolarskiej, dekarskie;j itp.

- przy wydawaniu publikacji - wspolprace z lokalnymi grafikami, drukarniami itp.

- przy doposazaniu zespotéw w stroje ludowe i obrzgdowe - wspodtprace z lokalnymi pracowniami krawieckimi,

- przy realizacji zadan dot. wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez realizacje projektow szkoleniowych
wspotprace z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi, domami kultury, stowarzyszeniami itp.

- przy realizacji zadan dot. grup defaworyzowanych poprzez realizacje projektow szkoleniowych, warsztatowych
wspotprace z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi, stowarzyszeniami, MOPS-em, GOPS-ami, Urzedem
Pracy itp.

-premiowanie projektow (poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktore wykorzystuja
rozne lokalne zasoby np. folklor, historie¢, przyrodg, tradycje, produkty lokalne itp.

-premiowanie projektow (poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktére dotycza grup
defaworyzowanych.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie SWOT staba strone /zagrozenie:

Bezrobocie i mata aktywno$¢ zawodowa, niska jako$¢ infrastruktury drogowej, Niedostatecznie rozbudowana
infrastruktura w postaci $ciezek rowerowych i szlakow turystycznych, Procesy migracyjne gtdéwnie ludzi mtodych,
wyksztalconych, najbardziej wartosciowych, Niedostateczna promocja i popularyzacja dziedzictwa historyczno-
kulturowego powiatu w obrebie 1 poza powiatem, Zmniejszanie si¢ liczby miejsc pracy w regionie (bezrobocie),
Niestabilna sytuacja na rynku pracy, Niz demograficzny, Starzenie si¢ spoleczenstwa, Poglebiajace si¢ rozwarstwienie
spoteczenstwa i dysfunkcyjno$¢ w rodzinie.

Zrédlo opracowanie wlasne LGD.

10.2 Zgodnos¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 z dokumentami strategicznymi innych
szczebli

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego LGD "Puszcza Kozienicka" zawiera przeglad aktualnej sytuacji na tym
terenie, identyfikuje problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznosci, okresla cele i kierunki dziatan zmierzajace do
poprawy istniejacego stanu.
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Cele Ogolne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty przeanalizowane pod
katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w innych dokumentach strategicznych, takich jak Strategia
Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030 oraz
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020.

Tabela 20. Zgodnos¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 z dokumentami strategicznymi innych
szczebli

Cel Ogélny 1: Lokalne spolecznos$ci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju
gospodarki na obszarach wiejskich
szczegdtowy 1.1. Wzmocnienie gospodarki lokalnej min z obszaru LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008 — 2020 z celem strategicznym I: Rozwoj gospodarczy
i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej, Celem szczegélowym: Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw,
Zwigkszenie konkurencyjno$ci gospodarki w stosunku do innych regionow, Popieranie rolnictwa ekologicznego
1 przetworstwa rolno-spozywczego.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Garbatka — Letnisko na lata 2013 z Celem strategiczny I.

Rozwoj aktywnosci gospodarczej Gminy Garbatka-Letnisko ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci turystycznej
jako gléwnego zrédta utrzymania mieszkancow; Celem Operacyjnym 2:Wspieranie rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarze Gminy.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Sieciechow na lata 2011 — 2017, Cel 1. Zapewnienie bezpieczenstwa
ekonomicznego (zwigkszenie miejsc pracy, dochodéw ludnosci).

Zgodnos¢ ze Strategia Strategia Ekorozwoju Gminy Glowaczéw w latach 2004 — 2015, Cel strategiczny G3 Rozwdj
przemystu i rzemiosta.

Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2020: Rozw6j rynkéw zbytu, Inwestycje
w gospodarke niskoemisyjna.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020: Cel strategiczny I11. Aktywizacja gospodarki
lokalnej; Cel operacyjny 2: Wzmocnienie aktywnosci i konkurencyjnos$ci obszaréw wiejskich, rozwoj rolnictwa; Cel
szczegotowy 2.2.: Rozwoj przedsiebiorczosci w sektorach pozarolniczych; Cel szczegétowy 3.3: Wsparcie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku 2030: Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.

Zgodnos¢ z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020: Cel
strategicznyl: Rozwoj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na innowacyjnos$ci, przedsigbiorczosci, chtonnym
rynku pracy i zrownowazonych zasobach.

Zgodnos$¢ z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 : Cel tematyczny Wspolnych Ram
Strategicznych CT 9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubostwem, priorytet ROW 6. Wiaczenie spoteczne,
redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, celem szczegotowy 6B. Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow umozliwiajacych
podjecie pracy osobom dotad pozostajagcym bez pracy, a takze stworzenie korzystnych warunkéw do tworzenia nowych
firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjalu oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy. Cele
szczegoltowe powiagzane: 3A — poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie
z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie warto$ci do produktow rolnych, promocje na
rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz organizacje migdzybranzowe
przetworstwa. 6A — ulatwianie r6znicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc
pracy. W ramach LSR realizowane bgdg operacje w zakresie szeroko pojetej przedsigbiorczosci oraz wspierane beda
dzialania majgce na celu wyposazenie w niezbednag wiedze lub umiejetnosci oraz kwalifikacje m. in. 0sob planujacych
rozpoczecie dziatalnosci dodatkowej do dziatalnosci rolniczej oraz osob odchodzacych z rolnictwa. Celem bedzie
aktywizowanie bezrobotnych, grup defaworyzowanych, wspolpraca LGD z przedsigbiorcami w celu identyfikowania
potencjalnych mozliwosci zatrudnienia dla 0sdb z obszaru LSR, sieciowanie podmiotow zaangazowanych w prace
z grupami defaworyzowanymi i bezrobotnymi takich jak: osrodki opieki spotecznej, powiatowe urzedy pracy, osrodki
doradztwa rolniczego. 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno - komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakos$ci poprzez dziatania aktywizacyjne dla
spotecznosci wiejskich, w tym innowacyjne szkolenia i wyjazdy studyjne dla przedsigbiorcow, mtodziezy.

Zgodnos¢ ze Strategia Europa 2020: Cele wyznaczone w LSR przyczyniajg si¢ do osiagniecia celoéw Unii Europejskiej
okreslonych w Strategii Europa 2020 odnosnie inteligentnego, zrOwnowazonego i sprzyjajacego wlaczeniu spoltecznemu
wzrostu m. in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i innowacji, wspieranie firm korzystajacych
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efektywnie z lokalnych zasobow, wspieranie firm z branzy OZE, wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu
dotacji na tworzenie i rozwoj wilasnych dzialalno$ci gospodarczych, petniejszym wykorzystaniu TIK, prowadzenie
doradztwa by innowacyjne pomysty przeradzaty si¢ w nowe produkty i ustugi, ktore przyczyniatyby si¢ do tworzenia
nowych miejsc, szerzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, wspieranie firm efektywnie korzystajacych
z lokalnych zasobow, umozliwienie nabywania nowych umiejgtnosci.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 . Celem: 1.Wzrost zatrudnienia, 2. Wydluzenie aktywnoS$ci

zawodowej 1 zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osoéb starszych,5. Podniesienie poziomu kompetencji
i kwalifikacji obywateli m. in. poprzez przyznawanie dotacji na tworzenie i rozw¢j firm, organizacj¢ szkolen dot.
przedsigbiorczosci.

Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020: Obszar strategiczny: II. Konkurencyjna gospodarka i celami:
I1.3. Zwickszenie innowacyjnosci gospodarki, I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego, III. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna
i celami: IIL.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania 1 petnego wykorzystania potencjalow regionalnych, II1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaré6w wiejskich poprzez przyznawanie
dotacji na tworzenie i rozwdj mikro i matych przedsigbiorstw, organizacj¢ szkolen.

Zgodnos$¢ ze Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel:1. Wzrost
jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich,1.2. Zwigkszanie
zatrudnienia mieszkancow obszaréw wiejskich bez koniecznosci zmiany ich miejsca zamieszkania, 1.3. Rozwdj
przedsicbiorczosci 1 pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem potencjalu endogenicznego obszaréw wiejskich
poprzez przyznawanie dotacji na tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, organizacj¢ szkolen

Zgodnos¢ ze Strategia Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki ”Dynamiczna Polska 2020” z celami:
1.4.Utatwienie przedsicbiorstwom dostepu do kapitatu we wszystkich fazach ich rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP, 2.5. Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej
gospodarki, 3.1. Transformacja systemu spoleczno - gospodarczego na tzw. ,bardziej zielong Sciezke” poprzez
przyznawanie dotacji na tworzenie i rozwo6j firm, organizacje¢ szkolen dla przedsigbiorcow

Zgodno$¢ z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnos$ci” z Obszarem strategicznym
Innowacyjnos$¢ gospodarki i kreatywno$¢ indywidualna i celem 2. Rozwdj regionalny poprzez przyznawanie dotacji na
tworzenie 1 rozwoj przedsigbiorstw, organizacje szkolen dot. innowacyjnej przedsigbiorczosci.

Cel Ogolny 2: Lokalne spolecznosci aktywne w przeciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu, rozwijajace
w lokalnych srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow lokalnych i dziedzictwa kulturowego cele
szczegotowe:2.1 Mieszkancy obszaru zaangazowani w podejmowanie lokalnych inicjatyw, 2.2 Rozwoj infrastruktury
stuzacej lokalnym inicjatywom, 2.3 Promocja waloréw i dziedzictwa historyczno- kulturowego obszaru LSR.

Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008 — 2020 z celem strategicznym: Cel strategiczny I1:
Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej i ekonomicznej Rozwoj zasobow ludzkich (edukacja + mobilizacja
spoteczna); Cele szczegélowe: Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej i ekonomicznej, Popularyzowanie aktywnych
form spedzania wolnego czasu, Kreowanie aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego; Cel strategiczny I11: Rozbudowa
infrastruktury spotecznej i technicznej, ochrona $rodowiska i zagospodarowanie przestrzenne; Cele szczegolowe:
Poprawa sposobu komunikacji w gminie i poprawa sieci drog lokalnych, Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw, Poprawa dostepu spotecznos$ci lokalnej do podstawowej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Garbatka — Letnisko na lata 2013; Cel strategiczny I. Cel Operacyjny 1:
Budowa, rozbudowa oraz modernizacja obiektow infrastruktury turystycznej, Cel Operacyjny 4: Efektywna promocja
Gminy Garbatka-Letnisko; Cel strategiczny III. Cel Operacyjny 2: Rozwd¢j kultury na obszarze Gminy; Cel
strategiczny IV: Ochrona przyrodniczych i kulturowych zasobéw Gminy Garbatka-Letnisko; Cel Operacyjny2:
Edukacja ekologiczna spoleczenstwa

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Sieciechéw na lata 2011 — 2017, Cel 3.Poprawa infrastruktury

Zgodnos$¢ ze Strategia Ekorozwoju Gminy Glowaczow w latach 2004 — 2015; Cel strategiczny S3: Zachowanie
dziedzictwa kulturowego; Cel strategiczny S4: Integracja spotecznosci lokalnej; Cel strategiczny S5: Ograniczenie
obszarow ubostwa; Cel strategiczny G2: Zwigkszenie ruchu turystycznego i zmniejszenie sezonowosci — zwigkszenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2020: Rozwoj infrastruktury lokalnej i turystycznej

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020; Cel strategiczny II: Rozwdj infrastruktury
technicznej; Cel operacyjny 1:Poprawa infrastruktury drogowej i komunikacyjnej; Cel szczegétowy 1.1: Budowa,
przebudowa, remont, drog powiatowych i ciggow pieszych i rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca; Cel
strategiczny IIl: Aktywizacja gospodarki lokalnej; Cel operacyjny 3: Wzrost zatrudnienia i aktywno$ci zawodowej
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0s0b bezrobotnych oraz poszukujacych pracy z terenu Powiatu Kozienickiego; Cel szczegélowy 3.2: Dostosowanie
kwalifikacji zawodowych bezrobotnych i poszukujgcych pracy do potrzeb i wymogow rynku pracy; Cel szczegolowy
3.4: Wzrost aktywno$ci zawodowej wsrod bezrobotnych znajdujacych sie¢ w szczegolnej sytuacji na rynku pracy; Cel
strategiczny IV: Wykorzystanie zasoboéw i waloréw przyrodniczo-turystycznych i kulturowych, Cel operacyjny 1:
Rozwoj turystyki i rekreacji; Cele szczegotowe: 1.1: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystyczno — wypoczynkowej powiatu.

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030: Wykorzystanie potencjatu kultury
1 dziedzictwa kulturowego oraz waloréw $rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy
jakosci zycia .

Zgodnos¢ z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020: Cel
tematyczny Wspolnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubdstwem, priorytetem
Rozwoju Obszarow Wiejskich; 6. Wiaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich i celem szczegotowym: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich m. in. poprzez
wspieranie inicjatyw lokalnych, rozw6j infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej, promocje
i upowszechnianie lokalnego dziedzictwa, organizacje wyjazdow studyjnych, warsztatow aktywizacyjnych.

Zgodnos$¢ z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020: Cel tematyczny Wspolnych Ram
Strategicznych CT 9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubostwem, priorytetem Rozwoju Obszarow Wiejskich
6. Wlaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich i celem
szczegotowym: 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich m.in. poprzez wspieranie inicjatyw lokalnych,
rozwoj infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej, promocje 1 upowszechnianie lokalnego dziedzictwa,
organizacje wyjazdow studyjnych, warsztatow aktywizacyjnych.

Zgodno$¢ ze Strategia Europa 2020: Cele wyznaczone w LSR przyczyniaja sie do osiagniecia celow Unii Europejskiej
okreslonych w Strategii Europa 2020 odnos$nie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
wzrostu m. in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i innowacji, korzystajacych efektywnie
z lokalnych zasobow, przyjaznych $rodowisku, wspieranie rozwoju lokalnej infrastruktury wykorzystujacej OZE,
wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na realizacj¢ wtasnych projektow, petniejsze wykorzystanie
TIK, rozpowszechnianie wiedzy za posrednictwem sieci, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysty
rozwiazywaly problemy spoleczne, szerzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, umozliwienie ludziom
zdobywania nowych umiejetnosci, wspieranie zdrowia i aktywnos$ci 0sob starszych, aby umozliwi¢ osiagniecie spdjnosci
spotecznej oraz wyzszej wydajnosci.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020; Cele: 2. Wydtuzenie aktywno$ci zawodowej i zapewnienie
lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych, 3. Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
5. Podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli poprzez rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, organizacje
warsztatow z wykorzystaniem nowych technologii, wyjazdy studyjne

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Kraju 2020; I. Sprawne i efektywne panstwo; cel 1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego
poprzez dziatania, ktore beda stuzyly zwiekszeniu aktywnos$ci spoteczenstwa obywatelskiego. Promowane bedzie
uczestnictwo w kulturze poprzez otwarty dostep do zasobow cyfrowego dziedzictwa, rozwdj infrastruktury kultury
1 ksztatcenie podstawowych kompetencji kulturowych Wzmacniane bgdg aktywne wspolnoty lokalne poprzez tworzenie
lub udostepnianie publicznej przestrzeni, m. in. dzigki budowie nowych lub wykorzystaniu juz istniejacych elementow
infrastruktury kultury oraz promowanie istniejacych mechanizméw ustawowych, tj. inicjatywy lokalnej; III. Spojnos¢
spoteczna i terytorialna, cel III.3: Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjalow regionalnych, II1.3.3: Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich poprzez
poprawe dostepu do edukacji i kultury, realizacje projektow wspotpracy.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020; Cel 1.4: Zapobieganie
i ograniczanie wykluczenia spotecznego oraz aktywizacja mieszkancow obszaréw wiejskich, 2. Poprawa warunkow
zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci przestrzennej, 2.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej
zapewniajgcej mieszkancom obszardéw wiejskich dostep do dobr i ustug publicznych, 5. Ochrona srodowiska i adaptacja
do zmian klimatu na obszarach wiejskich, 5.2. Ksztaltowanie przestrzeni wiejskiej z uwzglednieniem ochrony krajobrazu
i tadu przestrzennego, 5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich poprzez:
rozwoj infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej.

Zgodnos¢ z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci” z obszarem strategicznym
Innowacyjno$¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna i celem 5. Kapitat spoteczny poprzez: organizacje warsztatow
z wykorzystaniem innowacyjnych TIK, wyjazdoéw studyjnych, realizacj¢ projektow wspotpracy.

Zrédlo opracowanie wlasne LGD.
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XI. Monitoring i ewaluacja

Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz dotyczg tych
samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa kluczowymi elementami skutecznego procesu
jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow prowadzonych dzialan, w gldéwnej mierze
w kontekscie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowia rownocze$nie narzedzia kontroli i oceny
umozliwiajace korekte nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie
niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowane;j strategii.

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Puszcza Kozienicka” stanowi rownolegty
do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow
w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces monitorowania, z uwagi na
charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciagly i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. W odstepach
potrocznych pracownicy biura sporzadza¢ beda pisemne sprawozdania z realizacji LSR, analizowane i zatwierdzane
nastgpnie przez Zarzad. Tres¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci
publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do zlecania jej wykonania
ekspertom zewnetrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane wyniki prezentowane beda w formie raportu
z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www LGD.

Celem ewaluacji LSR jest ocena dzialan realizowanych przez LGD ,,Puszcza Kozienicka™ ze wzgledu na
adekwatnosc 1 uzyteczno$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich, w zgodzie z zalozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w LSR. Organem
odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do ewentualnego zlecania jej ekspertom oraz
podmiotom zewnetrznym. Uzyskane wyniki prezentowane beda w formie raportdw i upubliczniane za posrednictwem
strony internetowej LGD. W procesie ewaluacji LGD uwzglednita metody partycypacji spotecznej m.in. badania ankietowe,
wywiady, e-ankiety, spotkania konsultacyjne, e-konsultacje na stronie www. Wyniki ewaluacji przemienia sie
w konkretne dziatania (np. zmiana procedur, lokalnych kryteriow) na podstawie projektow uchwat przygotowanych przez
Zarzad i przyjetych przez Walne Zebranie. Procedury ewaluacji i monitoringu wdrazania LSR przez LGD opisuje zatacznik
nr 2 do strategii.
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Tabela. 21 Elementy funkcjonowania i wdrazania LGD podlegajace ewaluacji.

Elementy .
funkcjonowania LGD Plczdmlp ; Zrédta danych dCEaS/ okreg Analiza
i wdrazania LSR W}]; cc)inuj.qcy i metody ich zbierania oronywania i ocena danych
podlegajace ocenie adanie poriary
opinia Zarzadu IV kwartat 2018/
opinia pomiar: . .
Zarzad LGD/ wnioskodawcow | 112016 - [I.2018 | Przestrzeganie regulaminu
Pracownicy ekspert karta doradztwa IV kwartat 2021/ pracy blurra oraz zaplsow
biura LGD zewnetrzny ankieta oceniajaca Iv.2018 - 111.2021 | . Kog umov(\; op raci 1
jako$¢ doradztwa II/TV kwartat JAK0SE swiadcezonych usiug
sprawozdania 2023/ okres doradczych
z realizacji LSR programowania
listy obecnos$ci oraz IV kwartat 2018/ frekwencja na
. protokoty IV kwartat 2021/ posiedzeniach
Org(ailn zarzgdczy, Ekspert/ podmiot z posiedzen IV.2018 -111.2021 realizacja uchwat
eeyzyIny zewnetrzny ankiety z cztonkami HI/TV kwartat przestrzeganie
oraz kontrolny Zarzadu, Rady, 2023/ okres regulaminéw pracy
Komisji Rewizyjnej programowania organow LGD
IV kwartat 2018/
o . Zarzad LGD/ 1112016 - realizacja budzetu
Realizacja zadan KSpert 111.2018) inia spolecznodei
dotyczacych © slp ot sprawozdania IV kwartat 2021/ (?[p dzi f I;O ez EE}CD
funkcjonowania, eWg ‘.lafJa z realizacji LSR IV.2018 - [I1.2021 nt. dziata nloscf, LGD
w tym ocena Z udziatem wnioski o ptatnos¢ HI/IV kwartat Fozpoznawamose
dziatalnoéei LGD spoiecznqsa 2003/ komumkacyc'l LGD ze
lokalne;j okres spotecznoscia lokalna
programowania
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matryca celow LSR
informacje od 1Z IV kwartal 2018 / stopien realizacji
Realizacja LSR, 0 zawartych oraz 111.2016 - 111.2018 poszczegblnych celow
w tym: celow, Zarzad LGD wyptaconych IV kwartat 2021/ stopien realizacji
przedsigwzigc, ckspert. bo dmi’o ¢ umowach informacje 1IV.2018 -111.2021 wskaznikow
wskaznikow, pert, p z naboroéw ankieta II/TV kwartat stopien kontraktowania
wydatkowania zewngtrzny monitorujaca 2023/ pomiar: caty | 1 wydatkowania srodkow
budzetu ankiety okres spojnose 1 trafnose
z beneficjentami programowania rozwigzan proceduralnych
karty kontrolne grantu
informacje
Z naborow
Zarzad LGD strona internetowa IV kwartat 2018 / zgodnos¢ dziatan
Realizacja naborow, Kkspert. pod ] t LGD - licznik pobran | II1.2016 - II1.2018 z harmonogramem,
w tym: harmonogram, CKSpETt, podinio informacji dostepnos¢ informacji oraz
lokalne kryteria zewnle;trzpy, o naborze IV kwartat 2021 / poziom zainteresowania
i procedury wyboru ;Kg;gg& karta doradztwa IV.2018 -111.2021 lokalnej spotecznosci
_operagji, spolecznosci analiza lolf'filnych podejmowaniem dziatan
zainteresowanie lokalnej kryteriow HI/TV kwartat 2023 w naborach,
spoteczne naborem i procedury wyboru pomiar: caty okres jasnos¢, przejrzystosé
operacji programowania i aktualnos$¢ kryteriow
ankiety z cztonkami
Rady

Szkolenia LGD Pr.acowmcy llgty obecnpsg na biezaco/ harmonogram s'zkolen
biura LGD ankieta oceniajaca raporty roczne frekwencja
karty doradztwa odé i iakodé
Doradztwo LGD Pracownicy ankieta oceniajaca na biezaco/ o ]
. $wiadczonych ustug
biura LGD doradztwo raporty roczne
. . , doradczych przez LGD
informacje z naborow
strona internetowa
LGD licznik wej$¢ na www
Zainteresowanie Pracownicy listy ze spotkan na biezaco/ frekwencja spotkan
dziatalnosciag LGD biura LGD aktywizacyjnych raporty roczne efektywno$¢ planu
ankiety kierowane do komunikacji
lokalnej spotecznosci
Dziatalno$¢ organéw Pracownicy listy obecnosci na biezaco/ frekwencja na
LGD biura LGD z posiedzen raporty roczne posiedzeniach
matryca celow LSR osigganie wskaznikow
zestawienia zawartych budzety na projekty
Realizacja LSR oraz Pracownicy 1 wyplaconych uméw na biezaco/ konkursowe, grantowe,
budzetu LGD biura LGD informacje z naboréw raporty roczne operacje wlasne, projekty
ankieta monitorujgca wspotpracy,
karta kontrolna grantu funkcjonowanie LGD
harmonoeram oglaszanie konkursow
5 wg harmonogramu
., . naborow . .S .
Nabory wnioskow Pracownicy . . , na biezaco/ wykorzystanie §rodkoéw
: . informacje z naboréw
0 przyznanie pomocy biura LGD . raporty roczne w naborze
wnioskow ilo$¢ korzystajacych
karta doradztwa 2 doradztwa LGD




. o ponoszenie wydatkow
. . ankieta monitorujgca . . .
Projekty grantowe Pracownicy na biezaco/ zgodnie z umowami
. karta kontrolna grantu . . N
LGD biura LGD cankict raporty roczne terminowo$¢ realizacji
y zadan grantowych

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD.

Ewaluacja i jej planowanie
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie tej ewaluacji bedzie Zarzad. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad
bedzie mogt zleci¢ do wykonania ekspertom zewngtrznym. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawié
w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na celu wykaza¢ informacje o stanie zaawansowania
realizacji poszczegdlnych dziatan oraz zaprezentowac poziom osiagnigtych wskaznikow, a w szczegdlnosci:
e zakres osiggni¢tych wskaznikoéw dla celow ogolnych i szczegétowych LSR;
e ocene¢ wartosci wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsiewzigcia;
e analizg aktualnosci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT;
e analiz¢ zasadno$ci ilosci przedsigwzie€ i ich zakreséw oraz wskaznikow;
e zebranie uwag do cztonkéw Zarzadu i pracownikow LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w trakcie
naboru oraz uwag zgtaszanych przez Beneficjentow;
e zebranie uwag od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa;
e whnioski dotyczace modyfikacji struktur i procesow wdrazania LSR;
e wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.

XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Strategia jest dokumentem, dla ktérego na etapie projektu nalezy rozstrzygna¢ czy konieczne jest przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest konieczne dla dokumentéw wymienionych
w art. 46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z pdzn.
zm.). Poziom sformutowania przedsiewzie¢ zakladanych w LSR w ramach ktoérych beneficjenci beda sktadali wnioski
o pomoc jest bardzo ogdlny. W LSR zostaty okreslone warunki dostepu do dofinasowania w ramach przedsigwzie¢ tj. m.in.:
rodzaj beneficjentdéw, wielkos$¢ dofinansowania, rodzaj premiowanych projektow. LGD nie wyznacza w opracowywanym
dokumencie ram dla przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.
Po przeanalizowaniu zapisow rozporzadzenia w sprawie przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowisko
brak jest przestanek by wymienione tam przedsigwzi¢cia miaty szanse otrzymania pomocy finansowej w ramach LSR ze
wzgledu na skale tych inwestycji i koszty ich realizacji.

Decyzje o koniecznoéci przeprowadzenia oceny wydaje Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowisk oraz Panstwowy
Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Warszawie. W wniosku z dnia 20 pazdziernika 2015 r., L.dz.124/2015 1 126/2015, na
mocy art. 47 i 56 ww. Ustawy zwrocono sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego w Warszawie z zapytaniem czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu LSR. Przy opracowywaniu uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi w art. 49.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 48 ust. 1 oraz art. 57 ust. 1 pkt.
2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) uzgodnit
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju
LD ,,Puszcza Kozienicka” pismem z dnia 23 11.2015r znak sprawy WOOS-1.410.642.2015.ARM. Roéwniez Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Warszawie pismem z dnia 23.11.2015 r znak sprawy ZNS.9022.1.00319.2015.DB na
podstawie art.58 ust.1 pkt. 2 w zwigzku a zrt.48.ust.1 1a ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r o udostgpnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko
oraz art.1 pkt. 1 ustawy z dnia 14 marca 1985r o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej ( Dz. U. z 2015r. , poz. 1412), majac na
uwadze uwarunkowania, o ktorych mowa w art.49 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko nie stwierdza konieczno$ci
przeprowadzenia takiej oceny z nastepujacych powodow:

e z zalaczonej do wystgpienia dokumentacji wynika, ze realizacja postanowien projektu nie spowoduje
znaczgcego oddzialtywania na §rodowisko;
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e projekt dotyczy wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, co stanowi warunek
umozliwiajacy odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
Strategia bedzie stanowi¢ instrument realizacji Strategii Rozwoju wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030 oraz

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 1 jest ich uszczegdtowieniem na poziomie konkretnego obszaru.
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Zatqcznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR.

1. Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ zwanej dalej LSR, moze nastgpic
w zwigzku z:
e zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
e zmiang przepiséw dotyczacych LSR;
potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGD.
2. Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek: Rady LGD; Komisji Rewizyjnej LGD; Zarzadu LGD;
grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkow, chyba ze dokonalo delegowania
tych uprawnien na inny organ LGD.
Whniosek o aktualizacj¢ LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktory zobowigzany jest przedstawi¢ go na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkow.
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgloszonego wniosku
o aktualizacj¢ LSR oraz okres$la zakres i harmonogram dalszych dziatan.
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddana konsultacjom spotecznym, poprzez zamieszczenie zmienianych czesci
LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 14 dni.

Tabela 22. Schemat procedowania aktualizacji LSR

Czynno$¢ Podmiot odpowiedzialny

Biezace konsultowanie potrzeb aktualizacji LSR

w procesie wdrazania z: wnioskodawcami; potencjalnymi wnioskodawcami; Zarzad LGD
cztonkami LGD
Przedstawienie niezbednego zakresu aktualizacji LSR Zarzad LGD

Walne Zebranie Czlonkoéw
LGD

Zatwierdzenie zmian w LSR w formie uchwaty

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD.
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Zatgcznik nr 2. Procedura ewaluacji i monitoringu wdrazania LGD ,Puszcza
Kozienicka’.

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwia obserwacje efektow
realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatan umozliwi efektywne planowanie,
okresowa oceng i aktualizacje¢ zapiséw dokumentu zgodnie ze zmieniajacymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi
i zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z biezgcym
monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skroty i definicje:
Ewaluacja — to obiektywna ocena dziatah na wszystkich etapach prac. Powinna dostarcza¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedzg w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie
prowadzone okresowo. Ewaluacja ma stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.
Monitoring — to regularne jakosciowe i ilo§ciowe pomiary lub obserwacje zjawisk. Zgromadzone dane umozliwiaja
podjecie dziatan w kierunku osiagniecia zatozonych celow. Monitoring to dziatanie biezace, uwzglednione w zapisach
Strategii, pozwalajace ja realizowac.
Procedura —okreslona reguta postgpowania.
Raport z ewaluacji Strategii —Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.
Raport z monitoringu Strategii —Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc.
Strategia —Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.
Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu
Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.
Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba, ze dokonano delegowania tych zadan
na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.
Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentéw, ankiet beneficjentow, anonimowych badan
ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestrow ogloszonych konkurséw oraz licznika
odwiedzin strony internetowej na podstawie danych uzyskanych od jej administratora.
Monitoring obejmuje: zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkursow,
budzetu LGD, liczby os6b odwiedzajacych strong internetowa, pracownikow biura LGD oraz funkcjonowania Biura
Zarzadu, ocene zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.
Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie kwartalnym zawierajacych podsumowanie danych wraz
z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wpltywu podejmowanych dziatan na realizacj¢ zatozen Strategii.
Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cykliczno$¢ obserwacji, ujednolicenie metod pomiaru
i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji
Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba, ze dokonano delegowania tych zadan
na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.
Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje si¢ Zespo6t ds. Ewaluacji Strategii liczacy
co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego Zespotu, ktory kierowaé bedzie jego pracami.
Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrznym.
Ewaluacja bedzie prowadzona:
Corocznie W okresie 20162022, dokonywana W pierwszym kwartale roku kolejnego
i dotyczy¢ ona bedzie: oceny dziatalno$ci LGD; pracownikow i funkcjonowania biura; skutecznosci promocji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR.
W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji wskaznikow.

- W roku 2019 — ewaluacja interim, w roku 2023 — ewaluacja ex-post(wykonana na dzien 31 marca) w zakresie oceny
dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania biura; skuteczno$ci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej; stopnia
realizacji celow LSR (stopienia realizacji wskaznikow); harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu LSR.

- Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady grupowe/indywidualne
w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane wiasne LGD.

- Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

- Oceng funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalnos¢ Komisji Rewizyjnej, sprawnos¢ przeprowadzania
nabordéw, wizerunek LGD wsrod mieszkancow obszaru, dziatalno$¢ informacyjna, promocyjna oraz edukacyjna, procedury
zwigzane z wyborem przedsigwzie¢ oraz kompetencje pracownikow.
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- Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow.

- Podsumowanie dziatalno$ci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

- Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci
1 wydajnosci, skuteczno$ci, trwatosci, uzytecznosci.

- Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwalg Walnego Zebrania Czlonkow.

SPRAWOZDANIE Z NABOROW WNIOSKOW O PRZYZNANIE
10)\7(016)

.............................. ,,WSPARCIE NA WDRAZANIE OPERACJI W RAMACH STRATEGII
Pieczgtka LGD ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC”
PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH
NA LATA 2014-2020

Zakres tematyczny naboru

Nr naboru

Termin naboru
/ DD-MM-RRRR — DD-MM-RRRR/
Terminowo$¢ oglaszania naboru
zgodnie z przyjetym harmonogramem

Y.aczna kwota zlozonych
wnioskow
w 7k

Limit dostepnych srodkow
w 7k

Ztozonych w terminie naboru Wycofanych

Ilo$¢ wnioskow:

Whioskowana kwota pomocy
operacji wybranych do
dofinansowania,
przekazanych
do dalszej oceny

[lo$¢ wnioskow wybranych do
dofinansowania przez LGD,
przekazanych
do dalszej oceny

Procentowe wykorzystanie limitu

Ilo$¢ wnioskodawcow
korzystajacych
z doradztwa

Ilo$¢ 0s6b korzystajacych
z doradztwa

Zataczniki

Osoba sporzadzajaca sprawozdanie

Data i miejsce Podpis osoby sporzadzajace;j
sporzadzenia sprawozdania: sprawozdanie:
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Zatqcznik nr 3. Plan Dziatania LSR

Przedsiebiorczy region kozienicki

Liczba
operacji
polegajac
ych na
utworzeni

u nowego
przedsieb
iorstwa

17 szt.

&5

850 000,0
0zt

100

Tabela 23. Plan dzialania LSR
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1 000 000,
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Realizacja
LSR

Liczba
operacji
polegajac
ych na
rozwoju
istniejace
20
przedsieb
iorstwa

10 szt.

87

2 600 000
,00 zt

3450 000
,00 zt

3450 000
,00 zt

100

400 000
,00 zt

550 000
,00 z1

550 000
,00 z1
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12 szt.

3000 000,
00 zt

4 000 000,
00 zt

4 000 000,
00 zt

PROW

Realizacja
LSR




7 r

Aktywna spoleczno$¢
w lokalnych $srodowiskach

Liczba
wydarzen
Zorganizo

wanych
przez

LGD

25 szt.

50

100 000,00 zt

20

90

80 000,00
zt

100

20 000,
00 zt

50
szt.

200 000,0
0zt

PROW

Realizacja LSR

Liczba

publikacji

opracow
anych
przez
LGD

2 szt.

50

25 000,00 zt

95

15 000,00
z1

100

10 000,
00 zt

4 szt.

50 000,00
z1

PROW

Realizacja LSR

Liczba
podmioto
w
dziatajacy
ch
w sferze
kultury,
sportu,
rekreacji
i
dziedzict

wa
kulturowe

10 szt.

100

200 000,00 zt

10
szt.

200 000,0
0zt

PROW

Realizacja LSR
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go, ktore
wzbogacit
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dziatalno$
¢ 0 nowe
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projektow
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y

100 000,0
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L N ..
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= © turystycznej,
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<
S & zrealizowany 240 000,0 240 000,0 .
O S - - _ b - - - b
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wspolpracy
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Organizacja przedsiewzieé
promujacych obszar LGD
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Zatqgcznik nr 4. Budzet LSR.

Tabela 24. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

RRO D3 0 odkow pub
Beneficienci inni niz iednostki 1 963 980,00
eneficjenci inni niz je nostki 3 436 020,00 3 000 000
sektora finansow publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami | oo 304 g9 945 620,00 2 600 000,00
sektora finansow publicznych

Raze 090 400,00 963 980,00 945 620,00

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD.

Tabela 25. Wysoko§¢ wsparcia EFSI w ramach LSR

D .
003
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
8 000 000 8 000 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
160 000 160 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
1 600 000 EFR 1 600 000
rozporzadzenia nr 1303/2013) ow
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
250 000 EFROW 250 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 10 010 000 EFROW 10 010 000

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD.

67




Zatqcznik nr 5. Plan komunikacji LGD ,,Puszcza Kozienicka”

Tabela 26. Plan komunikacji LGD ,,Puszcza Kozienicka”

artykuty w prasie )
poinformowanie lokalnej . Telefoniczny, Biezace
potencjalnych Liczba : bi 23
whioskodawedw Kampania artykuly na www, | artvkutow Internetowy, 0sobIsty | monitorowa
I polowa| o celach, zasadach inforrnzc jna potencjalni portalach 7 odzew czytelnikoW | nie w czasic
g 016 . zr;awania o l(')wnyjc h wnioskodawcy, w | spoteczno$ciowcyh. spotkan,
przy . glowny tym osoby z grup ewaluacja
roku dofinansowania, zatozeniach io7b .y dzial
typach operacji, ktore LSR defaworyzowanych . Licz a 7 spot af/ U zia okresowa na
byg miaty nas ’i Ksze otwarte spotkania | spotkan/liczba | zaproszenie min. | w spotkaniach co | koniec 2016
eda y najw qLSSZR konsultacyjne 0sob 30 oso6b na kazde najmniej 50% roku
szanse wsparcia z zaproszonych spotkanie zaproszonych
pozyskanie informacji trafnlcj)zjiagioru Zebranie opinii dot. mo]illftf)?rgiva
zwrotnej dotyczacej sposobu Satysfakcji nie
trafnosci doboru p . potencjalni . Zwrot ankiet na potencjalnych .
I polowa . . prezentowania . Metoda: wywiad S N . , W czasie
sposobu informowania | : .. wnioskodawcy, . . . poziomie 50% wnioskodawcow ,
2016 L informacji oraz ankietowy Liczba ankiet o, N .. | spotkan,
roku o LSR i jakosci zainteresowania | tym osoby z grup narzedzie: ankieta uczestnikow z jakoSci prezentacji ewaluacia
prowadzonych dziatan Iczestnictwem defaworyzowanych eazie: spotkan informacji przez okreso vga
informacyjnych przez . . LGD, w tym .
LGD w dziataniach o kryteriach na koniec
LGD 2016 roku
biezace
poinformowanie o monitorowa
tematyce i terminach otencialni - artykuty w prasie na poziomie skompletowanie nie
11 szkolen, warsztatow Kkambania wnpiosko (:Jlawc lokalnej odpowiadajacym | zaktadanej liczby podczas
polowa animacyjnych in formlzl cvina | w tvm osoby z };:u - artykuty na www, liczba zatozonym uczestnikow naboréw na
2016 |realizowanych w latach Y defﬁ or zoy algl cll: portalach zgloszen wskaznikom na poszczegbdlnych szkolenia,
2016-2017, WOTYZOWanyeh | spotecznosciowych lata 2016-2017 szkolen ewaluacja
rozpoczecie rekrutacji po realizacji
szkolen
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monitorowa

_ artylli)fzhl T wnioski O A1,
f . L ! . . skompletowanie podczas
poinformowanie potencjalni - artykuty na www, aplikacyjne o
11 o terminach naboréw . wnioskodawcy. portalach - . na poziomie s Rl
olowa wnioskow g w tym z gru , spotecznosciowych ez zaktadanych DYMOELLE WEELET,
p2 016 informacyjna grup p WY wnioskow adanyceh operacje planowane | ewaluacja:
planowanych na lata defaworyzowanych - podczas w planie dziatania N
2016-2017 ! o 2 do realizacji po
- okalnych wskaznikow ; .
. latach 2016-2017 | zakonczeniu
1 regionalnych na 2016-2017 okresu
fmprez realizacji
cztonkowie LGD, biezace
. . wspOlpracujace z , monitorowa
- . %‘(’;tni‘;fgg:ﬁ;“ih Kambania LGD instytucje i ig%fsazsagdigg“ Liczba oséb, udziat nie podczas
olowa ofek t};;ch realizaZ'i i formzc 1 organizacje, ktora wzieta 20 0sdb w spotkaniu konferenciji,
p201 6 LSR. w nikachJ Y] wnioskodawcy, w Na sesiach Rad udziat w co najmniej 50% ewaluacja
» WY tym )4 spotkaniach zaproszonych 0
konkursu y Gminy p Y po
Z grup zakonczeniu
defaworyzowanych kampanii
poinformowanie artykuty w prasie o B
potencjalnych lokalnej ) 2 od;ew czytelnikow bl.e zace
wnioskodawcow - Liczba internetowy, monttorowa
0 LSR, jej celach, kampania potencjalni artykuly na www, | artykutow telefoniczny lub e
I potowa zasadach wyboru informacyjna O DT portalach 7 osobisty w biurze W czasie
.. , w tym z gru spoteczno$ciowych spotkan,
2017 operacji, typach o gléwnych grup p WY p ;
B L > defaworyzowanych . . ewaluacja
operacji, ktore beda | zalozeniach LSR liczba 7 udziat okresowa
miaty najwie;ks;e spotkania otwarte spotkan/ spotkan/zaproszen w spotkaniach na koniec
szanse wsparcia p liczba ie min. 30 os6b na| co najmniej 50% 2017
w LSR zaproszonych | kazde spotkanie zaproszonych
ozyskanie informacji badanie Zebra‘:l[le t(‘) pkm'l'1 ot
pzwilotnej dotyczazcejJ trafnosci doboru (f?er}ll(sz':hf]lch biezgce
trafnosci doboru sposobu . potencj alni Metoda: wywiad zwrot ankiet na wlilioskcgdavglcéw monitorowa
I polowa | sposobu informowania prezentowania wnioskodawcy, ankietow oziomie 50% | z jakoSci prezentacji nie,
I;017 ’ o LSR i jakosci informacji oraz W ymz grup Narz dziZ' Liczba ankiet puczestnik(')w0 Jinforrnaré'i rzezJ ewaluacja
rowadzon Jch dziatah zainteresowania | defaworyzowanych Anlfie ta ’ spotkat LGD . tp m okresowa
ri)n formac 211 ch przez uczestnictwem P K ¢ Wh Y na koniec
yjnyeh p w dzialaniach ° r}.lterla}c oceny 2017
LGD LGD wnioskow przez
LGD,
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identyfikacja ew.
problemow
monitorowa
cztonkowie LGD, nie
. . . wspotpracujace i . . . biezace w
I poinformowanie . Kampan‘la 21LGD e . konferepqa hczb;% 1 soaitlenmie ud21a1. trakcie
olowa o dotychczasowych informacyjna e informacyjno - spotkan/ e 100 w spotkaniach e —
P efektach realizacji LSR o efektach . ’ promocyjna nt. liczba : . co najmniej 50% o
2017 N wnioskodawcy, w . 0s6Ob na spotkanie ewaluacja
przez LGD realizacji LSR wdrazania LSR | zaproszonych zaproszonych
tym z grup po
defaworyzowanych zakonczeniu
kampanii
poinformowanie biesace
potencjalnych monito?owa
wnioskodawcow kampania otencjalni nie
0 LSR, jej celach, | xampati potenq liczba 7 spotkan/ udziat
. informacyjna wnioskodawcy, . , . . podczas
I polowa | zasadach przyznawania| - atéwnych W tym z grup otwarte spotl;ama spptkan/ zaproszenie min. w sp.otke'm'lach spotkar
2018 wsparcia, typach .. konsultacyjne liczba 30 oséb na kazde | co najmniej 50% ;
o zatozeniach defaworyzowanych . ewaluacja
operacji, ktére beda LSR zaproszonych spotkanie zaproszonych okresowa
miaty najwieksze na koniec
szanse wsparcia
w LSR 2018
badanie zebranie opinii dot.
pozyskanie informacji | trafnosci doboru S?gr}ll(s:f:ﬁ: . ::h biezace
zwrotnej dotyczacej sposobu potencjalni metoda badawcza: swrot ankiet na WI; iosk (f davglcc')w monitorowa
I volowa trafnosci doboru prezentowania wnioskodawcy, wywiad ankietowy oziomie 50% | 7iakodci prezentacii nie,
g 018 sposobu informowania | informacji oraz w tym z grup liczba ankiet puczes tnik(')wo Jin formalz'i LGD L ewaluacja
o LSR i jakosci zainteresowania | defaworyzowanych narzedzie: spotkah W tvm o kerteriac,h okresowa
prowadzonych dziatan | uczestnictwem ankieta P oc}e/n whioskow na koniec
informacyjnych LGD | w dziataniach oeeny . ’ 2018
LGD identyfikacja ew.
problemow
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biezace

pomforrnowame animatorzy zajeé ' rnonitprowa
o tematyce, terminach A . zgloszenia . nie
, w $wietlicach - artykuly w prasie S skompletowanie
_ szkolef wiejskich lokalnej ha poziothie zaktadanej liczb podczas
I potowa 1 warsztatow kampania o tenc'alr;i _artvkut najwww liczba zaktadanych ¢ J'k' Y naborow
2018 animacyjnych informacyjna Wl’lr;OSkO éawc Y o rtZlach ’ zgloszen | w planie dzialania ;chzezs n lgw h na
realizowanych W tym z gru Y < olerc)znoécio ch wskaznikéw na pos cke glor e szkolenia,
w roku 2018, def grup h p Wy rok 2020 szkolen ewaluacja
rozpoczgcie rekrutacji claworyzowanyc po realizacji
szkolen
- artykuty w prasie monitorowa
lokalne;j nioski Komplet . nie biezace
poinformowanie potencjalni - artykuly na www, 1'1? Sl ¥ Elng) N (.)\;fanll)e podczas
Ioolowa | © terminach naborow Kampania wnioskodawcy, portalach liczb ap llda (gfjne ‘Kg A arll(e,] 1620y nabordow,
12) 018 wnioskow in formI;c 1 w tym z grup spoteczno$ciowych n.l(c):k? zla a gn_}’i . Wnios 10 W na ewaluacja
planowanych na lata Y defaworyzowanych - stoiska LGD WRIOSKOW | W planic dzialania | - operacje planowane po
2018-2019 podczas lokalnych oy Eo nrlt )] zakonczeniu
. na 2018-2019 latach 2018-2019
i regionalnych okresu
imprez realizacji
pozyskanie informacji bad; ?(16.. . o ..
wrotnej dotyczace; §atys akeji- zej‘branrle. opinii dot. blf:zqce
oceny jakosci pomocy wnioskodawcow jako$ci pomocy monitorowa
1 Swiadczonej przez dot. jakosci wnioskodawcy, ankieta skierowana liczba swrot ankiet na swiadczonej przez nie,
polowa LGD w latach 2016- |Pomocy na etapie w tym z grup na adresy e-mail wnioskoda oziomic 50% LGD, identyfikacja | ewaluacja
2018 2018 pod katem przyg.otci:xrlania defaworyzowanych | wnioskodawcow -WCOW p ¢ ewentualn,ych okresoyva
przeprowadzenia ew. dwmo? oW, problemqw na konicc
Korekt w tym zakresic w02561a612242)0f18 komunikacyjnych 2018
monitorowa
cztonkowie LGD, nie
poinformowanie . wspotpracujace . . . biezace w
11 o dotychczasowych . kampam'a z LGD instytucje : LI,CZba O.SOb’ Tz . trakcie
S informacyjna . N Podczas wydarzen | ktora wzigta , w spotkaniu ..
polowa |efektach realizacji LSR o efektach i organizacje, b LGD dzial 80 0sob TN konferencji,
2018 przez LGD, wynikach N wnioskodawc fa obszarze udziat w eo iG] A% ewaluacja
realizacji LSR Y spotkaniach zaproszonych L
konkursu w tym z grup p Y po
defaworyzowanych zakonczeniu
kampanii
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monitorowa

. . wnioski skompletowanie | nie biezace
poinformowanie . . y
. ;i L . aplikacyjne zaktadanej liczby podczas
o terminach naborow potencjalni - artykuty w prasie o . ;i
. . . ; . na poziomie wnioskow nabordow,
I potowa wnioskow kampania wnioskodawcy, lokalnej liczba . .
. . . . L zaktadanych na operacje ewaluacja
2019 aplikacyjnych informacyjna w tym z grup - artykuty na www, | wnioskow L .
w planie dzialania planowane po
planowanych na rok defaworyzowanych | portalach spoteczn. L, . ; .
2019 wskaznikow do realizacji zakonczeniu
na rok 2019 w roku 2019 okresu
realizacji
monitorowa
czlonkowie LGD, nie
I poinformowanie Kampania vagl))h)ifsiuj Ez?e Liczba os6b, udziat bltifii?ew
olowa o dotychczasowych informacyjna Lor anizzct'ej Podczas wydarzen | ktora wzigta 20 036b w spotkaniu Konferencii
p2 0 1‘; efektach realizacji LSR o efektach wniogs Koda Vg] c, na obszarze LGD udziat co najmniej 50% ewaluac'Ja’
przez LGD realizacji LSR v w spotkaniach zaproszonych L
w tym z grup po
defaworyzowanych zakonczeniu
kampanii
monitorowa
. . wnioski skompletowanie nie biezace,
poinformowanie . . i o podczas
. X L - artykuly w prasie aplikacyjne zaktadanej liczby
o terminach naborow potencjalni ; e . naboru
I potowa wnioskow kampania wnioskodawcy. lokalnj liczba fa poziomie WmOSkOV.V wnioskow
p . . . . ’ - artykuly na www, Ny zaktadanych w na operacje .
202 aplikacyjnych informacyjna w tym z grup wnioskow LT ewaluacja
lanowanych w roku defaworyzowanych portalagh planie dzyﬂama planov.vane“do po
p 2020 spotecznosciowych wskaznikow realizacji sakofczeni
na rok 2020 w roku 2020 okresu u
realizacji
poinformowanie biezace
o tematyce, terminach animatorzy zajec . monitorowa
szkolen w $wietlicach - artykuty w prasie AL O] skompletowanie nie
. , S yEUy Wb na poziomie pretow
1 warsztatow . wiejskich, lokalnej . zaktadanej liczby podczas
I potowa . . kampania L liczba zaktadanych e ,
animacyjnych . . potencjalni - artykuty na www, , S . uczestnikow naboréw na
2020 . informacyjna : zgloszen | w planie dziatania , .
realizowanych wnioskodawcy, portalach L poszczegblnych szkolenia,
g wskaznikéw na , .
w roku 2020, w tym z grup spotecznosciowych rok 2020 szkolen ewaluacja
rozpoczecie rekrutacji defaworyzowanych po realizacji
na szkolenia szkolen
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badanie

pozyskanie informacji satysfakcji zebranie opinii dot biezace
zwrotnej dotyczacej | wnioskodawcow - kodci 3 moc ' moni to?owa
oceny jako$ci pomocy dot. jakosci . . . . Jaxosclip cy .
I wiadezonct przez omocv LGD na wnioskodawcy, -ankieta skierowana liczba swrot ankiet na $wiadczone] nie,
polowa LGD w lata cjhp2019- p et}all o w tym z grup na adresy e-mail wnioskoda oziomie 50% przez LGD, ewaluacja
2020 2020 pod katem przyEo tlz)wania defaworyzowanych | wnioskodawcow -WCOW p ° identyfikacja okresowa
przeprowadzenia ew. wnioskow do kzvr;ulilriizlcemﬁﬁh nazkooznéec
korekt w tym zakresie realizacji w ymy
2019-2020
monitorowa
nie
poinformowanie kampania . , . udziat blezqc§ W
11 . . . Mieszkancy obszaru, Wydawnictwo . trakcie
o efektach realizacji informacyjna . . w spotkaniu ..
polowa g w tym z grup informacyjne naktad 500 szt. TN konferencji,
2020 LRI T s ST defaworyzowanych | "Dobre praktyki" Syl b ewaluacja
wdrazania LSR realizacji LSR ry Y praxty zaproszonych - !
zakonczeniu
kampanii

Zrédlo: Opracowane wlasne LGD.

73




Spis tabel:

1.  Gminy wchodzace w sktad LGD ,,Puszcza Kozienicka” na lata 2014-2020, stan na 2013 rok................ 3
2. Wskaznikoéw zaplanowanych i zrealizowanych w ramach LSR 2007 — 2013 .......cccooviiiiieiiinieeieenns 4
3. Udziat poszczegolnych sektoréw na obszarze Gmin LGD ,,Puszcza Kozienicka™...........ccoeevvieerveennne 8
4. Sktad Rady STOWEAIZYSZENIA. . .....ceiiiiiiieieieite sttt bbbttt b bbbt 9
5. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod budowy LSR na kazdym kluczowym etapie prac.......... 15
6. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON 20131 ........coooeiiiiiiiiiiiiece e 20
7. Podmioty gospodarki narodowej W 2013F. - WSKaZNIKi.........ccocoveeieeiiciiiieseeie e 20
8. Przedsigwzigcia realizowane w ramach RLKS, sposob ich realizacji wraz z uzasadnieniem................. 28
9. Powiazanie celow LSR z potrzebami grup defaworyzowanych..........ccccococviiiiiiiiniiiin e 29
10. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci LGD ,,Puszcza Kozienicka” oraz analizy
0 P 30
11. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow.....33
12. Wskaznikow dla Celu og6lnego 1: Lokalne spotecznosci aktywne w tworzeniu miejsc pracy i rozwoju
gospodarki na 0bSzaraCh WIJSKICN...........cuiiiiiiic e 35

13. Wskaznikow dla Celu ogdlnego 2: Lokalne spotecznosci aktywne w przeciwdziataniu wykluczeniu
spolecznemu, rozwijajace w lokalnych srodowiskach inicjatywy oparte na wykorzystaniu zasobow

lokalnych i dziedzictwa KUITUFOWEGO. .........ccveiiiiicc e 37
14. Tabela przedsi@WzigC O1aZ tYPOW OPETACL....cueeveeririririiesriaeesteeiesieeste et sseesbe e et beeresseesrean e e sreene s 39
15. Kluczowe etapy wyboru i oceny operacji przez LGD ,,PUSZCZA KOZIENICKA”..........ccccevvrvriennnnn. 40
16. Harmonogram realizacji budzetu LSR w zakresie poddziatania: 19.2 PROW 2014 —2020............... 48
17. Beneficjenci przedsiewzie¢ w ramach LSR..........coooiiiiiiiiiii e 50
18. Zintegrowany charakter celu ogdélnego 1. i realizujacych go celow szczegdtowych oraz

VAT 3 (oA A TS SRR TPR 51
19. Zintegrowany charakter celu ogélnego 2. i realizujacych go celow szczegdtowych oraz

VAT 3 (k4 1S SRS OPR 52
20. Zgodnosc¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 z dokumentami strategicznymi innych

SZEZEIDN ... et E bbb bbb n e 53
21. Elementy funkcjonowania 1 wdrazania LGD podlegajace ewaluacji.........ccocovvviiiniiiicniiniicne e, 56
22. Schemat procedowania aktualizaCji LSR...........cccoiiiiiieiiieiieee e 60
23. Plan dziatania LSR...........oo oo ne e 63
24. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW2014-2020...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiicis 67
25. Wysoko$¢ wsparcia EFSI w ramach LSR........coooiiiii e 67
26. Plan komunikacji LGD ,,PUSZCZa KOZIENICKA™.........ccvevviiiieiieiieiieieeietetet ettt 68

Spis rysunkow:

1. Mapa konturowa obszaru objetego LSR...... ..o 2

2. Mapy obrazujace polozenie 1 Eranice ODSZArU. ... ....ouuviuiiiitiii e ee e 16

3. Logika interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR LGD "Puszcza
(074 =] 01 o] < PP 32

Spis wykresow:
1. Przedsigwzigcia zaspakajajace potrzeby mieSZKaNCOW. ... ....o.vuiiuiiuiiiiiiiiii i 24
P = T 14 1= Y2 167410 [ 25

Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesno$ci — przyjeta przez
Rad¢ Ministrow dnia 5 lutego 2013 r.,

2. Dane Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w latach 2005-2013;

Dane Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku;

4. Dane Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku;

w

74



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie (Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego) — przyjeta przez Rade Ministrow dnia 13 lipca 2010 r.;

Program ochrony srodowiska wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem
perspektywy do 2018 roku (2012);

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020;

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku (Ministerstwo Sportu i Turystyki) — projekt, listopad 2013 r.;
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, Warszawa 2015;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17. XII. 2013r.;
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17. XII. 2013r.;
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r.;
Strategia Ekorozwoju Gminy Glowaczow w latach 2004 — 2015;

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ”Dynamiczna Polska 2020”;

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Kozienickiego na lata 2015 — 2020;
Strategia Rozwoju Gminy Garbatka — Letnisko na lata 2013-2020;

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008 — 2020;

Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew 2016 — 2020;

Strategia Rozwoju Gminy Sieciechéw na lata 2011 — 2017;

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 (SRKL) - przyjeta przez Rade Ministrow (uchwata nr 104 Rady
Ministrow z dnia 18 czerwca 2013 r;

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020 (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego) — przyjeta
przez Rad¢ Ministrow dnia 26 marca 2013 r.;

Strategia Rozwoju Kultury w wojewddztwie mazowieckim na lata 2013-2020 (projekt);

Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020;

Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie mazowieckim na lata 2014 — 2020;

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze;

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020;

Wojewddzki program opieki nad zabytkami na lata 2012-2015 (2011);

Wspdlne wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i1 REGIO, na
temat rozwoju kierowanego przez lokalng spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych
I inwestycyjnych (1V 2013).

Wytyczne do opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-20 Podrecznik dla LGD. 2014 ;
Zasady realizacji instrumentu Rozw0j Lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIiR, kwiecien
2014.

http://bazy.ngo.pl;

http://stat.gov.pl;

http://www.modr.mazowsze.pl

75


http://bazy.ngo.pl/
http://stat.gov.pl/
http://www.modr.mazowsze.pl/

